Anexa 1 la HCL nr. 193/2019

CAIETULUI DE OBIECTIVE
pentru elaborarea Proiectului de management al Teatrului ,,Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, pe perioada 2019 - 2024

Prezentul caiet de obiective este elaborat {indnd cont de prevederile O.U.G. nr.
118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale,
cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008,
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Perioada managementului a Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe este de
5 ani, incepéand cu data semnarii contractului de management.

CAP. 1. OBIECTIVELE TEATRULUI ,,ANDREI MURESANU” SFANTU
GHEORGHE

I. Subordonarea Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe are sediul in Piata Libertatii nr. 1 din
Sfantu Gheorghe. Functioneaza in subordinea Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, ca institutie de spectacol de repertoriu, care realizeazd si prezintd productii
artistice conform legii.

In temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfisurarea activitatii de impresariat
artistic, Teatrul ”Andrei Muresanu” din Municipiul Sfantu Gheorghe functioneazd in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, ca institutie de spectacole
sau concerte.

Finantarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe se realizeaza din venituri
proprii, precum si din subventii acordate din bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe.

I1. Obiectivele Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va urmari urmatoarele obiective:

a) mentinerea si desdvarsirea unui profil propriu, in conformitate cu Proiectul de
management;

b) asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzarii spectacolului In cele mai bune
conditii;

c) stimularea vietii culturale in cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de
valorile culturii;

d) oferirea de produse si servicii artistice si culturale diverse pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetdtenilor la viata culturala;

e) educarea si cresterea unui public tinar Tn vederea Tmbunétatirii indicatorilor de
consum cultural la nivel local si national.

f) promovarea dramaturgiei nationale §i internationale, a artei spectacolului de teatru,
a multiculturalismului si prezervarea patrimoniului cultural material si imaterial;

g) promovarea diversitatii si prezervarea identitatilor culturale;

h) promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane si sustinerea creatorilor;

i) sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor, promovarea dialogului intercultural si a
creatiei culturale in circuitul mondial de valori;

j) stimularea si ocrotirea afirmérii personalitatiilor artistice din domeniul artelor
spectacolului;

k) mentinerea si cultivarea unui climat de Tnalt nivel artistic;



CAP. II. MISIUNEA TEATRULUI ,,ANDREI MURESANU” SFANTU
GHEORGHE
Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe are misiunea de a initia programe
cultural- artistice si productii proprii de spectacole in limba roména, in regim de institutie
publica, precum s§i programe de educatie culturald permanenta prin care sa asigure o oferta
culturala corespunzatoare exigentelor si preferintelor locuitorilor judetului Covasna,
municipiului Sfantu Gheorghe, si nu numai.

CAP. 1. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE
COMUNITATII IN CARE TEATRUL “ANDREI MURESANU” SFANTU
GHEORGHE ISI DESFASOARA ACTIVITATEA:

Informatii despre judetul Covasna, Municipiul Sfantu Gheorghe, precum si institutii
de culturd, respectiv principalele actiuni culturale Tn Sfantu Gheorghe.

II. 1. Judetul Covasna (fostul judet “Haromszék™, in limba romana ,,Trei Scaune™)
a fost Infiintat in anul 1968 si se intinde pe o suprafata de 3.705 km?, reprezentand o
proportie de 1,55 % din teritoriul Romaniei, fiind al 41 - lea ca marime dintre judetele tarii.

Conform Recensaméantului din anul 2011, populatia stabild a Judetului Covasna
este de 210.177 persoane, reprezentand o proportie de 1,04 % din populatia stabild a
Romaniei.

Din punct de vedere administrativ, Judetul Covasna este format din 2 municipii:
Sfantu Gheorghe si Targu Secuiesc, precum si 3 orase, 39 de comune, care au in
componentd un numadr total de 123 de sate.

III. 2. Localitatea Sfantu Gheorghe a fost mentionatd — cu denumire ‘“Sancto
Georgio” — intr-un document oficial care dateaza din anul 1332. In anul 1461 localitatea a
dobandit calitate de oras cu denumire ,,Oppidium Zenth Gewrg”.

In anul 1831 denumirea orasului a devenit ,,Sepsi Szentgyorgy”, iar din anul 1921
»depsiszentgyorgy”, in limba romand ,,.Sfantu Gheorghe”. In fosta ,Regiune Autonoma
Maghiara”, precum si fosta ,,Regiune Brasov”, orasul Sfantu Gheorghe a fost resedinta
»Raionului Sfantu Gheorghe”. Din anul 1968 este resedinta Judetului Covasna. incepﬁnd
din anul 1979, orasul Sfantu Gheorghe — cu cele doua sate componente: Chilieni si Coseni
— a devenit ,,Municipiu Sfantu Gheorghe”.

Teritoriul administrativ al municipiului Sfantu Gheorghe se intinde pe o suprafati
de 72,6 km?, (reprezentand o proportie de cca 2% din teritoriul Judetului Covasna), din
care 14,8 km? reprezinta teren intravilan.

Conform Recensamantului din 2011, populatia stabild a Municipiului Sfantu
Gheorghe este de 56.008 persoane (reprezentand 26,6 % din numadrul populatiei stabile al
judetului Covasna), din care 12.265 cetateni sunt de etnie romana (reprezentand 21,9 % din
numarul populatiei stabile ai municipiului);

III. 2.1. Patrimoniul cultural material (construit) al Municipiului Sfintu Gheorghe:

Monumentele istorice, situate Tn Municipiul Sfantu Gheorghe, sunt urméatoarele: 13
monumente §i situri arheologice (asezari fortificate; asezare daco-romand; necropold de
incineratie din epoca neolitica, bronzului, Laténe, daco-romand si epoca medieval
timpurie); doud ansambluri urbane si un centru urban istoric; biserica reformata (din sec.
XIV); cetate cu zid de incintd si turn-clopotnitd (zid din sec. XVI si turn din anul 1761);
fosta scoala germana (din anul 1786); biserica ortodoxa (din anul 1810); doud conace (din
sec. XVIII — XIX); 8 case de locuit; 6 scoli; 4 cladiri administrative si un muzeu; doua
imobile industriale: fabrica de textild (din anul 1879), respectiv fabrica de tutun (din anul
1902), o coloana de piatra din anul 1751 cu inscriptii, precum si 5 busturi si grupuri
statuare;

Un numaér de 14 imobile [patru conace; trei spitale; 7 cladiri cu diferite destinatii
(biserici, hoteluri, fosta fabrica de bere, fostul abator)] din Sfiantu Gheorghe sunt
inventariate si cuprinse 1n ,Lista obiectivelor patrimoniului cultural construit in vederea



clasdrii ca monumente istorice, precum §i protejarea acestora pand la clasare”, aprobata
prin Hotérarea nr.13/2001 al Consiliului Judetean Covasna;

III. 3. Prezentarea succintd a institufiilor si organizatiilor cultural-artistice si de
invatamant, avand resedinte in Municipiul Sfantu Gheorghe.

II. 3.1. Institutii culturale in Sfantu Gheorghe, care isi desfasoara activitatea sub
autoritarea Consiliului Judetean Covasna sunt: Muzeul National Secuiesc Sfantu Gheorghe
infiintat in anul 1879, cu sectiunile: istorie, etnografie, stiinte naturale si galerie de arta.
Are 5 subunitati teritoriale: Sfantu Gheorghe, Targu Secuiesc, Covasna, Cernat si Baraolt;
Biblioteca Judeteand “Bod Péter” Sfantu Gheorghe; Ansamblul De Dansuri ,, Trei Scaune -
Haromszék” Sfantu Gheorghe infiintat in anul 1990 si Scoala Populard De Arta Sfantu
Gheorghe infiintatd in anul 1968.

II. 3.2. Institutii culturale in Sfantu Gheorghe, care isi desfasoara activitatea sub
autoritarea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe:

In prezent Sfantu Gheorghe este singurul municipiu din Rominia (avind o
populatie stabild sub 60.000 de persoane) care finanteaza din bugetul local doua institutii
profesioniste de teatru de repertoriu: Teatrul “Tamdasi Aron” Sfintu Gheorghe si Teatrul
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, precum si un asezamant cultural Casa De Cultura
“Kénya Adam” Sfantu Gheorghe.

Pe langd Teatrul “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe, isi mai desfisoara activitatea o
serie de alte institutii culturale, dintre care amintim: Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe (infiintat in anul 1992); Casa de Culturd , Kénya Addm” Sfintu Gheorghe;
Liceul de Arte ,,Plugor Sandor” Sfantu Gheorghe; Expozitia Permanentd Cinegetica,
Colectie De Drept Privat “Casa Bene” (inaugurat n anul 2013); Expozitii permanente,
organizarea continud a unor wokshopuri in incéperile situate in cladirea “Casei Cu
Arcade”, Incepand din anul 2011.

II. 3.3. in Municipiul Sfintu Gheorghe, viata culturald in limba romani se
desfasoara prin activitatile si actiunile institutiilor culturale profesioniste: Teatrul “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Muzeul
Spiritualitdtii Romanesti, Centrul De Cultura Arcus, precum si prin ONG-uri.

III. 3.4. Datorita alocatiilor bugetare destinate sustinerii consecvente a activitatilor
culturale, a implicarii nemijlocite a Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe
pentru sporirea potentialului de exprimare a creativitatii In cele mai variate forme a
culturii, conform studiului elaborat de catre Centrul de Cercetare si Consultanta in
Domeniul Culturii-Bucuresti, in anul 2010 Municipiul Sfantu Gheorghe a ocupat locul trei
(cu un indice de vitalitate culturala de 0,86) in topul vitalitatii culturale urbane, imediat
dupa Cluj-Napoca (locul unu, cu un indice de vitalitate culturald de 1,09) si Sibiu (locul
doi, cu un indice de vitalitate culturald de 0,88), inaintea unor orase mari din tara ca:
Timigoara, lasi, Targu Mures, Oradea, Constanta, Brasov etc. Mentionam cd Bucurestiul
nu a fost inclus 1n studiul Centrului de Cercetare si Consultantd In Domeniul Culturii-
Bucuresti.

III. 4. Prezentarea programelor, actiunilor si activitatilor cultural - artistice in
Stantu Gheorghe, care sunt organizate in cadrul Proiectului multianual ,,Sfantu Gheorghe
Capitala Culturala A Tinutului Secuiesc”.

Programele cultural-artistice cele mai insemnate, organizate n cadrul Proiectului
cultural multianual ,,SfAntu Gheorghe Capitala Culturald a Tinutului Secuiesc” sunt: Zilele
de Sfantu Gheorghe (Szent Gyorgy Napok™); Ziua Culturii Maghiare ("A Magyar Kultira
Napja”); activitati cultural-artistice organizate MAGMA ; REFLEX - Bienald Internationala
de Teatru; Festivalul de arte contemporane “pulzArt - Sfantu Gheorghe”; Festivalul
International de Dans Traditional si Targ de Toamnad — Sfantu Gheorghe; Festivalul de
dans si muzicd populard; concerte de muzicad clasicd §i romanticd organizate lunar pe
parcursul perioadei toamnd-iarna, prezentate de Filarmonia din Brasov, precum si de
orchestra de muzica clasica ,,GEORGIUS” din Sfiantu Gheorghe, Impreund cu orchestra
,,CSfKI KAMARAZENEKAR”; Reuniune de Muzica si Dans Popular pentru copii si
tineret; Ziua cantecului Maghiar (“A Magyar Dal Napja”); Clubul cinefililor



L,HUSZARIK” — filme prezentate saptdminal; Concerte muzicale pe parcursul verii, in
zilele de duminicd, organizate n Pavilionul Parcului central, precum si in Gradina
Muzeului National Secuiesc Sfantu Gheorghe; TABARA DE JAZZ si IMPROVIZATIE
MUZICALA; BIENALA INTERNATIONALA DE GRAFICA; programe culturale pe tot
parcursul anului ca: diferite concerte de muzicd organizate in Parcul Central al
Municpiului; piese de teatru prezentate de trupa de actori amatori al cercului de teatru
“VISKY ARPAD”; ZIUA COPIILOR, precum si multe altele.

III. 5. Viata culturald roméneascd, respectiv activitatile si actiunile institutiilor
culturale s-au concretizat in urmatoarele evenimente principale: SAINT GEORGE CITY
OF DEBATE - cel mai mare open de dezbaterii academice din tard (organizate in fiecare
inceput de martie); Zilele ECOU — festival cu si pentru tineri (organizate in fiecare sfarsit
de mai); Zilele ANDREI SAGUNA - festival cu muzica si traditii populare (organizate 1n
fiecare vard); Festivalul “CRACIUNUL LA ROMANI” — festival de colinde traditionale
romanesti; POVESTEA DE AJUN - festival multicultural si multietnic, cu concerte,
cadouri, colinde si coruri pentru celebrarea Craciunului; Festivalul National D-BUTAN-T.

III. 6. O initiativa deosebita, unica in tard, a fost infiintarea Tn anul 1993 a ,, Trupei
de teatru OSONO din Sfantu Gheorghe” (termenul maghiar ,,OSON()” s-ar traduce in
limba roména cel ce se furiseazd, cel ce se apropie tiptil), avand activitate teatrald
independentd, atipica, specifica atelierelor culturale —, unde cite un numar mediu de 25
elevi, pe diferite perioade de timp (sub Indrumarea conducétorului - regizor al Trupei, si a
unui profesor de artd actorului), sunt atrasi, incurajati si indreptati sa exerseze comunicarea
cu sine si cu altii, prin teatru, concomitent cu asigurarea educdrii §i instruirii scolare a
tuturor membrilor Trupei, misiune organizatd si desfasuratd cu totul exceptional,
responsabil si exigent, in conditiile reglementate institutional printr-o asociatie
neguvernamentald, precum si Catedra de actorie al Liceului de Arte “PLUGOR SANDOR”
Sfantu Gheorghe — condus de liderul Trupei OSONO — acreditat in mod special de citre
Ministerul Educatiei Nationale.

Formula de teatru pe care o promoveazi, Trupa OSONO se apropie cu discretie de
zonele luminoase sau intunecate prin care ratdcesc oamenii, trage cu urechea mai ales la
secretele tinerilor si priveste pe furis la felul cum acestia isi exprima visele, spaimele,
obsesiile si bucuriile. Membrii Trupei OSONO construiesc o poveste si intotdeauna
fictiunea devine o seducdtoare oglindd in care spectatorii se recunosc.

Cheltuielile Trupei de teatru OSONO din Sfantu Gheorghe se acopera din diferite
surse atrase, respectiv din sume de bani obtinute — de regula — prin participari la programe
de finantare nerambursabile de la diferite autoritati publice centrale si locale, precum si
organizatii neguvernamentale.

III. 7. Un alt proiect — avand caracter cultural-sportiv ecvestru, unic in zona
centrala si estului Europei — este asa numitul concurs anual ,,Galopiada Secuiasca”, etapa
preliminard al Galopiadei Nationale din Budapesta.

ITI. 8. Finantarea nerambursabild multianuald, din bugetul Municipiului Sfantu
Gheorghe a unor programe, proiecte si actiuni — in domeniul cultural, precum si domeniile
specifice tineretului — sunt acordate anual prin selectia ofertelor culturale, atit pentru
persoane fizice autorizate, cat si persoane juridice constituite conform legii. Actiunile se
deruleaza conform H.C.L. nr. 308/2011 cu privire la finantarea nerambursabila de la
bugetul local, a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Suma alocatd 1n bugetul al Municipiului Sfintu Gheorghe — destinata finantarii
nerambursabile a unor programe, proiecte si actiuni culturale ale persoanelor fizice sau
persoanelor juridice de drept public ori privat, autorizate, avind la baza Hotararea nr.
308/2011 al Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe anul 2018 a fost de 300.000 lei, iar pe anul 2019 a fost de
450.000 lei.

IIL. 9. In anul scolar 2018 — 2019 reteaua scolari al Municipiului Sfantu Gheorghe
este formatd din 17 institutii de Tnvatamant preuniversitar persoane juridice, din care: 8



institutii sunt de Tnvatdmant liceal (2 colegii nationale; 3 licee tehnologice; 1 liceu teoretic;
un liceu teologic reformat si un liceu de arte); 5 institutii de invatdmant gimnazial si 4
unitati de invatamant prescolar.

Un numar de 15 unitdfi de invafamant scolare si prescolare — acestea nefiind
persoane juridice — sunt arondate la diferite institutii de Tnvatdmant persoane juridice
(numarul elevilor si copiilor care frecventeaza aceste unitti scolare si prescolare arondate
sunt cuprinse in numadrul elevilor si copiilor din institutii de invd{dmant preuniversitar
persoane juridice, ardtate mai Tnainte).

IIL. 10. In Municipiul Sfantu Gheorghe functioneazi — din anul 2006 — Extensia
Universitara Sfantu Gheorghe a Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor a Universitatii Babes — Bolyai Din Cluj Napoca in cadrul campusului universitar
propriu.

CAP. IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA AL TEATRULUI ”ANDREI MURESANU”
SFANTU GHEORGHE

Organigrama si statului de functii pentru personalul din cadrul Teatrului ,,Andrei
Muresanu” din Municipiul Sfantu Gheorghe, aprobat prin Hotararea nr. 97/2018 al
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe constituie anexa nr. 1 la Caietul de
obiective, din care face parte integranta.

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfintu
Gheorghe, aprobat prin Hotararea nr. 307/2017 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, constituie in anexa nr. 2 la Caietul de obiective, din care face parte integranta.

Bugetul aprobat al Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe 1n ultimii 3 ani:

Nr. crt. Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018

1. 1.555.509 2.037.734 2.218.892

IV.1. Scurta istorie a Teatrului ,,Andrei Muresanu’ Sfantu Gheorghe:

in perioada 1987-1992 si-a desfasurat activitatea ca o “structurd functionald de
limba romana” (sectie) in cadrul Teatrului “Tamdasi Aron” Sfantu Gheorghe.

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe persoana juridica a fost infiintat in anul 1992,
in subordonarea Consiliului Judetean Covasna (avand la baza aprobérile nr. 9510/1991 si
nr. 12032/1991 ale Ministerului Culturii).

In anul 1999, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe a fost trecut din
subordonarea Consiliului Judetean Covasna, 1n subordonarea Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe (avand la baza Hotararea nr. 8/1999 a Consiliului Judetean
Covasna, respectiv Hotdrarea nr. 25/1999 a Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe).

In prezent Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe are personalitate juridica
proprie, institutia este 1infiintatd si functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007, privind institutille si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfdsurarea activitatii de impresariat artistic, aprobatd cu modificdri si
completari prin Legea nr. 353/2007.

IV. 2. Criteriile de performanti al Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe in ultimii patru ani:

Nr. Denumirea criteriilor de performanta
crt. (indicatori culturali) Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018
1 | Numarul proiectelor proprii realizate in 88,75% 131,25% 126,25% 123,75%

cadtrul programului, total




din care la sediu 63,33% 108,3% 111,66% 111,66%
in afara sediului (turnee, deplasari, etc.) 165% 200% 170% 128%

2 | Numadr de premiere 50% 125% 75% 100%

3 | Numar refacerii 120% 100% 200% 100%

4 | Numar coproductii - 100% 100% 100%

5 | Numarul beneficiarilor, total 83,63% 112,24% 112,24% 112,2%
din care la sediu 57,14% 108,84% 95,23% 100%
in afara sediului (turnee, deplasari, etc.) 163,14% 112,44% 224,48% 220%

6 | Participari la festivaluri, gale, concursuri, | 125% 125% 375% 110%
saloane, targuri, etc.

7 | Proiecte realizate ca 250% 100% 100% 150%
partener/coproducator

8 | Indice de ocupare a salilor/spatiilor 100% 90% 100% 105%
destinate publicului (la sediu,%)

9 | Aparatii in presa de specialitate, total 625% 175% 360% 173,3%

10 | Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea | 100% 100% - 100%
categorii de beneficiari

11 | Perfectionarea personalului, total 100% 200% 200% 300%

IV. 3. Scurtid descriere a patrimoniului Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu
Gheorghe:

Sediul Teatrului se afla pe strada Kérosi Csoma Sandor, nr 10. Spatiul Sala Arta a
fost dat Tn administrare Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, incepand cu data
de 1 decembrie 2015, unde s-au luat toate masurile de reabilitare. Noua sala functioneaza si
este complet utilatd. In prezent intreaga activitatea teatrului se desfisoara la noul sediu.

Sala Arta dispune de toate dotarile necesare si are o capacitate de 100 de locuri ce
poate fi extinsd la o capacitate maxima de 140 de locuri. La majoritatea spectacolelor
planul de sala cuprinde cate 25 de locuri.

Primirea publicului se face in foaierul principal, spatiu comun cu cele doud
cinematografe aflate in administrarea Casei de Culturd "Kénya Adam”.

Birourile administrative s-au mutat la noul sediu, unde functioneaza in cele mai
bune conditii, fiind complet mobilate si utilate.

IV.4. Lista programelor si proiectelor minimale realizate perioada de 2015-
2018:
Proiectele culturale angajate pentru perioada 2015-2018, au fost realizate dupd cum
urmeaza:
In anul 2015 au fost realizate n procent de 88,75%,

a.
b. In anul 2016 au fost realizate in procent de 109%.

In anul 2017 au fost realizate in procent de 100%.

e o

In anul 2018 au fost realizate in procent de 100%.




IV.5. Scurta analiza a programelor:
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CAP.V. SARCINI PENTRU MANAGEMENTUL TEATRULUI ”ANDREI
MURESANU” SFANTU GHORGHE

V.1. Managementul Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va avea
urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. continuarea dechiderii citre mai multe segmente ale populatiei consumatoare de
arta tetrald, respectiv indeplinirea indicatorilor culturali anuali.

2. pregatirea anuald si prezentarea a cel putin 4 productii noi;

3. diversificarea ofertei culturale al Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe,
prin instituirea de parteneriate cu scolile din Municipiul Sfantu Gheorghe,
organizarea anuald a cel putin 12 actiune si/sau activitdti cultural-educative,
specifice artei teatrale, destinate tinerilor cu varsta scolara;



4. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
management si 1n conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérarile autoritatii,
respectiv cele prevazute in legislatia In vigoare si In reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

5. transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, conform
dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, denumita 1n continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate
si a tuturor comunicarilor necesare, solicitate de Autoritate.

6. Indicatorii privind numarul spectacolelor si a veniturilor proprii s nu scada sub
media valoarilor realizate in perioada anului 2018.

7. Sa se aibd in vedere micsorarea cheltuielilor pe beneficiar;

8. Invitarea unor spectacole care nu presupun decoruri complicate si care au putini
actori.

V.2. Proiectul de management a Teatrului Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe - ca o institutie de spectacole sau concerte - trebuie sa aiba si urmatoarele
sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national §i international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum §i a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

CAP VI. STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

VI.1. Proiectul intocmit de candidat va fi limitat la un numar de 40 pagini + anexe
si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe
durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiilor prevazute in Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoard activitatea Teatrul
”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia Tn sistemul
institutional existent;

b) analiza activitatii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si
propuneri privind imbundtatirea acesteia;

c) analiza organizdrii Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Teatrului ”Andrei Muresanu”
Stantu Gheorghe;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor formulate
de Autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a Teatrului ~Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, In vederea functionarii §i dezvoltarii Teatrului ”Andrei Mureganu”
Stantu Gheorghe, pe baza sarcinilor formulate de Autoritate.



VI.2.A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfiasoara activitatea
Teatrul ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acestuia
in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se

adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
si propuneri pentru Tmbundtatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

S. grupurile-tintd ale activitatilor Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe:

5.1. pe termen scurt;
5.2. pe termen mediu;
6. profilul beneficiarului actual:
6.1. analiza datelor obtinute;
6.2. estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
VL2.B. Analiza activititii Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si
propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe;
2. concluzii:

2.1.  reformularea mesajului, dupa caz;
2.2.  descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
VIL.2.C. Analiza organizarii Teatrului ”” Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementirilor interne ale Teatrului “Tamdsi Aron” Sfantu
Gheorghe si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau extemalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de Tmbunatatire;

S. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de

asigurare a continuitatii procesului managerial.

VI.2.D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului ”Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe:

Analizarea financiara, pe baza datelor cuprinse 1n Caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.  bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.  bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor avand la baza elementele prezentate in
tabelul referiotare la realizarea proiectelor culturale:
Nr. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat Obs?rva‘;u, ..
crt. comentarii, concluzii
(1) (2) 3) “) o)

Total: Total: Total:



3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii a cheltuielilor Teatrului ”’Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica Teatrului
”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, pe categorii de si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Teatrului ”Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul
parteneriatelor cu alte autoritdti publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

VI.2.E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor
formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitdfi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

VI.2.F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr. crt. Categorii Anul 2019 Anul 2024
1) (2) 3) () (..)
1. TOTAL VENITURI, din care
1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b subventii/alocatii
1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELLI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii



2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Nr. Program Scurtd descriere a Nr. proiecte in cadrul Denumirea proiectului

crt. programului programului

Primul an de management

Al doilea an de management

CAP. VIL. ALTE PRECIZARI

Candidatul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutia publica de
cultura informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon/fax
0753 319 510, e-mail: info@tam.ro ).

Relatii suplimentare privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine si
de la: Sztakics Eva-Judit, viceprimarul Municipiului Sfantu Gheorghe (telefon nr.
0267/316365 — 127), sau compartimentele de specialitate din cadrul Primariei Municipiului
Stantu Gheorghe:

- Biroul pentru invitﬁmﬁnt si Cultura (telefon 0267/316904);

- Compartimentul Resurse Umane (telefon 0267/316957 — 126);

- Directia Economica (telefon 0267/316957 — 137).

CAP.VIII: Anexele nr. 1-2 fac parte integranti din prezentul caiet de
obiective.

Proiectul de management elaborat de Autorul responsabil va fi depus la
Compartimentul Relatii cu Publicul, Informatii, Registraturd, pand la data de 21.06.2019,
ora 14,00.

Buget prevazut pe
programa (lei)



