Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe +Sepsiszentgyorgy Polgarmesteri Hivatala

Anexa nr. 2 la HCL nr. 421/2017

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de Administrator/Director

la societatea SEPSI UT-EPITO S.R.L.

Municipiul Sfantu Gheorghe, prin Consiliul Local, in calitate de asociat
majoritar al Societatii SEPSI UT-EPITO S.R.L., cu sediul social in Sfantu
Gheorghe, Str. 1 Decembrie 1918 nr. 2, inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
J__/ /2018, cod unic de inregistrare RO , detindtor al
parti sociale, reprezentand 99,80% din capitalul social,

a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile autoritatii tutelare
privind performantele administratorului Societitii, pentru o perioada de 4 ani, 2018 —
2021. Acestea ar trebui sa fie vazute Tn contextul in care Municipiul Sfintu Gheorghe
doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei Intreprinderilor publice
din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 722/2016 si reprezinta
dezideratele asociatului majoritar, respectiv  Municipiul Sfintu Gheorghe, pentru
evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, ghid al candidatului
pentru postul de Administrator, selectat si Tnscris in lista scurtd - adus la cunostinta
candidatilor aflati pe lista scurtd, pentru intocmirea Declaratiei de intentie (pt.
prezentarea viziunii sau programului privind administrarea si dezvoltarea
intreprinderii publice) si ulterior de ghid al Administratorul Tn redactarea Planului de
administrare.

Informatii generale privind Societatea SEPSI UT-EPITO S.R.L.

Societatea SEPSI UT-EPITO S.R.L., denumita in continuare Societatea, va
fi infiintatd 1n anul 2018, in baza HCL nr. /2017. Dovada privind disponibilitatea

si rezervarea firmei prin care s-a inregistrat Cererea la Oficiul National al Registrului
Comertului are nr. 526326/06.11.2017.

Societatea are ca obiect principal de activitate: Lucrdri de constructii a
drumurilor si a autostrdzilor, corespunzdtor codului CAEN 4211 - lucrari de
constructii a drumurilor si a autostrazilor.

In acest sens, societatea va efectua urmatoarele lucrari:

e executarea lucrdrilor de construire, modernizare, reparatii si intretinere a
strazilor si a drumurilor, verificarea starii tehnice a strazilor
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* intretinerea semnalizarii verticale si orizontale, completarea sau refacerea
izolata a marcajelor pe partea carosabild, corectii ale marcajelor;

® intretinerea santurilor si a rigolelor, curdtarea santurilor, a rigolelor;

® cosirea spatiilor verzi de pe marginea drumurilor;

e fintretinerea si curatarea malulul/marginii paraurilor;

¢ findepartarea/transportul zapezii de pe marginea drumului.

Pe langa activitatea de bazad societatea va desfasura si urmatoarele activitati
secundare:

CAEN 4212 - Lucréri de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane

CAEN 4213 - Constructia de poduri si tuneluri

CAEN 4221 - Lucréri de constructie a proiectelor utilitare pentru fluide

CAEN 4291 - Constructii hidrotehnice

CAEN 4299 - Lucréri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

CAEN 4311 - Lucrdri de demolare a constructiilor

CAEN 4312 - Lucréri de pregétire a terenului

CAEN 4313 - Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii

CAEN 4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

CAEN 4391 - Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii

CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

CAEN 4942 - Servicii de mutare

CAEN 5221 - Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre

CAEN 5223 - Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene

CAEN 5224 - Manipulari

CAEN 5229 - Alte activitati anexe transporturilor

CAEN 6810 - Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
leasing

CAEN 7111 - Activitati de arhitectura

CAEN 7112 - Activitdti de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

CAEN 8130 — Activitati de intretinere peisagistica

I.1 Obiectivele societatii:

Asociatul majoritar doreste ca Societatea sd aibd ca obiective principale
urmatoarele:

e Managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii
de minima profitabilitate (max. 3%);

® Asigurarea gamei de prestdri servicii de reparatii, remedieri strazi si
drumuri in termene de executie riguros respectate, in conditii de calitate superioara, cu
grija asupra elementelor de protectie a mediului;

® Gestionarea eficientd a fondurilor destinate serviciilor de lucrari realizate
pe suprafetele drumurilor publice, strazilor si soselelor;

1.2 Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Asociatul majoritar se asteaptd ca managementul Societatii sd fie orientat spre
dezvoltarea afacerii In conditii de minima profitabilitate, s urmareascad permanent
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stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia
mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.

Asociatul se asteaptd ca managementul Societatii sd fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al Societdtii care il reprezinta consolidarea pozitiei pe piata
prestatorilor de servicii similare si care se bazeazd pe urmatoarele elemente
fundamentale: Imbundtatirea satisfacerii cerintelor.

Reteaua rutierd interioard a municipiului Sfantu Gheorghe Tnsumeaza 84 km
strazi, este formata din strazi al caror sistem rutier are imbracaminte din asfalt pentru
74,2% din lungimea totald a strazilor (60,8% asfalt de calitate buna si 13,4% asfalt
degradat), restul fiind din beton sau macadam (20,1% macadam, 4% Tmbracaminte
din beton degradat, 1,1% pavaj piatrd cubica in stare buna, 0,3% pavaj piatra cubica
degradata, 0,3% dale de piatra degradata). Faptul ca cca. 20% din lungimea strazilor
care compun reteaua urband sunt din macadam, constituie disfunctie majord din punct
de vedere al calitatii mediului urban. Aceste strazi se regasesc cu precddere 1n satele
apartinatoare, Chilieni si Coseni, si in zonele periferice ale municipiului. Exista si
citeva strazi amplasate Tn zona centrald a caror imbracaminte de beton se afld in stare
degradata.

Pentru Tmbunatatirea infrastructurii rutiere, municipiul Sfantu Gheorghe
continud un program de reabilitare, a carui rezultate aferente infrastructurii stradale
sunt vizibile, in prezent starea drumurilor si conditiile de trafic tind spre indeplinirea
standardelor europene in domeniu, avand in vedere si existenta Planului de mobilitate
urbana durabild a municipiului Sfantu Gheorghe.

1.3 Indicatorii de performanta :

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori
de performanta, respectiv:

e TIndeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale
de stat si fonduri speciale /arierate, bugetul local;

¢ C(Cresterea eficientei economice a societdtii (rata eficientei economice);

® Asigurarea unui profit brut minim (rata profitului brut max. 3%);

e C(Cresterea productivititii muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de
salariati);

® Minimalizarea cheltuielilor la 1000 lei venituri.

Pentru perioada 2018 — 2019, avand 1n vedere intentia actionarilor de a pune la
dispozitia societdtii In Parcul Industrial al Municipiului Sfantu Gheorghe, pentru
desfasurarea activitatiilor acesteia un teren de cca. 7.700 mp, asociatul majoritar
asteaptd de la SEPSI UT-EPITO S.R.L. realizarea urmitorilor obiective:

e Realizarea si managementul planului de utilare a intreprinderii publice —
cu finantare de catre actionarul majoritar prin investitii directe si aport la capitalul
social — astfel incat societatea, in anul 2018 sd devind capabil si efectueze
urmatoarele servicii in conditii de termen si calitate corespunzatoare:

o Ridicare la nivel camine (cca. 100 buc./an, lucrari de val. aprox. de
24 mii lei fara TVA);
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o Ridicare la nivel sifoane (cca. 100 buc./an, lucrari de val. aprox. de
6 mii lei fara TVA);
o Colmatare rosturi (cca. 10.000 ml/an, lucréri de val. aprox. de 70
mii lei fara TVA);
o Marcaje rutiere transversale cu vopsea bicomponentd cu microbila
(cca. 2.500 mp/an, lucrari de val. aprox. de 110 mii lei fara TVA);
o Marcaje rutiere longitudinale cu vopsea bicomponenta cu microbila
(cca. 2.500 mp/an, lucrari de val. aprox. de 93 mii lei fara TVA).

e Pentru anii 2019-2021, Intreprinderea publica va trebui sa devina capabila

sd efectueze, pe langa activititile enumerate mai sus, si urmatoarele servicii:

o Plombare cu frezare Ba 8 (cca 10.000 mp/an, lucrari de val. aprox.
de 464 mii lei fara TVA);
o Plombare fara frezare Ba 8 (cca 1.000 mp/an, lucrari de val. aprox.
de 379 mii lei fara TVA);
o Covoras asfaltic Ba 16 fara frezare 5 cm (cca 20.000 mp/an, lucrari
de val. aprox. de 627 mii lei fard TVA);
o Covoras asfaltic Ba 16 cu frezare 5 cm (cca 20.000 mp/an, lucrari
de val. aprox. de 796 mii lei fard TVA);
o Strat de egalizare cu BAD 25 (cca 500 to/an, lucrari de val. aprox.
de 13 mii lei fara TVA);
o Reparatii dupd lucrdrile de interventie la retelele edilitare (cca 700
mp/an, lucrari de val. aprox. de 52 mii lei fard TVA);
o Reparatii drumuri nemodernizate (pietruire, cca 2.000 to/an, lucrari
de val. aprox. de 64 mii lei fara TVA);
o Fundatii drumuri/trotuare (cca 1.200 to/an, lucrari de val. aprox. de
21 mii lei fara TVA);
o Borduri mici (cca 2.000 ml/an, lucréri de val. aprox. de 16 mii lei
fara TVA);
o Borduri mari (cca 1.500 ml/an, lucrari de val. aprox. de 40 mii lei
fara TVA);
o Mixtura asfalticd Ba 8 (cca 200 to/an, lucrari de val. aprox. de 81
mii lei fara TVA);

1.4 Politica de dividende

Societatea trebuie sa aplice o politicd privind asigurarea repartizarii a
minimum a 50% din profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit,
conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulerioare. Aceasta ar include Tmbunatatirea performantelor Societdtii pentru un
anumit grad de constanta in obtinerea profitului Societatii.
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L.5 Politica de investitii

Societatea trebuie sa planifice necesarul de resurse si sa realizeze
achizitionarea mijloacelor si instrumentelor cu care va putea indeplini obiectivele
stabilite pentru activitatile de baza si secundare, sd aloce resurse financiare in vederea
intretinerii/dezvoltarii infrastructurii (de instalatii consumatoare de electrice, de
incalzire, sanitare, etc. si de mijloace fixe, resurse umane, s.a.), sd finalizeze
investitiile programate si s realizeze anual planificarile in concordanta cu prevederile
din bugetul de venituri si cheltuieli.

IT Asteptari generale a asociatului majoritar cu privire la Administrarea
si Conducerea executiva a Societatii

I1.1 Diversificarea veniturilor

Administratorul, Tmpreund cu conducerea executiva, trebuie sd se asigure ca
Societatea sa continue sd se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in
special din activitatea de bazd, dar si alte venituri.

Administratorul, Tmpreund cu conducerea executiva, trebuie sd gestioneze
aceastd diversificare cu atentie pentru a se asigura cd nu deviazd de la obiectivele
stabilite de asociati.

I1.2 Managementul riscului

Administratorul, trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la
activitatea Societatii si sd 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de
expunere al Societdtii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.)

I1.3 Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie sd aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung in vederea asigurdrii conformititii cu reglementarile Tn domeniu cu
referire la protectia mediului inconjurdtor.

I1. 4 Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilitatii
sociale bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si
economicd, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta fata de autoritatile publice, integritate si investitii Tn comunitate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor
si asteptarilor Indreptatite ale partilor interesate.

Administratorul trebuie sa asigure dialog social cu reprezentantii sindicatului
si sd Incerce sd mentina o relatie bazatd pe incredere reciproca si deschidere fata de
solicitarile acestora.

IL.5 Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Asociatul majoritar este constient de importanta Societatii precum si calitatea
sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de cdtre aceasta catre terti. In consecinta,
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recomanddm/solicitam Administratorului, ca impreund cu conducerea executiva sa se
asigure cd le sunt furnizate informatii Tn timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor societdtii, Tn vederea fundamentarii deciziilor.

II. 6 Etica si integritate si guvernata corporativa

Asociatul majoritar se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitd
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
nivelul Societitii, inclusiv la nivelul Administratorului.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a Societatii, se subliniazd necesitatea introducerii de
catre Administrator a sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit intern va
raporta Administratorului si reprezentantilor AGA. In acest sens, Administratorul va
asigura ca Societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiard, audit
intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

ITI. Administrarea societatii

Administratorul Societatii isi desfdsoard activitatea in baza Actului Constitutiv
si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu
respectarea legislatiei Tn vigoare si prin care Administratorul are in responsabilitate
administrarea societatii.

Atributiile Administratorului privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si
evaluarea activitdtii acestuia prin raportarea la prevederile contractului de mandat la
obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare.

Administratorul are urmatoarele atributii principale:

1. elaboreaza si supune spre aprobare adundrii generale a asociatilor structura
organizatoricd (inclusiv numdrul de personal), regulamentul de organizare si
functionare, respectiv regulamentul de ordine interioara al societatii.

2. negociaza drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal; n;

3. negociazd contractul colectiv de muncd ce urmeazd a fi negociat cu
reprezentantii salariatilor;

4. propune si negociazd cu beneficiarul lucrarilor contractate tarifele pentru
prestatii specifice si auxiliare, precum si alte comisioane percepute de SEPSI UT-
EPITO SR.L;

5. avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si situatiile financiare
anuale;

6. elaboreazd si prezintd spre aprobare adunarii generale a asociatilor
strategia de dezvoltare a societatii SEPSI UT-EPITO S.R.L., si planul de administrare
a societatii;

7. supune anual aprobdrii adundrii generale a asociatilor, Tn termenul stabilit
de lege, raportul cu privire la activitatea SEPSI UT-EPITO S.R.L., situatiile financiare
anuale pe anul precedent;
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8. aprobd investitiile societdtii, In limita competentelor si a plafoanelor
valorice stabilite de adunarea generala a asociatilor;

9. aproba regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale SEPSI UT-EPITO
S.R.L;

10. aproba scoaterea din functiune, casarea si valorificarea unor bunuri
materiale, in conditiile legii;

11. deschide conturile societatii Tn lei si Tn valutd, cu dreptul de utilizare a
disponibilitatilor acestor conturi pentru toate operatiunile societatii;

12. autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curentd a societatii;

13. asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

14. organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societétii;

15. incheie contracte cu furnizorii si clientii interni si/sau externi;

16. reprezinta societatea in justitie, in fata autoritdtilor si in relatiile cu tertii;

17. angajeaza fondurile financiare si bunurile societatii si efecueazd toate
actele de administrare si gestionare, In limita competentelor acordate de adunarea
generald a asociatilor;

18. efectueaza cheltuieli generale ale societatii, In limita prevederilor bugetului
anual aprobat de adunarea generala a asociatilor;

19. convoacd adunarea generald a asociatilor ori de céte ori considerd ca
masurile ce se impun Tn administrarea societatii depasesc competentele lui;

20. intocmeste si prezintd adundrii generale a asociatilor, raspunzand de
executarea lor corectd, documentele financiar-contabile;

21. angajeazd si concediazd personalul stabilind drepturile si atributiile
acestora;

22. rezolvd problemele curente ale societdtii pentru care nu este necesard
aprobarea adunarii generale.

Administratorul poate delega din atributiile sale directorului societatii.

IV. Comunicarea cu Administratorul Societitii

Administratorul societatii este obligat sa colaboreze Tndeaproape cu Consiliul
Local al municipiului Sfantu Gheorghe, prin reprezentantii AGA in societate, pentru a
asigura informarea in timp util si comunicarea constantd cu asociatul majoritar cu
privire la directiile strategice ale Societatii.

Administratorul, la solicitarea autoritatii tutelare, va transmite la termenele
prevazute de actele normativein materie si cele administrative emise de autoritdtile
administratiei publice ale Municipiului Sfantu Gheorghe, rapoartele privind realizarea
indicatorilor de performantd prevazuti 1n contractul de mandat in vederea
monitorizarii acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul majoritar le
considera necesare.

Administratorul, trebuie sd continue sd acorde o atentie deosebitd promovarii
unei imagini pozitive a acesteia.

V. Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2018 - 2021

Pentru perioada 2018-2021, se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal
de activitate sa se efectueze cu costuri minime si In conditii de eficientd operationala
si organizationala.



