
Anexa nr. L. la H.C.L. m. L0Ll20l5

CAIET DE OBIECTIVE
pentru elaborarea Proiectului de management al

Teatrului "ANDREI MURE$ANU" Sfflntu Gheorghe

Managementul Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfentu Gheorghe - institufie cu
personalitate juridicd - va fi incredinfat unei persoane ftzice care indeplineqte cumulativ
urmdtoarele condilii:

- are cetSlenie rom6n6 sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;
- cunoagte limba romdn5;
- are capacitate deplind de exercifiu;
- intruneqte condilii de studii universitare de licenfd absolvite cu diplomd de licenld,

sau echivalentd in domeniul de activitate al instituliei;
- intruneqte condiliile de pregdtire sau experienld in management;
- este atestat oficial in domeniul managementului, dobdndit prin participare la

cursurile special orgarizate de c5tre Centrul de Pregitire ProfesionalS in Cultur6, institufie
aflatdin subordinea Ministerului Culturii .in caz contar, in termern de un an de la semnarea
contractului de management se angajeazd sd participe la cursurile de atestare, urm6nd ca
ordonatorul principal de credite sd asigure in bugetul Teatrului condiliile financiare
corespunz6toare;

- nu are condamndri penale pentru fapte ce le-ar face incompatibil cu funclia pentru
care candideazd;

- sd aibe minimum 5 ani de activitate in domeniul artei teatrale;
- cdgtigEtorul concursului de proiect de management va avea reqedinld in

municipiul Sfantu Gheorghe pe intreaga perioadd a exercit5rii funcfiei de manager al

Teatrului 'oAndrei Mureganu" Sfhntu Gheorghe, condilie stipulatd in Contractul de

management;
Perioada managementului Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfhntu Gheorghe este de 4

ani, incepdnd cu data semndrii Contractului de management.

I. Subordonare qi misiunea Teatrului "Andrei Mureganu" Sfintu Gheorghe:
I.l.Subordonare:
Teatrul "Andrei Mureqanu" Sfhntu Gheorghe - institufie cu personalitate juridicS -

are sediul in Piala LibertSfii, nr. 1 din Sfhntu Gheorghe. Funcfioneazd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Sfdntu Gheorghe, ca institufie publicl de culturd
profesionistd de repertoriu, care organizeazS spectacole, desfrqurAnd activitSli permanente,

specifice afiei teatrale I ) 
.

Finanfarea Teatrului 'oAndrei Mureqanu" SfAntu Gheorghe se realizeazl din venituri
proprii, precum qi din subvenlii acordate din bugetul Municipiului Sf6ntu Gheorghe 2).

I.2. Obiectivele institu{iei:
Teatrul "Andrei Mureqanu" SfAntu Gheorghe va urm6ri urmdtoarele obiective:
o menlinerea qi des6vArqirea unui profil propriu, in conformitate cu Proiectul de

management;
. asigurarea unui cadru favorabil creafiei qi difuzdrii spectacolului in cele mai

bune condilii;
o stimularea viejii culturale in cadrul comunit5lilor locale gi apropierea acestora de

valorile culturii;
o oferirqa de produse gi servicii artistice gi culturale diverse pentru satisfacerea

nevoilor culturale comunitare, in scopul creqterii gradului de acces qi de participlarc 
^cetdlenilor la via[a culturalS;

o educarea gi cregterea unui public tdndr, contribuind la imbun[tdlirea indicatorilor
de consum cultural la nivel local gi nafional.



. promovarea dramaturgiei nafionale qi intemafionale, a artei spectacolului de

teatru, a multiculturalismului qi prezervarea patrimoniului cultural material qi imaterial;
. promovarea diversitdlii gi prezelarca identitd{ilor culturale;
o promovarea gi dezvoltarea crealiei contemporane qi suslinerea creatorilor;
o suslinerea circulafiei operelor qi a creafiilor, promovarea dialogului intercultural

qi a creafiei culturale in circuitul mondial de valori;
o stimularea gi ocrotirea afirmSrii personalit6liilor artistice din domeniul artelor

spectacolului;
o menlinerea qi cultivarea unui climat de inalt nivel artistic;
I.3. Misiunea institu{iei:
Teatrul ,,Andrei Mureganu" Sfentu Gheorghe - institulie cu personalitate juridicd -

are misiunea de a inilia programe cultural- artistice qi producfii proprii de spectacole in
limba romAnd, in regim de institulie publicS, precum qi programe de educafie culturalS
permanentd prin care sI asigure o ofertd culturald corespunzdtoare exigenfelor qi

preferinlelor locuitorilor jude{ului Covasna, municipiului Sffintu Gheorghe, qi nu numai.

II. Evolu{iile economice qi socioculturale ale comuniti{ii in care Teatrul
"Andrei Mureqanu" Sffintu Gheorghe igi desfiqoari activit atea:3)'

II.1. Judelul Covasna se iniinde pe o suprafald de 3.705 km2, reprezentind o
proporlie de 1,55 o/o din teritoriul Rom6niei, fiind al 4l -lea ca mdrime, din cei 43 de
judefe atdrii.

Populalia Judelului Covasna - conform datelor statistice din iulie 20ll - este de

210.177 locuitori, din care 150 468 (73,7 %) locuitori sunt de nafionalitate maghiard qi 45

021 locuitori (22,I%) sunt de nalionalitate romdn6, 8 267 locuitori (4,1%) sunt de

nafionalitate ffom.
Din punct de vedere administrativ, Judeful Covasna este format din 2 municipii:

SfAntu Gheorghe - reqedinja judelului gi T6rgu Secuiesc, precum qi 3 oraqe, 39 de comune,

care au in componenlE un numdr total de 123 de sate.

In prezent in Judeful Covasna, in cadrul Muzeului Nalional Secuiesc Sfdntu
Gheorghe ( personalitate juridicd, aflat sub autoritarea Consiliului Judelean Covasna) iqi
desfaqoard activitatea 4 secliuni: (istorie, etnografie, gtiinfe naturale qi galerie de artd) gi 4

subunitIli: T6rgu Secuiesc, Covasna, Cernat qi Baraolt.
in Sffintu Gheorghe funcfioneazd Muzeul Carpalilor RSsdriteni Sfhntu Gheorghe

(institufie personalitate j uridicd).
Releaua de biblioteci publice in judeful Covasna este bine organizatd, frind

formatd din 38 de unitAf, cea mai reprezentativa fiind Biblioteca JudefeanS "Bod P6ter"

Sfdntu Gheorghe, institufie cu personalitate juridici.
Din oragele gi municipiile judefului existl 5 case de culturd - institufii cu

personalitate juridicl -, incluzdnd un numdr de 128 c6minele culturale situate in orage qi

municipii, in comune gi in sate, precum qi alte institufii de acest tip, care completeazd
refeaua de unit6li culturale qi artistice din judelul Covasna.

Meritd menlionate qi manifestdrile culturale, cum ar fi: Zilele Sf1ntu Gheorghe;
Ciobdnaqul din Covasna; Expozilia valorilor culturale Covasna; Toamna Cultural6
Covasna; Zilele Elevilor Covdsneni; intAlnirea ansamblelor populare de copii qi tineret
SAnzieni; intdlnirea Fanfarelor Reci; Tabdra de suflStori interjude{ean Reci, etc.

II.2. Municipiul Sfintu Gheorghe se intinde pe o suprafali de 72,92 V,rnrr2,

reprezentAnd o proporfie de2o/o dinteritoriul Judefului Covasna.
Populafia Municipiului Sfdntu Gheorghe - conform datelor statistice din iulie

20L1. - este de,56.008 locuitori, din care 41,.233 Q3 fo) locuitori sunt de nalionalitate
maghiard qi ......(27 %) sunt de nalionalitate rom6n5.

in municipiul Sffintu Gheorghe iqi desfrqoarl activitatea diferite institutii de culturd
ca: Teatrul ,,Tam6si Aron" Sfhntu Gheorghe (infiinlat in anul 194S); Teatrul ,,Andrei
Mureqanu" Sffintu Gheorghe (infiinlat in anul 1992); Casa de Culturd Municipal[ Sffintu

Gheorghe, toate aflate sub autoritarea Consiliului Local al Municipiului Sflntu Gheorghe,
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precum gi Ansamblul de Dansuri ,,Trei Scaune - H6romsz6k" Sfdntu Gheorghe (infiinlat in
anul 1990); $coala Populard de ArtE Sffintu Gheorghe; Biblioteca Judelean6 ,,Bod P6ter"

Sfhntu Gheorghe qi altele, aflate sub autoritarea Consiliului Judelean Covasna.

III. Date despre activitatea, bugetul gi specificut institufiei.
ilI.L. Dezvoltarea specificl al Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfintu Gheorghe:
1. - Scurt istoric al Teatrului "Andrei Mureganu" Sfentu Gheorghe:

in perioada 1987 - 1992 Si-a desfagurat activitatea ca o "structur[ funcfionald de

limbd rom6n5" (sec!ie) in cadrul Teatrului "TamSsi Aron" Sffintu Gheorghe.

Teatrul "Andrei Mureganu" Sfhntu Gheorghe persoand juridicd a fost infiinlat in
anul 1992, in subordonarea Consiliului Judelean Covasna (av6nd la bazd aprobdrile

nr.95l0ll991 qi nr. 1203211991ale Ministerului Culturii).
in anul 1999, Teatrul "Andrei Mureqanu" Sfdntu Gheorghe a fost trecut din

subordonarea Consiliului Judelean Covasna, in subordonarea Consiliului Local al

Municipiului Sfdntu Gheorghe (avdnd labazd Hotdr6rea m. 81t999 a Consiliului Judelean

Covasna, respectiv Hotdrdrea m. 2511999 a Consiliului [-ocal al Municipiului SfAntu

Gheorghe).
2. - Obiectul de activitate al Teatrului "Andrei Mureganu" Sf6ntu Gheorghe:

Teatrul "Andrei Mureqanu" Sf6ntu Gheorghe este institutie publicd de cultur6,
producdtor de spectacole teatrale, aflat in subordinea Consiliului Local al Municipiului
Sffintu Gheorghe. Funclioneaz6 ca teatru de repertoriu, cu ansamblu artistic permanent,

fiind subvenjionat din bugetul Municipiului Sfdntu Gheorghe. Teatrul susline stagiuni

teatrale permanente cu portofoliu de spectacole, compus din reprezentalii teatrale,

prezentate in cursul stagiunilor teatrale.
3. - Devoltarea specificl a Teatrului "Andrei Mureqanu" Sf6ntu Gheorghe:

Fiind principalul centru de culturi profesionistd a comunitdlii rom6neqti din judelul

Covasna, Teatrul oferd publicului sdu montdri ale unor texte puternice ale dramaturgiei

rom6neqti qi universale, iar pe de altd parte, incepdnd din 1992 incearcd sd impund o
direclie inovatoare, o clutare a formelor teatrale alternative, ce conduc treptat spre

spectacole ce folosesc qi alte mijloace de expresie teatrald.
Pe l6ng6 realizarca programelor minimale anuale, Teatrul a conceput gi organizat

proiecte qi activitdfi culturale in realizarea cdrora a fost sprijinit financiar de administralia
publici judeleand Covasna sau municipal6 Sfentu Gheorghe, A.F.C.N., C.N.D.B.,
UNITER, Ministerul Culturii. Printre cele mai importante evenimente amintim: Festivalul
Internalional de Teatru Atelier (1992 - 2004); Festivalul Internalional de Teatru

Transform@ (2005, 2006); lntdlnirea Teatrale TAMper2 (2007,2008); colabordri in
produc{ia de spectacole, ateliere de creafie sau intdlniri cu artiqti din diverse domenii, cu

Centrul de Culturd Arcug, Asocialia ProHelvetia, Centrul Nalional al Dansului.
Teatrul "Andrei Mureqanu" Sfantu Gheorghe dezvoltd programe de parteneriat in

vederea stabilirii de noi legdturi artistice pe terenul artei teatrale.

Dealungul timpului, spectacolele Teatrului au fost invitate la festivaluri nalionale gi

internafionale, cum ar fi: Nitra, Tampere, Leipzig, Torino, Faro, Berna, precum gi la cele

mai importante festivaluri de teatru din far6.
III.2. Structura Teatrul "Andrei Mureqanu" Sfffntu Gheorghe:
Dispune de patrimoniu, in conformitate cu norrnele de drept gi cu indicaliile

organelor di indrumare qi control de specialitate. igi poate asuma obligalii in nume propriu.

igi inftptuieqte programul artistic inbazaprincipiului autonomiei institufiilor culturale qi a

principiului libeftAfli creafiei, av6nd deplinS autonomie in stabilirea qi realizarea

repertoriului, al p,rogramului qi proiectelor cultural - artistice.
Bunurile de naturd imobiliard, in care Teatrul "Andrei Mureqanu" Sffintu Ghdorghe

iqi are sediul qi in care in prezent igi desftqoard activitatea, sunt spalii ce se utilizeaz[ in
comun cu Teatrul "Tamiisi Aron" Sfdntu Gheorghe, administrate de cdtre managerul

Teatrului "Tamrisi Aron" Sffintu Gheorghe,



Teatrul are in administrare proprie, imobilul situat pe"str. K6r<isi Csoma S6ndor, nr.

10, inscris in CF m. 28682 Sf6ntu Gheorghe nr. CAD. 28682, compus din construcfii
administrative qi social culturale, cu suprafala construitd de 638 (Cl) + 103 (C2) mp. Si

terenul aferent in suprafald de 1722 mp., conform HCL m. 20712010, aflat momentan in
fazd de reabilitare.

Bunurile de naturl mobiliard utilizate, deasemenea in comun de c6tre cele doud
teatre, precum qi finanlarea utilit6{ilor destinate susfinerii activitAtii ambelor institu}ii de

cultur6, intrefinerea bazei materiale din dotare (mai pulin cheltuielile de personal qi unele

cheltuieli de birou, de cur[lenie qi altele, activitdti aferente in exclusivitate Teatrului
"Andrei Mureqanu" Sfrntu Gheorghe) sunt administrate, respectiv achitate prin grija gi din
bugetul propriu alTeatrului "Tam6si Aron" Sfdntu Gheorghe.

Sursele de finanfare al Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfhntu Gheorghe se compun
din: venituri proprii, din subvenlii acordate de la bugetul municipiului Sfdntu Gheorghe,

precum qi din alte surse.

III.3. Personalul:
III.3.1. Personalul Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfflntu Gheorghe:
Analizastatului de functii a):

Nr.
crt.

Posturi ocupate
Anul
2014

Anul
20L5

(1) (2\ (3) A\
L Total, din care, 35 35

1.1 - personal de conducere 2 2

L.2 oersonal artistic 17 17

t.3 - personal financiar/contabil/administrator J .,

L.4 - oersonal tehnic/oroductie t2 L2

1.5 - personal de deservire I 1,

III.3.1.1. Descrierea posturilor ocupate din Teatru, pe anul 20142
Total posturis):35, din care:

- Personal/funcfii de conducere: 2 din care: L manager; 1 contabil qef;

- Personal/funcfii de execufie: total 33, din care: 17 persoane la compartimentul
artistic; 3 persoane la compartimentul financiar, administrativ, resurse umane; 1,2 persoane

la compartimentul tehnic de scen6; I persoan6la P.R, manketing, imagine;
III.3.2. Conducerea institutiei:
in ultimii ani, manag"rrr"rrt l Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfintu GheorgheT) a

fost asigurat de cdtre domnul Topa Ioan8) , avdnd la bazd Contractul de management nr.

39.3491I8.08.20L3, cu ajungere la termen in data de 08.03.20L5.
Ca urmare u .""rr"tarii unilaterale de cdtre domnul Jopa Ioans la funclia de

manager al Teatrului "Andrei Mureqanu" Smntu Gheorghe, in prezent managementul
institutiei este asigurat prin doamna Midvighi Monica, avdnd calitate de manager

interimar.
Componenfa Consiliului administrativl1) al Teatrului "Andrei Mureqanu" Sffintu

Gheorghe, conform Deciziei m.357 I ?-013 al fostului Manager:
- Topa Ion, fost manager, pregedinte;
- Rodica P0rvan, reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Sfintu

Gheorghe, membru;
- $tefania Todoran, economist, contabil qef membru;
- Morar Edith, jurist, Consiliul Lacal, membru;
- Lidia Baciu, rcgSzor tehnic, membru;



III.3.2.1. Criteriile de performan1illl) realizate pentru anul20L4:
Indicatori culturali:

III.4. Bugetul pe anul201,4:
lndicatori economici:

Nr.
crt.

Denumirea criterilor de performanfd
Prevdzute

pentru20L4

Realizate
in anul
20L4

%de
realizare

(1) (2) (3) @\ (s)

1
Numlrul proiectelor proprii realizate in cadrul
orosramului. total.

75 77 94,6

1.1 din care: - la sediu 55 57 L03,6

t.2 - in afara sediului (turnee. deplasSri etc.) 10 14 t40
2 Num[r de premiere 5 5 60

., Num6r de refaceri 2 0 0

4 Num5r de coproductii 2 0 0

5 Numdrul beneficiarilor, total, 9800 5050 51,5

5.1 din care: - la sediu 3000 4263 142,1

5.2 - in turnee 1500 0 0

5.3 - altele-deplasari 5300 787 14-8

6
Participlri la festivaluri, gale, concursuri,
saloane- tArzuri etc.

1 I 100

7 Pro iecte r e alizate c a oartener I cooro duc [tor 1 4 400

8
Indice de ocupare a s[lilor/spafiilor destinate
oublicului (la sediu. in %)

90,00 21,55 23,94

I Aparitii in pres6 de specialitate, total nr. 100 67 67

10
Realizarea unor studii viz6nd cunoagterea
catesoriilor de beneficiari

1 0 0

11 Perfectionarea oersonalului. total 1 0 0

Nr.
crt

Denumirea criterilor de performanld
PrevSzutep

e anul
20t4

Realizate
in anul
20t4

Vo

de
realizare

(1) (2) (3) A\ (s)

1 Venituri oroorii (totalitatea surselor atrase) 130.000 69.991 53,84

2 Subvenlii / Alocafii 1.061.000
1.060.99

2
100

J Cheltuieli de capital 35 000 34992 99,98

4 Cheltuieli de personal 766.000 762.696 99.56

4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori 50.000 135.181 270.36

5
Gradul de acoperire din surse atrase qi,/sau din
venituri proprii a cheltuielilor institutiei (in%) 10,98 6,L9 46,65

6

Veniturile proprii realizate din activitatea de bazL,

specificl institufiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pref redus/ bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitfti practicate : total,

130.000 69.991 53,84

6.1
din care: - veniturile proprii realizate din alte
activit[ti ale institutiei: total

40.000 30.000 75

6.2 - sDonsorlzarl 2500 2500 100

7
Gradul de creqtere a surselor atrase gi/sau a

veniturilo* oroorii in totalul veniturilor (in Vo\
10,92 0 0

8
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor (in 7o\:

64,31 67,44 104,86

9 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2.94 3,09 x

10 Gradul de acoperire a salariilor din subvenfie (in%): 100 100 100



[I.5. Programele culturale:
in perioada Ia) arnlui2}ll,Teatrul "Andrei Mureqanu" Sfeffu Gheorghe rcalizarea

plql99149l rglturalg int6 astfelgu SE

Nr.
crt.

Denumirea
programului

cultural

Denumirea proiectului
cultural din cadrul

progtamului cultural
(din coloana 2)

Tip
proiect

Buget
estimat

Cost realizat

(1) (2') (3) (4) (s) (6)

t.L
TAM/tam

Copiii si Teatrul
Spectacol de teatru pentru
copii: Gabriel Apostol (b)

mediu 30000 nerezlizat

2.1
Sf.Gheorghe

- Oraq
Cultural

Depre Romdnia numai de
bine - spectacol scris special

- $tefan Peca (b)
mare 70000 to3428

2.2 Ziua Oragului mlc 25000 nerealizat

z-3 Festivalul qi tdrg al
ndnusarilor - Pdousile vii (b) mare 100000 nerealizat

3.1
Teatrul qi

$coala

S[ ne cunoagtem prin teatru
(b) mlc 16000 0

3.2 Festivalul artelor
ARTALTFEL (b) mrc 13000 nerealizat

4.1
Interferenfe Promovarea teatrului

contemporan: romffnesc Ai
striin

4.2 Spectacol de teatru - Radu
Afrim (b) mare 70000 nerealizat

4.3 Spectacol de teatru - Cristian
Ban

mediu 45000 nerealizat

Mari actori mari regizori

4.4 Spectacol 3D/Ivlicul Prin! -
Radu Dinulescu (b) mediu 45000 nerealizat

4.5 Debuturi rcgpzoralel
Clui

nuc 18000 nerealizat

4.6 Debuturi reg1zoralel
Bucuresti

mlc 18000 nerealizat

5.1 Prolog 2 Spectacole debut/Mureg tilc 5000 nerealizat

5.2 Spectacole debut/Cluj mlc 5000 nerealizat

5.3 Spectacole debut/ Bucureqti mtc 5000 nerealizat

6.1
Teatrul qi

Imaginea
Vizion6ri gi dezbateri pe teme

dramatiece (b)
mlc 10000 nerealizat

6.2 Cinemateca teatrald (b) mrc 10000 nercalizat

6.3 Proieclii de filme (b) mrc L0000 0

antil2}t4 s-au mai realizat urmdtoarele spectacole:spect

- "impreun6" regia Mirela Bucur, spectacol scris de Petronela Rotaru - cost

realizat 4.4O0lei

| "Taramea" regia qi dramaturgia Radu Macrinici - cost realizat 6L5 lei
In iunie 2@14 a avut loc Festivalul Internafional de Teatru "Atelier", edilia a XXI-a.

Acesta a avut um cost de 32100 lei, din care 30000 lei au fost asigurali de Ministerul
Culturii.



III.6. Regulamentul de organizare gi func{ionare, organigrama gi statul de
func{ii pe 2015 este prezentatla anexa nr 1. la Caietul de Obiective.

IV. Sarcini qi obiective pentru management:
IV.l. Sarcini:
Pentru perioada de 4 ani, managementul Teatrului va avea urmdtoarele sarcini

principale:
IV.1.1. Sarcini qi obliga{ii principale pentru anul2015:
f . in cazul in care nu este atestat, in termen de un an de la semnarea Contractului de

management, managerul Teatrului "Andrei Mureqanu" Sf6ntu Gheorghe va participa la un
curs de atestare in domeniul managementului institufiilor publice de cultur6, cu
specializarea "institufii de spectacole gi concerte", curs special orgarrizat de Centrul de

PregStire ProfesionalS in Culturd, institulie aflatdin subordinea Ministerului Culturii;
2. in termen de 60 de zile de la semnarea contractului de management, va elaborara

si aproba noua structurd organizatoricd al Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfantu Gheorghe
(regulamentul de organizare qi funcfionare; organigramd; statul de funcfii; fiqa posturilor qi

regulamentul de ordine interioard) al Teatrului "Andrei Mureganu" SfAntu Gheorghe, in
strictd conformitate cu prevederile legislaliei in vigoare in domeniu;

3. Convocarea Consiliului administrativ al Teatrului "Andrei Mureqanu" Sffintu
Gheorghe este obligatorie in toate probleme majore care necesitd: aprobarea Consiliului
Local al Municipiului Sffintu Gheorghe, autoritate finanfatoare, precum gi/sau aprobarea

Primarului Municipiului Sfdntu Gheorghe, ordonatorul principal de credite, durpd caz;
4. reconsiderarea activitdfii de marketing desfrquratd in cadrul Teatrului "Andrei

Mureganu" Sf6ntu Gheorghe, din perspectiva marketingului serviciului public de cultur6;
5. realizarea unei deschideri cdtre mai multe segmente ale populaliei consumatoare

de artd,teatrald, in vederea indeplinirii indicatorilor de performanld anuale.
6. diversificarea ofertei culturale al Teatrului "Andrei Mureqanu" Smntu Gheorghe

prin organizarea de cel pulin 5 noi acfiuni qi/sau activit6ti cultural - educative, specifice
artei teatrale;

7. analiza riguroasd cost/eficien!5; reg6ndirea managementului Teatrului "Andrei
Mureqanu" Sf6ntu Gheorghe in domeniul economico-financiar pentru perioada urmitoare,
avind in vedere qi situa{ia economicd actualS a Instituliei, prezentatl" in Tabelul "Criterii de
performanfd" pct. lll.3.2.l;

8. sporirea numlrului beneficiarilor fa!5 de realizdrile oblinute in anul 2014, atdtla
sediu c6t gi in deplasare;

9. sporirea cuantumului veniturilor proprii f4a de realizfuile obfinute in anr;J20L4
prin l5rgirea propriului repertoriu, diversificarea in continuare a gamei spectacolelor
proprii qi aducerea pe scena Teatrului qi a altor spectacole din afara Instituliei, astfel inc6t
acesta sd sigure o creqtere a veniturilor proprii cu 10 Yo la frnele anului 2Ol5;

lY.l.2. Sarcini qi obtiga{ii principale pentru perioada 2015 -2019.
1. continuarea deschideri cdtre mai multe segmente ale populafiei consumatoare de

artb teatrald. respectiv indeplinirea indicatorilor culturali anuale.
2. pregdtirea anuald pe scena mare al Teatrului "Andrei Mureqanu " Sf6ntu

Gheorghe, qi pezentarea a cel pulin 5 produclii noi;
3. diversificarea ofertei culturale al Teatrului "Andrei Mureqanu" Sffintu Gheorghe

prin instituirea de parteneriate cu qcolile din Municipiul Sfdntu Gheorghe; organizarea
anuald de cel pufin 12 acliuni gi/sau activitAli cultural-educative, specifice artei teatrale,
destinate tinerilor cu vdrstl qcolar6;

4. analiza riguroasS cost/eficien!5; sporirea gradului de eficientl economic6 al
managementului economico - financiar pentru perioada urmdtoare al Teatrului "Andrei
Mureqanu" Sftntu Gheorghe, faJE de situalia economico-financiard a Instituliei, oblinute in
antl20L4;



5. eficientizarea in continuare a activitdlii Teatrului "Andrei Mureqanu" Sf6ntu
Gheorghe prin l[rgirea propriului repertoriu, prin diversificarea gamei spectacolelor proprii
qi aducerea pe scena Teatrului qi a altor spectacole din afara Institufiei;

6. indicatorii privind num6ru1 spectatorilor gi a veniturilor proprii si nu scad5 sub

media valorilor realizate in perioada anului 2014;
IV.2. Obiectivele managementului:
Pentru perioada Contractului, managementul va a.vea ca obiectiv principal

dezvoltarea Teatrului "Andrei Mureqanu" Sffintu Gheorghe, urmdrind:
a) managementul resurselor umane:
(I) conducerea;
L. asigurarea participlrii personalului de conducere la cursuri de management in

vederea certificdrii diverselor competenfe individuale necesare in domeniul
managementului institutiilor publice de culturd;

2. dimensionarea qi utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar

funcliondrii institufiei;
(II) personalul;
l. dimensionarea qi ntilizarea eficientS a personalului de execufie necesar

funcliondrii Instituf iei;
2. acttralizarea figelor de post pentru tot personalului Institufiei;
b) managementul economico - financiar:
(I) bugetul de venituri (subvenfii/alocafii, surse atrase/venituri proprii);
1. creqterea veniturilor proprii;
2. departajarea exactd a costurilor pe capitole gi subcapitole de cheltuieli, in special

pe fiecare program qiisau proiect;
3. cregterea qi diversificarea veniturilor proprii;
(ID bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/convenlii/contracte

incheiate in baza legilor speciale; bunuri qi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de

intrejinere; cheltuieli pentru reparafii capitale);
c) managementul administrativ:
1. modificarea/completarca dupd caz, a documentelor interne de organizare qi

funclionare;
2. actualizarea periodicd, in funclie de necesitdli, a Regulamentului de organizare qi

funcfionare;
3. actualizarea periodicS, in funcfie de necesitd[i, a procedurilor operalionale

privind activitatea intemd qi controlul managerial propriu;
d) managementul de proiect;
1. consolidarea capacitdtii interne privind elaborarea qi implementarca de proiecte;

V. Perioada pentru care se intocmeqte Proiectul de management
Proiectul de management intocmit in baza legii romdne de autorul responsabil, cu

respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numdr le) de maximum 35 pagini + 8 anexe le), gi trebuie sd conlinS punctul de vedere al
autorului asupra dezvolt6rii qi evoluliei Teatrului "Andrei Mureganu" Sffintu Gheorghe in
perioada managementului de 4 ani (20L5 -2019).

in intocmirea Proiectului de management se cere utilizarea termenilor in inlelesul
definiliilor prevdzute la art. 2 din Ordonanfa de urgenfd nr. 18912008, cu modicdrile gi

completirile ulterioare.
Proiectului de management trebuie sE rdspunddla obiectivele qi sarcinile formulate

inbazaprevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanfa de urgenfdnr. 18912008, cu modic[rile
qi completdrile ulterioare.
gi anume:

a) analiza socio-culturald a mediului in care iqi desfEgoard activitatea Teatrului
"Andrei Mureganu" Sfantu Gheorghe gi propuneri privind evolufia acesteia in sistemul

institutional exi stent;



b) analiza activit[1ii profesionale a Institutiei qi propuneri privind imbunitd[irea
acesteia;

c) analiza organizdrii Teatrului "Andrei Mureganu" Sffintu Gheorghe qi propuneri

de restructurare qi/sau de reorganizare, dupd caz;

d) analiza situafiei economico-financiare a Teatrului "Andrei Mureqanu" SfAntu

Gheorghe;
e) previzionarea evolufiei economico-financiare a Teatrului "Andrei Mureganu"

Sfflntu Gheorghe, cu menlionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de cltre

Autoritate.

VI. Structura Proiectului de management:
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd conlind solulii

manageriale concrete, in vederea func{iondrii qi dezvoltlrii Teatrului "Andrei Mureqanu"

Sfdntu Gheorghe, lindnd cont de sarcinile qi obiectivele formulate mai inainte.

A. Analiza sociocultural[ a mediului in care iqi desflgoarl activitatea
Teatrului "Andrei Mureganu" Sfflntu Gheorghe qi propuneri privind evolu{ia

acesteia in sistemul institutional existent:
a. I . instituf lil or ganrza[li 20 ) care se adreseazl aceleiaqi comunitdli ;

a.2. participarea Teatrului "Aqdrei Mureqanu" Sfantu Gheorghe in/la
programe/proGcte europene/internalionale 

21);

a.3. cunoagterei2) activitAfi Teatrului "Andrei Mureganu" Sf6ntu Gheorghe in/de

cdtre comunitatea benefi ciard a acestora;
a.4. acliuni intreprinse pentru imbundtdfirea promovdnilactivitdti de PR/de strategii

media;
a.5. reflectarea Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfantu Gheorghe in presa de

specialitate 
23);

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

a.6.1. analiza datelor oblinute;
a.6.2. estimdri pentru atiagereaaltor categorii de benefi ciari2a);

a.7. beneficiarul - fintl al activitdlilor Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfantu

Gheorghe:
a.7.1. pe termen scurt;
a.7.2.pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobdndire a cunoa$terii categoriilor de beneficiari (tipul

informaliilor: studii, cercetSri, alte surse de informare);
a.9. fiilizarea spafiilor Teatrului "Andrei Mure$anu" Sfdntu Gheorghe 

25);

a.1"0. propuneri de imbunitSliri ale spaliilor: modificdri, extinderi, reparalii,

reabilitdri, dupd caz.

B. Analiza activiti{ii profesionale a Teatrului "Andrei Mureqanu" SfAntu

Gheorghe gi propuneri privind imbunitfl{irea acesteia:
b.L. anaLiza programelor/proiectelor Instituliei ;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, t6rguri etc. (in !ard,
la nivel nafional/internafional, in Uniunea Europeani, dupd caz,in alte state);

b.3,. analiza misiunii actuale a Teatrului o'Andrei Mureqanu" Sftntd Gheorghe: ce

mesaj poartd institulia, cum este perceputd, factori de succes qi elemente de valorizare

social[, aqtept6ri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:
b.4.L. - reformularea mesajului, dnpdcaz;
b.4.2. - d,p,scrierea principalelor direclii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii Tealrului 'oAndrei Mureqanu" Sfintu Gheorghe 9i

propuneri de restructurare qi/sau de reorganizare, dupi caz:

c.1 . analizareglementdrilor inteme ale Institufiei gi ale actelor normative incidente;

'1.1,



c.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne qi/sau ale actelor

normative incidente;
c.3. funcfionarea instituliilor delegdrii responsabilitSfilor: analiza activitdjii

consiliului administrativ 26), dvpd, caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de

modificare a limitelor de competenfe in cadrul conducerii Teatrului "Andrei Mureqanu"

Sfdntu Gheorghe;
c.4. arraliza nivelului de perfeclionare a personalului angajat - propuneri privind

cursuri de perfecfionare'7) pentru conducere gi restul personalului.

D. Analiza situafiei economico-financiare a Teatrului 'oAndrei Mureqanu"
Sfantu Gheorghe:

d.L. analtza datelor de buget;:
d.1.1. - bugetul de venituri (subven(iilalocafii, surse atrase/venituri proprii);
d.L.2. - bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/convenfiilcontracte

incheiate in baza legilor speciale; bunuri qi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de

intrefinere; cheltuieli pentru reparalii capitale);
d.2. arraliza comparativd 28) a cheltuielilor (estimate qi, dupd caz, realizate) in

perioada anului 20L2, a se vedea tabelul prezentat la punctul III.5. Programe culturale din
prezentul Caiet de obiective),

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
Teatrului "Andrei Mureqanu" Sffintu Gheorghe:

d.3.1.- analiza veniturilor proprii rcalizate din activitatea de bazd, specificd
Teatrului, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pre! redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu menfionarea celorlalte facilit6li practicate;

d.3.2.- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitSli ale Teatrului "Andrei
Mureqanu" Sfhntu Gheorghe;

d.3.3.- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritSli publice locale;

d.4. analiza gradului de creqtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analizaponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analizaponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenfie/alocalie:
d.1.1.- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decdt contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte qi convenlii
civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
d.8.1.- din subvenlie;
d.9.2.- din venituri proprii.
E. Strategia, programele qi planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfflntu Gheorghe, conform sarcinilor gi

obiectivelor previzute la pct. IV:
e.t. prezentarea strategiei culturale (artistice, dulpd caz) pentru intreaga perioadd de

management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioad6 de management, cir denumirea qi,

dupd caz, descrierea 30) fiecdrui program, a scopului qi fintei acestuia, exemplificdri;
e.3. proiecte propuse st) incadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitdti "i specifice Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfantu

Gheorghe, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico'financiare a Teatrului "Andrei

,k

Mureqanu" Sfintu Gheorghe, cu men{ionarea resurselor financiare necesat' a fi
alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolufiei economico-financiare a Teatrului "Andrei Mureganu"

Sfantu Gheorghe pentru urmdtorii 4 ani, corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
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din subvenlia/aloca[ia acordatd Institufiei de c6tre Consiliul Local al

Gheorghe:

Municipiului Sfhntu

Teatrului o'Andrei

privind principalele drepturi qi

actele normative/legile speciale

f.1.1.- previzionarea evoluliei
Mureqanu" Sfhntu Gheorghe;

cheltuielilor de personal ale

f.1.2.- previzionarea evoluliei veniturilor propuse a fi atrase de cbtre candidat, cu

menf ionarea surselor vizate;
f.Z. previzionarea evolufiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse),

p11n realizarea unei proiecfii financiare pny$d investiliile preconizate in proiecte pentru

intreaga perioadl de management de 4 ani)")';- 
f3. proieclia veniturilor proprii realizate din activitatea debazd, specific[ Teatrului

"Andrei Mureqanu" Sfdntu Gheorghe, pe categorii de bilete/tarife practicate.

VII. Alte preciziri:
1. Rela{ii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management se pot

ob{ine de la:
Conducerea Teatrului "Andrei Mureqanu" SfAntu Gheorghe (telefon

nr.0267131532\;.
Sztakics Eva Judit, viceprimarul Municipiului Sfintu Gheorghe (telefon

nr.026713t6365 127), sau compartimentele de specialitate din cadrul Primdriei

Municipiului Sfdntu Gheorghe:
- Compartimentul pentru invdfdm6nt qi Culturd (telefon m.02671316957 - La$;
- Compartimentul Resurse Umane (telefon m.02671316957 - L26);

- compartimentul buget (telefon m.026713L6957 - L37);

2. Anexele nr. L - 6 ac parte integrantd din prezentul Caiet de obiective.

NOTA

- 

1) in continuare se pot oferi candidafilor informalii
obligalii ale institufiei publice de cultur6, care decurg din

sau din alte reglementdri incidente in materie.
,) Sau alte forme de finan{arc, specifice autoritIlii/institu}iei publice de culturd in

catza.
3) Scurtd descriere/prezentarc a mediului economic qi sociocultural in care institutia

isi desfrsoari activitatea.' ti Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate/

institulie.
5) Se oferl date privind funcliile de conducere (de exemplu, qef serviciu, birou,

compartiment, atelier etc.) qi de execulie din institulie, cu defalcarea pe categorii de

personal de specialitate, dup6 caz.- 6) 
Se pot oferi, dupS caz, informafii/constatdri ale autorit6lii privind managementul

resurselor umane.
7) Se oferd date privind linia a douala treia de management (directori, directori

adjuncfi etc.).' 's) 
Se ofer6 date privind delegarea responsabilitaflor existent6 in institulie.

e) Se oferA date, pe baza regulamentului de organizare gi func{ionare existent,

privind principalele atribulii ale conducerii instituliei. Se recomandd evidenfierea

aspectelor problematice, pentru care autoritatea aqteaptd solulii din partea candidafilor.' 10) Se oferd date privind existenfa qi/sau activitatea organelor colegiale: consiliul

administrativ/de,$ministrafie, drtpdcaz, consilii artistice/qtiinfifice etc.
11) Se ofeia date privind modul in care s-a efectuat conducerea institufiei, eVolufia

orincioalelor criterii de evaluare a actului de conducere.I r 
'4 Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiard, a institufiei pot

cuprinde, dupd" caz,perioada managementului anterior sau o altd perioad5, chiar mai scurt6,
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cu conditia ca informafiile cuprinse sd ofere o imagine suficient de clard candidatilor in
vederea elaborlrii propriilor propuneri pentru viitor.

13) Spectator,vizitator, cititor etc., in funclie de specificul instituliei.
14) Se recomand[ analizarea pe cdt posibil a unei perioade anterioare de

management sau a altei perioade, chiar mai scurt6, cu condilia ca informafiile cuprinse sd

ofere o imagine suficient de clard candidalilor in vederea elaborlrii propriilor propuneri

oentru viitor.' ls) R6ndurile din coloana (2) se vor multiplica in funcfie de numdrul programelor

existente in perioada analizatd".
16) Coloana (3) se completeaz6 cu date centralizate din devizele estimative aprobate

pentru proiecte. Numdrul de rAnduri se va completa, dupd caz, in func{ie de numIrul de

proiecte realizate in cadrul fiecdrui program.

") Coloarra (4) se completeazd cu date centralizate din devizele finale/realizate
pentru proiecte. Numdrul de rdnduri se va completa, dupd caz, in funcJie de numdrul de

proiecte realizate in cadrul fiecdrui progftlm.
l8) in situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru

investilia in proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor
realizate pe proiecte de aceeaqi dimensiune financiarA/dimensiune financiard apropiat[.

") Laintocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sd impund o anumitd limitare
pentru candidafi in privinfa elabordrii r6spunsurilor in cadrul fiecErui criteriu/subcriteriu.

2 o ) P rczentar e suc cint6.

'1) Listaprogramelor/proiectelor gi o scurtd descriere a lor.
22) Lista acestor acf iuni.
23) Nu se vor ataqa comunicate de pres6, gtiri sau anunfuri, ci doar articole (cronici,

recenzii, reportaje, anchete etc.).

") Comparativ cu ultimul raport.
2s) Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producfie, administrative,

alte spalii folosite de institulie.

'6) Nu-Arul intrunirilo r, data acestora.
27) Lista cuprinzdnd propuneri pe funcfii de execufie qi/sau de conducere, cu

menfionarea duratei qi tipului cursului de perfecfionare/formare profesionald.' 28) Tabelul trebuie sd ofere ; imagine a investiliilor frcute in proiecte

(miciimediilmai). in cazul mai multor proiecte de acelaqi tip, se recomandd gi menfionarea

separatd, in coloanele (5) qi (6), a investifiei planificate qi realizate pe fiecare proiect.
2e) in functie de specificul fiecdrei institulii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va

confine, dupd. caz, titlul producliei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentafii),

expozifiilor, prezentdrilor publice, cercetirilor, activitSlilor specifice din biblioteci
(restaurare, lecturd public6, imprumut) etc.

30) Pentru o mai bun[ inlelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul
caietului de obiective ca fiecare program sd poarte elemente de identificare distinct6
(denumire), sd aibi o descriere clard,, inteligibild, scop gi public-fint6 definit/identificabil.

sl) La acest punct (e.3), la formularea solicitdrii privind prezentarea proiectelor,

autoritatea soliciti detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producfiile
artistice (spectacole, concerte) pentru arn;ir 2O1.3;

J2) Prog.ame, dupd caz, proiecte, acfiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin
natura lor nu fac parte din activitatea curentd a institufiei, dar prin care managerul

apreciazd,cd va putea facilita realizarea sarcinilor qi obiectivelor manageriale.
3r) Din perspectiva autorit6lii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor I

proiectelor reprezintd o informafie extrem de util6 care va stalabaza negocierii clauzelor

contractului de ririnagement gi a programului minimal anual.
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ANEXA IrlR. 1 (1A si 18) la Caietul de obiective
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REGI'LAMENTUL DE ORGANIZARE $I TUNCTIONARE AL
TEATRULTII,AI\IDREI MURE$ANU'

CAPITOLUL I
DrsPozrTlr GENERALE

Teatrul 'An&ei Mureganu" este un serviciu public de culhn{ organizat ca institulie
publicl de cuttur[ de interes local, cu personalitate juridicd subven]ionatl de Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe - in baza protocolului din 13 aprilie 1999 incheiat inter Consiliul
judetean gi Consiliul tocal al mr:nicipiului Sfantu gheorghe-.

Teatrul ,An&ei MulEsanu" are organizare de sine stltitoare, denumire, cont bancar gi

stampilI proprie ln conformitate cu avizul w. 175/1991 al inspectoratului pentru Culh,,5 al
judetului Covasna 9i apnobdrilot Dr. 9510/1991 gi nr. l2037l99l ale Ministerului Cultrlrii $i
cultelor.

Confonn O.G. nr. 2ll 2007 privind instituliile qi companiile de spectacole sau concerte,

precurn si desfasrrrarea activitifii de impresariat artistic, aprobatl cu modificlri gi completiri prin

Legea m.35312007, Teatul ,Andrci Mureganu'este o institulie da spectacole de repertoriu, in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Sf8ntu Gheorghe, indeplinind cerin[ele impuse de

acest act normativ.

Teatnrl ,Sndrei Mureganu" are sediul adminishativ in Sfantu Gheorghe, jud. Covasn4

str. Piafa Libertitii, nr. 1.

Teatnrl ,Andrei Mueganu" este finantat de la bugetul local al Municipiului Sfdntu

Gheorghe, din veniturile pe care le realizeaztr, din incasedle provenite din vdnzarea biletelor de

spectacol, din proiecte, precum gi din sponsorizlri de la persoanejuridice 9i fizice, dup6 caz.

Activitatea de specialitate a Teatnrlui ,"Andxei Muresanu", este coordonatil metodologic Ai

funcfional de Comisia de Culturtr din cadrul primlriei Municipiului Sf6ntu Gheorghe, iar in alte



domenii (economic, personal, audit,etc), de direcfiile de specialitate din cadrul aparatului de
specialitate al primiriei M,nicipiurui sf6ntu Gheorghe.

De asemene4 institulia este coordonati metodologic gi de cihe Ministerul culturii qi
cultelor' av6nd obligafia de a aplica normele ;i normativele elaborate in domeniul culturii de
acest4 precum gi de a asigura aplicarea s&ategiei in domeniul respectiv pentru afirmarea
creativitifii in toate formele sale, pentru protejarea gi provovarea tradifiilor pi identiti$ii culturale,
pe principiul autonomiei culturii gi artei qi al libertnfii de creafie, conform prevederilor H.G. nr.
781 2005, cu modificfuilegi completfuile ulterioare privind organizarea gi func$onarea
Ministerului.

Teatrul ,/'ndrei Muresanu" are deplini autonomie in stabilirea gi realizarea programelor
proprii,in consens cu politicile culturale ale autoritalilor locale, concepute pentru a rdspunde
nevoilor comunitiifii.

CAPITOLUL il
OBIECTUL DE ACTTVITATE

Obiectul de activitate al institufiei este rea]izarea de producfii artistice, const6nd in
spectacole de teatru din dramaturgia na{iona16 qi universat6, spectacole muzical coregrafice, cu
scopul promovfuii actului de cultur5, a educlrii publicului spectator.

rea'trul ,/,ndrei Muresnu" este o institulie de spectacole de repertoriu, dispun6nd de un
colectiv artistic permanen! precum gi de personalul tehnic gi adminishativ necesar pentru
rciiizar.ea produncliilor artistice, avdnd un portofoliu de mai mult de tei produc{ii artistice
diferite gi realizEnd in fiecare stagiune, cet pulin doui producfi noi care compl eteazaprograrnele

gi reconfigureazd repertoriul existent. De asemenea are asigurat gi dispune, potrivit legii, de

bugetul necesar pentu remunerarea personalului qi pentru realizarea gi prezentarea cel pqin al
produc{iilor artistice din cadrul programului minimal.

Teatrul ,/.ndrei Mureganu" are ca obiect de activitate desfagurarea de manifestiri specifice:

spectacole, festivaluri, proiecte gi programe. Teatrul urmtrregte in princrpal, valorificarea optim6 a
poten{ialului artistic existent, continuarea tradiliei artistice, a migc[rii teatrale nafionale,

explorarea consecventi a fondului de dramaturgie na{ionall qi universall" clasic6 gi

contemporan{ stimularea inovafiei gi creativitii{ii, afirmarea personalitilii artistice qi promovarea

valorilorteatrale autohtone in str[intrtate.

Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale,

cuprinz6nd produc{ii,goi qi spectacole in reluare: programarea reprezenta}iilor f repetiliilor se
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face lunar, ele urmand si se desfEgoare atat la sediul teatrului c6t gi ?n cadrul unor deplasiri in
Fre $i stiinitate, tn soafii consacrate, in aer liber sau tn spafii neconvenlionale.

in sensul prezentului Regulament de organizare gi Funcfionare, se descriu urrnatorii
termeni:

Program -ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii mamageriale, cu
caracter multianul, din care se rcalizeaz[ obiectivele specifice misiunii instituliei gi prin care
managementul rSspunde de nevoile culturale ale comunitii{ii;

Proiect - ansamblul de acfluni sau activitEli specifice fiecarei categorii de institulii , rcalirat
intr-o perioadi de timp determinat{ care nu depigeqte de reguli, durata unui exerci}iu financiar;

Program minimal * parte din proiechrl de management care cuprinde un ff. De proiecte
realizabile in intervalul de timp qi in condifiile negociate prin contuactul de management.

Producfiile artistice sunt spectacole inf6fiqate direct publicului spectator de citre artigti,
interprefi qi asimilafi.

Stagiunea este o perioad6 de p6nr la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici in care
instituliile de spectacole realizeazE productii artistice.

Vacanfa dinhe stagiuoi este perioada ln care institutiile de spectacole acord6, de regul6,
concediile de odihn[ gi recuper[rile qi pot pregdti noi producfii sau, dup[ caz, pot organiza turnee,
depl astrri, micro stagiuni.

Spectacolele teatrului sunt prezentate,pebazaunui repertoriu pe fiecare stagiune.

Teatrul ,S'ndrei Mureganu" igi desfdqoar[ activitatea de impresariere pentru propriile
producfii artistice, at6t la sediu cit gi in turnee gi deplasIri.

CAPITOLUL III
STRUCTURA ORGANIZATORJCA

Structura organizatorici a Teatrului ,Sndrei Mureganu", concretiza&i in orgaoigxame, se

intocmeqte de cdtre institulie gi se aprobi de cltre Consiliul Local al Municipiului Sfantu

Gheorghe.

Teatrul,,,{ndrei IVl.ureqanu" are urmEtoarea structr[ organizatorici:



A. CONDUCEREA INSTITUTIEI

1- Conducereaexecutivd

Manager

Contabil gef

2- organele de conducere deliberativE gi consurtativ[

Consiliul administrativ

Consiliul artistic

B- APARATUL DE SPECIALITATE $I APARATUL FLINCTIONAL

CAPITOLUL Iv
ATRIBUTTILE GENERALE ALE INSTITUTIEI

in vederea realizErii obiectului de activitate, Teatrul ,,,A,ndrei Mureqanu,, are urmatoarele
competenfe 9i atribufii:

A. ln activitatea de specialitate:

- stabilegte repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, pe bazaunor proiecte
culturale imediate gi de perspectivi, pe principiul liberEtii de oeafie, a unor criterii
specifice de valoare gi seleclie, umr6rind introducerea in circuitul cultural municipal,
intern gi intemational al operelor gi presta{iilor artistice valoroase;

- asigur6pregitirea gi producerea spectacolelor incluse inrepertoriul propriu;

- prezinttr publicului spectator spectacole din repertoriu propriu.

- aduce la cunogtina publicului, spectacolele ce unneazd, a fi prezentate priu diverse
metode de promovare gi mediatizare: sfigaj, reclam6, incrusiv mass-medi4 difrrzare
progftIme, v&rzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difirzorii in
institulii, gcoli, institute, agenfi economici, etc.

- aigurn elementele de decor, costume, peruci, etc. Fie prin producerea lor in ateljerele

comune cu Teatrul,,Tamasi Aron", fie pria achizilionarea din afara instituliei;

- asigurl activiti]ile specifice in sata de spectacole: difirzare programe, indrumare

spectatori pentru ocuparea locurilor, plstarea in timpul spectacolului a hainelor
publicului spectator in spafii special amenajate, ambianli adecvatJi ln holuri, etc.;

- desfd.qoard activit6{i de impresariat arristic pentru propriile produc{ii.

B. in activitatea func{iona16:



asigurl tn conformitate cu prevederile legii plshare4 integritate4 protejarea gi
valorificarea patrimoniului pubric gi utilizarea eficienti a acestuia;
intocmegte propuneri pentru bugeful anual de venituri qi cheltuieli, iar, dup6 aprobarea
acestuia de ctrtre consiliul Local al Municipiului s{effui Gheorghe, asigur[ execu{ia
acesfuia prin folosirea eficient[ a fondurilor publice alocate sau a celor provenite din
venituri extrabugetare, dupi caz;

intocmegte bilantul contabil pe care ll prezintn departamentuIui de specialitate din
cadrul Prim[riei sfentu Gheorghe, subvenfia rimas[ neconsumati la finele anuiui
virsdndu-se la buget, dup[ caz;

informeaz[ compartimentele de specialitate in cadrul aparatului de specialitate al
Primfuiei sfantu Gheorghe cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte
periodice qi prezintii spre aprobare sau avizare diverse documente gi documentalii
potrivit reglementirilor legale;

intocmegte diferite situafii, deconturi, declaralii confoun legislafiei in vigoare gi asigur6
depunerea acestor4 la termenele stabilite, la organele abilitate.

CAPITOLUL V
ATRIBUTM,E $I COMPETENTELE CONDUCERII EXECUTTVE $I ALE

0RGAIIELOR DE CONDUCERE DELTBERATTVf, $r CoNSULTATTyE ALE
INSTITUTIEI.

A- Conducerea executivi

Conducerea executivE, respectiv: Managerul gi contabilul Sef are obligafia de a aduce

indeplinire toate atibufiile institufiei cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare.

B- Organele deliberative gi consultative

B.l. Consiliul Administrativ

Consiliul Administativ funclioneaei conform prevederilor Legii nr.504/2004.

Consiliul Administrativ are rol de decizie in domeniul organizatoric Ai administrativ.

Atribufiile Consiliului gdministativ sunt:



a) asigurd respectarea prevederilor legislatiei ln vigoare,ale actelor normatrve emise cle
Ministerur culturii gi are hotirdrilor consiliurui Local.

b) aprobi regulamentul intern al teatrrrlui

c) elaboreazi" prin consultare cu sindicatul, figele gi criteriile de evaluare specifice
teatrului, penku personalul de conducere, personalul adminishativ, artistic, tehnic gi toli
angajafii care vin in contact cu teatnl in vederea acordarii calificativelor anuale;

d) acorda calificativele anuale pentru integ personalul salaria! pe baza propunerilor
rezultate din raportul general privind starea si calitatea activitafii, a spectacolelor -
pentru personalul artistic, a analizei gefilor compartimentelor.

e) Aprobd' la propunerea directorului, acordarea salariului de merit, premiilor, orelor
suplimentare pentru toate categoriile de salariafi din teatru;

0 Avizeaza' 9i propune Coasiliului Local, spre aprobare, proiectul planului anual de
venituri si cheltuieli, intocmit de director gi contabilul gef;

g) Hotiriqte strategia de realizare gi gestionare a resurselor financiare exhabugetare,
conform legislaliei in vigoare;

h) Aviznazaproiectele de state de funcfii gi de buget ale teatnrlui;

i) Aprob[ stategia de dezvoltare a resurselor umane la nivelul teatrutui;
j) ValideazE raportul general privind starea gi calitatea activitii{ii din teaku qi promoveaz6

mdsuri ameliorative, conform normelor legale in vigoare.

Membrii Consiliului Administrativ coordoneaza gi r6spund de domenii de activitate, pe

baza delegtuii de sarcini stabilite de pregedintere consiliului, prin decizie.

Consiliul Administativ al Teatrului o'Andrei Mureganu" Sf.Gheorghe este format, potrivit legii
nr.5A4l2A04, din 5 membri, intre care:

Pregedintele Consiliului Administrativ este Managerul Teatrului "Andrei Mureganu" Sf
Gheorghe.

La gedintele consiliului adminishativ particip5, fEra drept de vot, cu statut de observatori

liderii de sindicat din teatu. Punctul de vedere al liderilor de sindicat se menfioneaz6 in
procesul-verbal al gedinfei.

Pregedintele consiliului administrativ invitii tn scris, cu 48 de ore inainte de data gedinlei,

membrii consiliului administativ gi observatorii;

Preqedintele consiliului adrninistrativ nume$te) prin decizie, secretarul consiiiului
administrativ, care are atribufia de a redacta lizibil si inteligibil procesele-verbale ale qedintelor

consiliului administrativ;



La sfhrgitul fiectrrei pdinle a consiliului administrativ, toli membri 9i invitafii, daci
exist5, au obligalia sE semneze procesul-verbal, incheiat cu aceast6 ocazie. preqedintele

consiliului rispunde de acest lucru. Lipsa cvorumului de semnituri anuleaz6 valabilitatea punerii
in aplicare a hotir6rilor gedinlei respective.

Procesele-verbale se scriu in "Registrul de procese-verbale ale consiliului
administativ,care se inregistreazdin teatru pentru a deveni document oficial, se leag[ gi se
numeroteazE' Pe ultima foaie, pregedintele gtampileaz6 qi semneaztr, pertru autentificarea
num6nrlui paginilor gi a registrului.

Registrul de procese-verbale ale consiliului administrativ este inso{it in mod obligatoriu,
de dosarul care confine anexele proceselor-verbale (rapoarte, programe, informfui, tabele, liste,
solicitiri, memorii, sesizlri etc.).Cele dou[ documente oficiale, registul gi dosarul, se pdstreaz6
tn biroul directorului, intr-un figet securizat, ale cErui chei se gEsesc la pregedintele qi la secretarul
consiliului.

Consiliul adminiskativ se intrunegte trimestial, precum qi ori de c6te ori considerl
necesar managerul sau o heime din membrii acestuia gi este legal constituit in prezenta a cel
pu{in 2/3 din numtuul membrilor sli.

HotErdrile consiliului administativ se iau prin vot, cu jumatxe plus 11nu din numirul membrilor
prezenfi.

Activitatea consiliului administative este neretribuitd.

8.2. Consiliul Artistic

componenta consiliului Artistic se stabilegte prin decizia directorului.

Consiliul Artistic este un organ de conducere consultativ avind in componenf[ 5-l l membri:

- Managerul;

- secretarii literari sau consultanfii aristici;

- reprezentanfi ai personalului de specialitate din institutie - scenografi, regizori artistici, actori;

- reprezentanli ai Primfuiei SfAntu Gheorghe din cadrul direc[iei de specialitate, dupi caz;

- alte personalitiili artistice din iDstitutie qi din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerului

Culturii qi Cultelor, dupi caz.

Principalele atribugii ale Consiliului Artistic sunt
- dezbaterea proiectelor cultnrale, activit{ile artistice (qtiintifice) din domeniul de

activitate specific, face propuneripentru repertoriul propriu al teatrului pentru fiecare stagiune;

- dezbatereq la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistic6 gi tehnic6 a unor spectacole

de teatru;



' dezbaterea problemelor legate de stimularea qi exprimarea valorii spiritualitilii nafionale,
promovarea unor prestalii artistice de valoare, aflrmarea creativitfiii qi talentului pe principiul
libertnfii de creafie, al primordialitefli valorii;
- dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce se impun a
fi rezolvate.

Lucr6rile consiliului Artistic se concretizeazd in concluzii sau propuneri, cu respectarea
legislafiei tn vigoare, care se adoptii in prezenfa a cel pufin doui treimi din membri, cu votul
majoritifii simple' Acestea uu au caracter obligatoriu penku conducerea executiv[ a instifuliei.
consiliul artistic se intrunegte ori de cite ori este nevoie, la propunerea managerului, sau la
cererea expresa a uaor realizatori de spectacole, creatori etc.

CAPITOLUL VI
C0MPETENTELE' ATRIBITItrLE gt RESPONSABIIITATILE CoNDUCERTT,

SECTIILO& SERVIflILO& COMPARTIMENTELO& BIROURILOR $I
TORMATULOR DrN cArlRUL TEATRUT,I]I ,,ANDREI MuREgAI\ru,

Atribufiile fiectrrui post se detatiaz[ in figele de post lntocmite conform anexei nr. 3 la h.g.
w' 12511999 gi se modifici corespunzdtor actelor nonnative ap6rute ulterior.

1. MANAGERUL

Managerul numit in condifiile legii, este managerul general al institutiei, care asigur[
conducerea curent[ a institufiei, coordon6nd derularea programelor asumate de acesta tn
domeniul specific de activitate;

Dezvoltd relafii permanente de informare a primarului municipiului Sfantu Gheorghe,

departmantelor sau direcfiilor din aparatul de specialitate al primarului, precun qi a altor
persoane juridice sau fizice interesate;

Informeaztr autoritifile locale qi guvemamentale, dupa caz, cu privire.la desfdqurarea

activiti$ii institufiei, precum Ei cu privire la derularea unor prograrne culapale;

Informeaz[ compartimentele din cadrul Primlriei Sfeffu Gheorghe qi comisiile de

specialitate ale acesteia cu privire la mdsurile iniliate pentru buna desf6qurare a activiti{ii
institufiei, precum qi pg,ntru dezvoltarea gi diversificarea permanenti a ofertei culturale locaJe;



Asigur6 informarea membrilor consiliului Administrativ asupra
institu;iei, a principalelor probleme rezolvate qi a mEs*rilor adoptate;

desffuurdrii activititfii

Indeplineqte func{ia de ordonator terfiar de credite qi reprezinti institulia in relafiile cu
terti;

Fundamenteazr qi propune proiectul de organigraura, num[rul de personal, statul de
funcfii qi Regulamentul de organizare qi func{ionare al institu}iei, supun&rdu-le spre aprobare
conform reglementErilor legale;

Participd la elaborarea Regulamentului de organizare qi Funcfionare gi r6spunde de
dispoziliile cuprinse ln acesta;

Aprob[ Regularnentul Intern;

Elaboreazr ryi fundamenteazd?mpreunI cu directorul adjunct (administativ) qi contabilul
qe{ proiectul bugetului de venituri qi cheltuieli aI instituIiei pe care il inainteaza spre avizare
direc{iilor de rsort din aparatul de specialitate aI Primariei SfAntu Gheorghe;

Rlspunde de realizarea veniturilor proprii cuprinse in bugetul anual aprobat;
Se preocupi permanent de atagerea unor surse de venituri extrabugetare pentru

desfEqurarea gi l[rgirea activitilii specifice a instituliei;

Angajeazi cheltuieli, incheie contracte qi inteprinde alte operaliuni financiar-contabile
impreuntr cu directorul adjrmct (administativ) qi contabilul qef, av6nd in vedere incadrarea in
limitele previzute in aricolele bugetare ale bugetului propriu aprobat;

Asigurtr aplicarea mEsurilor legale privind integritatea patrimoniului instituliei qi
recuperarea eventualelor pagube ;

Urm6regte modul in care se realizeaz6 proiectele culturale propuse precum qi modul de

execufie al bugetului institutiei;

Stabilegte obiectivele generale tn cadrul pogramului anual qi proiectele culturale pe

termen lung qi scurt;

Rispunde de asigurarea condiliilor de desfiqurare a activitifii de impresariat artistic;

Asigrr[ prin mlsuri specifice, calitatea serviciilor oferite publicului, preclm qi buna

organizare a fiecirui compartiment, acorddnd aten{ie utilizlrii s&ategiilor de marketing;

Se sesizeazi cu privire la disfirncfionalitiiflle aplrute ln activitatea institufiei, solicit6nd in acest

sens note explicative qefilor de compartimente;

Distribuie spre analiz6 qi solufionaxe corespondenfa adresatji institufiei;

Propune spre aprobare mdsuri organizatorice, administrative sau disciplinare privind buna
desf6.qurare a activitnfii instituliei;

Coordoneaz6 activitatgp personalului de conducere gi de execufie, incadrat in institutie;



concepe Ei pune in practici obiective, politici, stategii qi sisteme coerente in domeniul resurselor
umane' avand in vedere articularea obiectivului strategic al domeniului reswselor umane cu
activitatea principali a instituliei;

Analizeazdo avaeazd' sau aprobd' dupE caz, cererile personalului angajat al instituliei; inclusiv
cele referitoare la progrEunarea gi efecfuarea concediului de odihn6;
Analizeazdperiodic necesarul de personal, proprrndnd organizares de concursuri pentru ocuparea
posturilor vacante, in condiliile legii;

Analizeazt periodic necesarul de personal artistic de specialitate, dispunf,nd incheierea
contractelor conform prevederilor legale privind dreptul de autor qi drepturile conexe;
Evalueazi performanlele profesionale individuale ale personalului de conducere din subordine
directE, aproba fiqa postului qi fiqa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
intregului personal angajat in institugie;

Dispune incadrarea, detaqareq tarlsferul in interesul serviciului, prelungirea, ?ncetarea sau
desfacerea contactului de muncd pentru personalul instituliei, in condiliile legii;
incurajeazd dezvoltarea performanfelor personalului prin asigurarea unei perspective de
dezvoltare gi a unei atitudini de lncredere, oferirea de sprijin pentru oblinerea unor rezultate
pozitive pentru colectiv gi propune participarea la cursuri de preg[tire profesional6;

Coordoneaz6 activitatea de personal dispunAnd de prerogative disciplinare, av6nd dreptul de a
aplica, pokivit legii, sancliuni disciplinare salaria[ilor sii ori de cdte ori constatli c[ acegtia au
sivdrqit o abatere disciplinard;

REspunde de angajarea, lichidarea gi ordonanfarea cheltuielor in timita creditelor bugetare

repartizate qi aprobate potrivit sarcinilor instituliei pe care o conduce;

Rdspunde de organizarea activititlii de control financiar preventiv in institulie qi a controlului
intern, conform prevederilor legale in vigoare;

Rlspunde de organizarea activitIlii privind slntrtatea gi securitaka muncii, conform prevederilor

legale in vigoare;

R6spuude de asigrrarea condiliilor de desfiqr.rare a activitdfii de audit public intern;

Asigur[ conducerea curentI a compartimentelor de specialitate qi func{ionale care i-au fost

atribuite spre coordorure prezentul Regulament;

Concepe gi propune Consitiului Administrativ proiecteqi programe artistice qi educa{ionale,

misuri de eficientizare a activitifii instituflei;

Colaboreaz6 cu regizorii qi scenografii, privind conceplia regizorala qi scenografic6, eiaborarea

distribuliilor, urm[rin valorificare4 in interesul institutriei, a potenfialului uman qi material de

care dispune teatrul;
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Planifici repetifiile, munca tn oduatelierele de produclie, urmarind realizarea decorurilor si
costumelor la termenele stabilite;

colaboreazd cu serviciul marketing qi promovare spectacole in elaborarea caietelor program, a
tuturor materialelor documentare qi de publicitate;

urmtrreqte' participand la reprezentafiile cu spectacolele din repertoriul c,rent, p6strarea valorii
acestora pe tot parcursul reprezentirii lor in timp, propunand, dac6 e cazul, refacerea lor in
repetitii;

Particip[ la repetifiile spectacolelor aflate in preg[tire, urmarind eficientozarea timpilor de
repetilie, aparitia premierelor la tennenul planificat;
Alcatuiegte, tmpreun6 cu serviciul organizare spectacole, progrnmarea s6ptimanaltr qi de
perspectivr a spectacolelor din repertoriul curent, a celorlalte manifestiri artistice gi educative ale
teatrului;

Evaluarea managementului reprezinttr verificarea de citre autoritate a modului in care au fost
realizate obliga{iile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate' in toate cazurile, evaluarea se va face in considerarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse' a resurselor financiare atrase prin activitatea managerial6 in perioada
evaluat5' qi, dupi caz, va line cont qi de activitiiflle realizate, altele dec6t cele din programul
minimal;

Evalulrile sunt efecfuate periodic, conform clarzelor din contractul de management.

La stabilirea perioadelor de evaluare, pe{ile au obligalia de a respecta urmltoarele reguli:
a) prima evaluare are loc in cel mult un an de la datainceierii contractului de management;
b) in cazul in care rezultatele evalulrilor anterioare srmt pozitive, evaluarea final6 are loc cu cel
pulin 120 de zile calendaristice inainte de expirarea duratei contractului de management.

in vederea evaluErii managementului, la nivelul autoritilii se infiinleaz[ comisii de evaluare,
pentru fiecare categorie de instirulie.

Membrii comisiei de evaluare sunt numili prin ordin sau, dup6 caz, hotirare a autoritjitii.
Regulamenflrl de evaluare se elaboreazE de Ministerul Cultudi gi Cultelor qi se aprobl prin
hotErdre a Guvenrului.

Managerul are obligafia de a inainta, in termen de 15 zile lucr[toare de la depunerea situaliilor
financiare anuale, un raport de activitate intocmit conform modelului elaborat de de Ministerul
culturii gi cultelor qi se aprobE prin hotir6re a Guvernului.

tn exercitarea atribuliilor sale, emite decizii, note de serviciu, adrese personalului institutiei,
precum gi acorduri, avize qi instucfiuni privind desfEqurarea activitn{ii specifice institugiei.
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In perioada absentErii din institutie sau cdnd postul de director este vacant, atibufiile postului de
director sunt preluate de directorul adjunct desemnat, sau de alti persoani desemnat6 de
directorul in exercifiu' sau de o persoan* numittr de primrria sfentu Gheorghe, dup6 caz.

3. CONTABILTTL $EF

- Rdspunde de conducerea gi coordonarea activitigii economico-financiare, stabilind
sarcini, indrumdnd, contrordnd qi urrnfuind efectuarea lor

- Operezd situafia financiar[ qi contul de execu]ie bugetard, timestrial gi annual;
- Asiguri verificarea actelor si a inregistr[rilor, notelor contabile atat in contabilitate cdt

gi in execufie;

- Exerciti qi rispunde de con&olul financiar-preventiv propriu, conform legii, in urma
desemntrrii a deciziei de cite directorur instituliei;

- Analizeazl $ unntrreqte respectarea normelor privind inventarierea patrimoniuiui;
- Asigura aplicarea miisurilor privind integritate patrimoniului institu[iei gi recuperarea

pagubelor acesteia;

- Verific[ gi elaboreazl in confornitate cu prevederile bugetului de venituri gi cheltuieli
aprobat gi monitorizarea execuliei bugetare ale lunii precedente, necesarul lgnar de

credite;

- intocme$e lunar contul de execufie, bugetarl pe care le tansmite in primele 5 zile a]e

lunii directtiilor de specialitate din primaria Sf6ntu Gheorghe (direclia buget);

- Coordoneazd" verifici gi vizeazx intocmirea actelor comisiilor de recepfie, inventariere,

c{tsare gi hansferare a bunurilor;

- Analizeae[ $ rispunde impreun6 cu managerul de activitatea gi inventarierea brmurilor
apartindnd teatrului, ?n conformitate cu prevederile legale la terrnenele stabilite;

- intocmeqte proiectul bugetar de venituri gi cheltuieli anual, gi dup6 aprobarea acestui4

urmlregte incadrarea cheltuielilor in limitele prevfuute la fiecare articol bugetar;

- Yizeaz[ incadrarea gestionarilor, organizsaz[ instruirea personala sau in colectiv a

acestora" atunci c6nd este caztil.,predarea qi preluarea de clte alfi salariali a gestiunilor,

- REspunde de gestionarea eficienti a fondurilor publice la dispozifia institu[iei;

- Rdspunde de procurare4 intefinerea qi conservarea bunurilor instituliei;"

- Rlspunde de completarea registrelor contabile conform legislaliei in vigoare

- Realizeaz6 documentafia economicd necesarl desfdqurfuii turneelor (devizele estimative

cumprinzdnd cheltuielile de hansport, cazare, diurni gi onorariul teatrului/ dupd caz);

- Realizeaz[ ry,activitlti fondruile aprobate prin
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in perioada absentfuii din institutie sau cand postul de director este vacant, atibufiile postului de
director sunt preluate de directorul adjunct desemnat, sau de alt6 persoana desemnat6 de
directorul in exercitiu, sau de o persoani numiti de primrria sfantu Gheorghe, dup6 caz.

3. CONTABTLUL gEF

- Raspunde de conducerea gi coordonarea activitrifii economico-financiare, stabilind
sarcini, indrumind, controldnd qi urmfuind efectuarea lor

- Operez[ situafia financiar[ gi contul de executie bugetard, trimestriat gi annual;
- Asigur[ verificarea actelor si a inregistrfuilor, notelor contabile at6t in contabilitate cdt

gi in executie;

- Exercit6 gi rispunde de conholul financiar-preventiv propriu, conform legii, in urma
desemnirii a deciziei de cite directorul institufiei;

- Analizeazi gi urm6reqte respectarea normelor privind inventarierea pakimoniuiui;
- Asigur6 aplicarea mEsurilor privind integritate patrimoniului instituliei gi recuperarea

pagubelor acesteia;

- Verifici 9i elaboreazdin conformitate cu prevederile bugetului de venitr:ri qi cheltuieli
aprobat gi monitorizarea execufiei bugetare ale lunii precedente, necesanrl lunar de

credite;

- lntocmegte lunar contul de execulie, bugetarl pe care le transmite in primele 5 zile ale

lunii directliilor de specialitate din primaria Sffintu Gheorghe (direclia buget);

- Coordoneaz-6. verificE gi vizeazd tntocmirea actelor comisiilor de recepfie, inventariere,

casare gi transferare a buaurilor;

- Analizeazl qi rEspr:nde impreunl cu managerul de activitatea gi inventarierea bunurilor
aparfin6nd teatrului, in conformitate cu prevederile legale la termenele stabilite;

- intocmegte proiectul bugetar de venituri gi cheltuieli anual, gi dup6 aprobarea acestui4

urmlregte incadrarea cheltuielilor in limitele prevtrzute la fiecare articol bugetar;

- YizeazE incadrarea gestionarilor, organizeqzd instruirea personalE sau in colectiv a
acestor4 atunci c6nd este cazttL,predarea gi preluarea de cite alli salariali a gestiunilor,

- Rispunde de gestionarea eficienti a fondurilor publice la dispozilia institutiei;

- Rdspunde de procurarea, intefinerea gi conservarea bunurilor institu{iei;.

- Rlspunde de completarea registrelor contabile conform legislafiei tn vigoare

- Realizeaztr dooumentafia economicE necesarl desfdquririi turneelor (devizele estimative

cumprinzfind cheltuielile de hansport 2 cazare, diurn6 gi onorariul teatrului/ dup[ caz);

- Realizeaei pe activitili fondurile aprobate prin bugetul gi creditele bugetare deschise;
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- Verifici toate documentele contabile care atestd migcarea obiectivelor de inventar,
utilaje, mijloace de transport, etc., precum qi ale diverselor sectoare de actrivitate din
teatru;

- verifica actele de casi gi bancE, deconttrile, situafiile inventarierilor, r6spgnde de
efectuarea eficienttr gi legare a tuturor cheltuielilor qi veniturilor;

- Contabilul sef soliciti compartimentelor teatrului documentele gi informafiile necesare
pentru exercitarea atribuliilor sale;

' Rdspunde de organizarea, evidenfa li raportarea angajamentelor bugetare gi legate
privind activitatea teatrului,

- Urmiregte operaliunile de plnfi p6ni la finalizarea lor pi r[spunde de efectuarea acestora
in termen de incadrare a plfiilor in prevederile bugetare, contractuale gi legale;

' Urmflreqte debitele instituliei gi rlspunde de tngtiinfarea conducerii privind situatia
acestora;

' Urmiregte derularea conhactelor de investipi din punct de vedere financiar;

' Centralizeazili fine evidenfa execuliei bugetelor proiectelor culturale;

' Rdspunde de respectarea obligaliilor de plati ce derivl din legile cu caracter fiscal gi de

vfusarea de citre institulie integral gi la termenele stabilite a sumelor aferente acesto

obligafii,

' Coordoneazd' procesul de scoatere din firnciiune a mdloacelor fixe gi a obiectelor de

inventar precum qi activitatea presupus6 de derulare a operafiunilor cu character

economoco-financiax caf,e umuze acestora.

4. BIROI'L RESURSE UMANE

Resurse umane:

- incheierea qi gestionarea conhactelor individuale de munc6 ale personalului angajat,

inclusive ale colaboratorilor teatrului (recrutare4 incadrarea personalului, avansarea);

- Elaborarea procedurilor necesare intocmirii tuturor figelor de post gi evalutrrii posturilor

din statul de funcfii aproba! precum gi pentru evaluarea performanlelor profesionale

individuale ale salarialilor (ln colaborare cu qefii de servicii gi birouri)

- tntocmireaplanurilorprivind promovaxeapersonalului;

- Pe baza propunerilor gefilor de compartimente, lntocmegte un progfttm annual de

perfecfionare profesional[ a personalului angajat pe care il inainteaza spre aprobare

directorului;
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Elaborarea statelor de funcfii anuale in conformitate cu organigrama gi nunoarul de
posturi aprobat,

Elaborarea schemelor de incadrare, cu modificrrile produse in legislafie (indexlri,
majorlri, promovfui, atunci c&rd este cazul);intocmeqte dosarele de pensionareqi
urmtrregte finalizarea acestor4 prin emiterea deciziilor;
Completarea dosarelor de personal, la zi;
Asigur6 gestionarea cameteror de munci ale salariafilor;

Rlspunde qi tntocmegte diferite situarii solicitate de organelle de conhol abilitate;
Orgamzeazd concursuri pentru ocuparea posturilor vacante gi pentru promovare, in
conformitate cu legisla{ia in vigoare gi asigurarea seuetariahrl comisiilor de examinare
nominalizate de conducerea institufiei prin decizie:

Yizeazd,semestial legitimaflile de serviciu ale salaria{ilor,

Elibereazi adwerinfe salarialilor pentru diferite scopuri;

lntocmegte qi actualizeazn registul de evidenfi a salariafilor;
- Programeazr gi urmdrege concediile de odihni ale salariafilor;
- colaborcqfi,eficientcutoatecompartimenteleinstitufiei;

- Redacteazdu actualir-eazd,gi aduce la cunoginfd salariatilor regularnentul inteur;
- Propune imoreuni cu compartimentul de prevenire qi proteclie locurile de munc[ gi
meseriile cu condilii grele, periculoase, etc., conform legii in vederea acordfuii sporurilor;
- Participi impreun[ cu serviciile de specialitate la determinarea gi elaborarea necesarului
de personal pe structur5, firncfii gi meserii, grade gi tepte profesionale, in limita numarului de
personal gi a creditelor aprobate;

- Stabileqte in cadrul contactului de munc[ drepturite salariale qi celelalte drepturi
prev5zute de legislalia in vigoare: salariul debazA, indemnizatfia de conducere, salariul de merit,
sporuri ce se acord5 la salariul de bazl;

- Executi 9i alte sarcini transmise de conducere sau rezultate din actele normative in
vigoare;

Intocmegte statele de plati a drepturilor salariale qi efectueaza viramentele privind
obligaliile de pbtn ale instituliei qi ale salarialilor c6tr bugetul de sta! bugetele asig'rdrilor
sociale, etc.;

- tntocme$e luuar, himestial, semestrial gi annual situafii privind asigurErile sociale de

stat, asigur6rile sociale de sdndtate, declaralii privind plata ajutorului de $omaj, d6ri de seam6

privind calcularea, relinerea qi virarea impozitelor pe salarii, statistici privind n*mlrul
personalului gi veniturile salariale;
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- Asigurfl depunerea acestora la terrrenele stabilite la organele abilitate;
- intocmegte figele fiscale nr. 1 si nr. 2 in conformitate cu prevederile legale gi le susline in
fala organelor abilitate;

- intocmegte statele de plati pentru contractile de colaborare (contacte privind drepturile
de autor 9i dreptt[ile conexe dreptului de autor ?ncheiate inbazalegii nr. g11996) cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

- intocmeqte adeverinfele pentru personalul pldtit in baza legii nr. g/ 1996;

5. COMPARTIMENTUL DE PREVENIRE $I PROTECTIE
Este un compartiment funclional conform prevederilor legii nr. 3rg12006 gi H.G. nr.

1425120a6, incadrat cu personal de specialitate care are responsabilitili privind asig,rarea
conditriilor de securitate gi sdnitate in munci gi pentru prevenirea accidentelor gi a bolilor
profesionale;

Activitiilile de prevenire qi proteclie desfdqurate de compartimentul de prevenire gi
protecfie din cadrul instituliei sunt r:rrrfltoarele:

li identificarea pericolelor gi evaluarea riscurilor pentru fiecare component6 a sistemului
de munca, respeotiv executant, sarcind de munctr, mijloace de munc6" echipamente gi mediul de
munc6 pe locuri de muncE, posttri de lucru;

2l eraborurea gi actualizarea planului de prevenire gi proteciie;

3/ elaborarea de instrucfiuni proprii pentru completarea gi /sau aplicarea reglement[rilor
de securitate gi sln6tate in munc6, finend searna de particularit{ile activit6}ilor qi ale institufiei,
precum gi ale locurilor de munc6/ posturilor de lucru;

4/ propunerea atribufiilor gi rdspundedlor in domeniul securitii{ii gi s6n6ti{ii tn munc6, ce

revin lucrltorilor, corespunzitor firacfiilor exercitate, care se consemneaz[ in fiu4 postului, cu
aprobarea angaj atorului;

5/ verificarea cunoagterii gi apliclrii de citre toti lucritorii a misurilor previzute in planul

de prevenire gi protecfie precum gi ahib4iilor gi responsabilitiltilor ce le revin tn domeniul
securitd{ii Si s5n6tlrii in munc6, stabilite prin figa postului;

6/ intocmirea unui necesar de documentafii cu character tehnic de informare gi instruire a

lucr6torilor in domeniu securitrifii gi sdnItifii in munci;

7/ elabarurea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea periodicitilii adecvate

pentru fiecare loc de munci asigurarea irformdrii gi instnririi lucritorilor in domeniul securitiilii
qi senet4ii in munc6 9i verificarea cunoagterii qi aplicfii de c6tre lucr{tori a informafiilor
primate;
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8/ elaborarea programului de insfruire-testare la nivelul instituliei;
9/ asigurarea intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si imminent, conform

prevederilor legale, si asigurarea ca to{i lucrtrtorii s6 fie instruifi pentu aplicarea lui;
10/ evidenta zonelor cu risc ridicat qi specific prevdzute de lege;
11/ stabilirea zonelor care necesiti semnalizare de securitate gi s6n6tate in munci

stabilirea tipului de semnalizare necesar gi amplasarea conform prevederilor hotir6rii
guvernamentale nr' 971120a6 privind cerinlele minime pentru semnalizarea de securitate qi
s5n6tate la locul de munctr;

12l evidenta meseriilor 9i a profesiilor prevtrzute de legislalie specifica pentru care este
necesar6 autorizarea exercitirii lor;

13/ evide4a posturilor de lucru care necesitE exarnene medicale suplimentare;
l4l eviden{a posturilor de lucru care la recomandarea medicului de medicina muncii

necesiti testarea aptitudinilor sau contol psihologic periodic;

15/ monitoizarca frIrcfion6rii sostemelor pi dispozitivelor de protecfie, a aparaturii de
mdsuri gi control, precun gi a instalafiilor de ventilare sau a altor instalafii pentru contolul
noxelor in mediul de munc{

161 verificarea sttrrii de funcfionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de
urgenfi, precum qi a sistemelor de siguranf[;

l7l informarea angajatorului, in scris asupra deficien{elor constatate in timpul controalelor
efectuate la locul de munc[ gi propunerea de mdsuri de prevenire gi protec]ie;

18/ intocmirea rapoartelor sau a listelor prevdeute de normele legale in vigoare;

19/ eviden[a echipamentelor de muncd gi urm6rirea ca verificErile periodice gi dactr este

cazul incercirile periodice ale echipamentelor de munci si fie effectuate de personae competente,

conform prevederilor din H:G. w.1.14612006, privind cerintele minime de secgritate qi s6n6tate

pentru utilizarea ln munc6 de c6te lucrdtori a echipamentelor de munc4

20l identificarea echipamentelor individuale de protecfie necesare p€ntru posturile de

lucru din inheprindere qi intocmirea necesarului de dotare a lucrltorilor cu echipament individual

de proteclie.

6. SERYICTL MARKETING $I PROMOVARE SPECTACOLE

Este un compartiment de specialitate, orgarizat ca serviciu, in structura organizatoric& a teatrului,

condus direct de manager.
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Raspunde de realizarea qi promovarea unei imagini unitare, complete qi a unui concept de
marketing;

Monitorizeaz[ activitatea specifici pentru realizarca materialelor de prezentare necesaf,e
promovlrii spectacolelor qi a repetiliilor, indiferent de forrra qi mediul de promovare gi indiferent
de proiectul teatrului;

coordoneazr rela{iile publice ale teatrului la toate palierele de comunicare: institu{ii de profil din
,ara $i strtrindtate, institugii de culturi din 1ar6 gi strtrinitate, organisme, oNc-uri, ambasade qi
institute culturale, etc.;

colaboreazd cu dramaturgii in vederea definitivrrii textelor dramatice propuse a intra in repetitii;
coordoneazE qi raspund de conceperea" transmiterea qi confirmarea invitaliilor pentru premiere;
intocmegte qi acualizeazi listele de protocol ale teatrului, pe categorii de invitali;
Coordoneazd comunicaliile qi diversificarea formelor de comunicare a produsului cultural;
Rdspunde qi coordoneazE relalia cu media;

Identifici" implemeateaz6 qi rrspunde de formele de promovare qi comunicare media;
concepe, transmite qi verifici recepfioaarea com,nicatelor de prestr;

Organizeazd" concepe materialele de prezentare gi le multiplic[ pe settri, modereaz[ conferingele
de pres[;

Dezvolti relafiile teatului cu directori gi redactori de cotidiene, reviste, pubtricalii siptdrn6nale,
posturi de radio qi televiziune;

REspunde de evidenfa qi acualiulturr sazarea contactelor persoanelor responsabile de culturi sau
qtiri culturale din media;

Concepe diferenliat pentru targeturi qi profiluri media diferite materiale publicitare qi selecteaz6
categorii de informalii cu privire la activitatea teatrului;

Se ocupi qi rispunde de difuzarea clipurilor, spoturilor;

Se ocupi de consultarea zilnic[ gi monitorizarea media;

Rispunde de extagerea materialelor din presd, referitoare la activitatea teatrului gi realizeaz6

dosarele de pres6;

Rispunde de monitorizarea aparifiilor qi difuzflrilor;

Rtrspuude de transmiterea programului teatrului clte mediile de difuzare a acestora;

R6spunde de acfualizare contactelor media penku difirzarea programului;

Rdspunde de actualizarea qi diversificarea contactelor persoanelor juridice interesate;

Rispunde de transmiterea programului teatrului cite persoane juridice interesate;

Rispunde de comunicarea gi promovarea pe site-ul teatrului;
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Propune confiactarea de servicii artistice: concept site, creare format, modificare format, creare
clipuri, traducere site in limba englez\maghiartr;

Propune contractarea de servicii de inhefinere qi suport tehnic site;
verific6 gi actualizeazE zilnic datele de pe site-ul teatrurui;

coordoneazi elaborarea qi propun contractarea de servicii pentru filmare, concept, editare qi
inregistrare pe suport, demouri pentru promovare, in vederea participdrii la festivaluri qi
schimburi internafionale;

coordoneazi elaborarea gi expunerea materialelor publicitare indoor qi outdoor: afige, fluh*aqi,
vitrine publicitare, materiale publicitare pentru foaiere cu caracter periodic sau permanent,
banere, banere stadale, casete luminoase;

Propune contractarea de servicii pentru concepfie, editare, imprimare a materialelor publicitare;
Propune efectuarea comenzilor pentru rnaterialele tiparite, propun tiraje qi raspund de
conformitatea cantiti{ilor executate ;

Propune modalitafi de distib4ie a suporturilor mobile: afige, flutura,qi, leaflet, broqgri, materiale
promofionale de prezentare;

Propune modalit{i de expunere in spafii publice: afige, fluhraqi, leaflet, broquri, materiale
promotionale de prezentare;

Identifici locuri publice unde poate expune materiale publicitare;

Dezvolt[ relalii cu libr[rii pentru afi$are gi difuzare de materia]e publicitare;

Identifici gi diversific[ modalitiiti de promovare: spa{ii publicitare stadale, afiqaje electronice,
spafiu publicitar online pe diverse pagini web;

Identifici qi diversifici suporturile prin care poate promova imaginea teatrului, spectacolele

teatrului;

Este obligat si cunoasci subiectul, concepfia, genul spectacolului qi distibufia;
Este obligat str realizeze pentru fiecare spectactacol un text de prezentare;

Reprezentanfii compartimentului sunt obligafi sE fie prezenfi la fiecare premier6 cu cel putin o

o16 inainte de inceperea reprezentafiei;

Supervizeazi amenajarea spafiilor teaEului fuaintea fiec6rei premiere;

Se ocupi de identificarea unor surse de venitr:ri, hosting al unor companii pe paglna teatrului;
Se preocupi de tnchirier€a unor bartere publicitare;

Verific6 qi iaspund de corespondenfa informaliilor, numelor din materialele publicitare cu sursele

citate gi distributiile qi echipele de realizatori de spectacole;

REspund de cunoaqterea prevederilor legale in domeniul copyrightingului qi de respectarea

acestora;
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Asiguri qi rnspund de respectarea obligafiilor teatrului cu privire Ia aducerea la c,noqtin{a
publicului, asumate contractual fat6 de colaboratori;

Asigurd qi rdspund de respectarea obligaliilor teatrului cu privire la aducerea la cunoqtin{a
publicului, asumate contractual faf[ de partenerii media;

Asigur[ qi rispund de respectarea obligafiilor teatrului cu privire la aducerea la cunoqtinla
publicului a numelor gi siglelor forurilor tutelare, partenere, etc.;

Are obligafia de a identifica progftme de finanfare din Fra ryi str[initate qi de a intocmi in
colaborare eu compartimentele specializate documentafia de aplicare;

Asigwa oblinerea qi tansmiterea cdte biroul resurse runane a informafiilor privind autorii,
calitatea de autor, drepturile de proprietate intelectuali qi contactarea acestora (direct delin6torii
drepturilor de autor sau prin reprezentanlii lor), in vederea oblinerii tuturor datelor de
identificare;

Asigura informalii cu privire la proiectele artistice in lucru (note ale regizorului, concept,
descriere a spaliului scenic, sinopsis piese, extrase de tex! prezenttrri artiqti implicati);
Asigurd documentarea artistici la solicitarea artiqtilor spectacolului;

Asigurd asistenta dramaturgicE la scen6;

Asigur[ documentare pentu publica]ii spectacole;

Asigur6 relatarea textelor pentru materiale publicitare, materiale de prezentare, proiecte stagiune,

materiale de prezentare teatru;

Propun contractarea de servici artistice foto, graficd, concepfie materiale;

Asigur6 arhivare de specialiate: pe suport de hflrtie qi suport digital;

Rfopund de implementarea - in conditiile demarfuii proiectului - a unor instrumente de arhivare qi

a unor standardiz[ri pentru toate proiectele teatrului: fotografii, texte ale spectacolului, dosar de

presE, schile, machete, caiete de regie, prezentiri ale artiqtilor qi ulterior a uror baze de date qi a

unei arhive multimedia cu accesare multipH online pe nivele de utilizatori;

Asiguri impreund cu serviciul organizare spectacole, impresarierea artistic6 a propriilor produclii

ale institufiei respectiv publicitatea, promovarea gi vdnzarea spectacolelor;

7. COMPARTIMENT ARTISTIC

Este un compartiment de specialitate (l6ri conductrtor) care asigura activitatea de baz6 a
institufiei;

Actorii reprezinti elementul de bazE, veriga principalE a spectacolului, prin intermediul carora se

materializeaz6 ideile autorului qi viziunea regizorului. in exercitarea atibufiilor care le revin,
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actorii au pe l6ngE indatoririle generale ale integului personal artistic de
indatoriri artistice:

scend, umritoarele

Incadrarea completi in munci qi disciplina fiec[rui colectiv de crealie artistici in care a fost
distribuit de eonducerea teatrului;

Primirea oricirui rol incredinpt, depunand toatii congtiinciozitatea qi miiestria persoaali pentru
realizarea lui;

Respectarea cu stricte{e a programuluio orarul qi disciplina repeti}iilor qi a oric6ror reprezenta{ii
sau manifestiri artistice progralnate;

consultarea zilnicd a prograrnului de repetilii Ei spectacole afiqat de conduc6torul
compartimentului regizorat la avizierul teatrului gi ram6nerea la dispozifia instituliei peuku orice
modificare a programului afigat, chiar qi in cazul c&rd este dublat sau dubleazi ori c6nd face parte
dintr-o distribu[ie paralelI;

Respecti litera spectacolului in care este distribuit qi nu intoduce sau omite tar<e ori cuvinte,
inclusiv schimbiri sau inverslri;

Studiaza in formele stabilite de teatm, organizat sau individual, in vederea preg6tirii spectacolelor

,si ridiclrii calificlrii profesionale, respectdnd datele stabilite qi indicafiile primite;

Actorii sunt obligati sI realizeze figuralia la spectacolele in care sunt dishibuili in acest scop;
Participi la toate turneele gi deplasfuile stabilite de director sau inlocuitorii sii delegali ca atare;

Activitatea de REGIZOR ARTISTIC se referIla concepfia in ansamblq la calitatea ideologicE
qi artistic[ a spectacolului de teatru. in acest scop:

indruma, supravegheazl qi monitorizeazE colectivul de creafie artistic6, d6ndu-le indica{ii
obligatorii;

Colaboreaz[ cu serviciul marketing qi promovare spectacole in vederea promovdrii dramaturgiei

originale qi la preg6tirea ptopunerilor pentru constituirea fondurilor de piese a1e teakului qi pentru

intocmirea repertoriilor de spectacole pe stagiune, colaboreazi la elaborarea materialelor de

popularizare a activitEfii teatrului;

Atribu{iile PICTORULUI SCENOGRAF se referd la asigurarea calitlfii artistice, sub aspect

plastic a spectacolului. in acest scop:

Cteeazd schilele artistice pentru decortri, mobilier, recuziti, costume, etc. necesare spectacolului,

potrivit viziunii generale a regizorului artistic, finend searna de posibilitftile tehnice gi financiare

ale teatrului, inclusiv existentul in magazie, astfel obfindnd efecte maxime cu minimum de

cheltuieli;
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Executi schite tehnice pentu ateliere, stabilind cotele necesaxe in mod detaliat pen*.u fiecare
reper (inillime, grosime, lifime) prezentind mostre de materiale qi eEantionare de culoare, de
asemenea executi eleva{ii de decoruri;

Realizeazi desenele la scara l/50 sau la mdrime naturali pentru toate reperele ce hebuie
executate in exterior;

urm5regte pebaza schilelor aprobate planurile de execufie la scara necesar6 pentru realizarea lor
in ateliere.

Urmiregte tn ateliere exutarea obiectelor gi lucrfuilor conform schilelor qi planqrilor;
Sprijine aprovizionarea materialelor necesare spectacolului ce urmeazi a fi montat;
Participi activ la repetifii cu decor, lumini, cosfirme gi machiaj, d6nd personalului tehnic de scen6

$i din ateliere toate indicafiile qi preciztrrile necesare;

urm[regte spectacolul montat dupi premiere gi reluEri, propun6nd toate mdsurile necesare penku
menfinere gi eventual rrnbunet4irea calitilii acestuia;

impreun6 cu regizorul coordinator de scen[ intocmegte planul characteristic de predare la scend a
elenemtelor de d6cor, costume, recuziti, etc.

8. SECTTA SCENI, - REGIE TEHNTCA

este un compartiment de speciatitate organizat ca secfie in structura organizatorici a
institutiei, condos de gef secfie;

- asigur[ desfdgurarea la timp gi in conditii normale a activiti{ilor de la scenl;
- efectueazi gi afigeaztr programarea repetiliilor pi spectacolelor in colaborare cu

directorul adjunct gi serviciul organizare spectacole;

- contribuie la elaborarea documenta{iilor pentru orgamzareadeplaslrilor gi turneelor d1n

punct de vedere tehnic,

- afrqeazi programul de repetitii qi anunfi personalul artistic Ai tehnic in tegdtrrE cu

acesta;

- anunF in termen util odce modificare intervenitii in programul de spectacole gi repetdii;

- tine evidenfa activitiililor de la sceni concretizate ln completarea condicilor de

spectacole gi repetitii,

- coordoneazi activitatea de montare, manewax.e, depozitare gi buna"tntrebuintare a
decorurilor;

- organizeazd repetifiile tehnice (manevra decor) cu colectivul tehnic al fiecfuei piese, in
vederea oblinerii celor mai scurfi timpi pentru schimbfuile de d6cor;
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- organizeazl in a$a fel echipele incdt si evite ridicarea unor greutifi majore de citre un
nr. Minim de mfinuitori d6cor, fapt c ear putea determina accidente;

- controleazd' daca inkeaga aparaturi ce se intrebuinleazi ln repeti{ie sau spectacole
func{ioneazd in cele mai bune condilii;

dispune scoaterea din magazine gi verificarea mobilierului qi recuzitei pentru repetifie gi
spectacole, dupi care va proceda la plantarea acestora pe locul fixat, sau in locurile de
unde urme azL a fr,manevrat in timpul schimbfuilor;

ofer[ solufii tehnice, in colaborare eu scenografirl pentru decorurile folosite in
spectacole sau penku spaliile in care vor fi montate spectacolele in cazul turneelor;
participi la coordonarea pi configurarea artistici a actului scenic gi acord6 suppofi
tehnic pentru toate fazele de ueafie gi in relalie cu toate palierele de crealie (d6cor,
costume, recuzitE, lumini, sunet, cabine. Machiaj, regie tehnic6)
asiguri prstrarea gi reproducerea identic6 a concepfiei regizorale, scenografice, a
concepliei de machiaj, hairstiling, coregrafice, a concep{iei de lumini, a efectelor
speciale, musicale, integritatea textului spectacolului;

asigura prstrarea zub coordotrarea regizorului de culise gi respectarea calit6lii actului
artistic a$a cum s-a creat gi hfeigat el la premierd, indifterent de numirul de

reprezentafii ale spectacolului,

rdspunde de imaginea gi modul in care teatrul se prezinti in fala publicului;
asigrnl prin intennediul regizorului tehnic coordonarea tuturor activitnlilor desf6gurate
pe scend in repetifii, pregltirea pentru spectacol, in timpul spectacolului, a intregului
personal implicat: artigtii gi tehnicienii;

rispunde de informarea petsonalului tehnic gi artistic asupra programului de activitate;
asiguri coordonarea gi prograrnarea fonnaliilor de m6nuitor d6cor, recuzit5, electic5,
sulet, cabine, machiaj ;

este responsabil de existenfa gi prezen{a la timp gi de interventiile in condilii
corespunz[toare a tuturor persoanelor implicate in desfiigurarea spectacolelor;

asigurl 9i rEspunde de programarea in condilii de eficienp qi economicitate a
tehnicienilor de scenE;

rispunde de asigurarea in orice moment a necesitiililor de intervenlie operativa in timpul
repetifiilor gi spectacolului;

este responsabili de timpii de execufie pentru fiecare operafie;

este responsabil de calitatea rnontdrii decorului;
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- esto rssponsabil de marcarea gi refacerea plantaliei inifiale a deconrlui elementeior de
mobilier, recuzitd;

- rispunde de coordonarea operaliunilor, de configurarea strlii de spectacol in rela{ie cu
spafiul scenic gi de catitatea efectudrii acestora;

- participi la plantaiia corpurilor, la realizarea cenhajelor, cre,lrea qi stabilirea
configuraliilor, succesiunilor qi duratei situaliilor de lumini gi time, codurilor pentru
intervenfii;

- este responsabil de fixarea in scris a acestor4 inregistrarea pe support, reconstituirea gi
menfinerea acestorape toati durata de reprezentare;

- executi refacerea plantaliilor a cablajelor, a corespondenlei circuitelor, a centrajelor qi

reconstituirea situaliilor de lumini in configrrafia, succesiunea qi taim codurile create la
premiertr;

- particip[ la plantafla incintelor acustice, crearoa gi stabilirea configurafiilor, a nivelelor,
succesiunilor gi durata intervenliilor musicale qi sonore;

- este responsabil de fixarea in scris a acestora, inregistrarea pe support, reconstituirea gi

menfinerea acestorape toatji durata de reprezentare;

- executi reconstituirea coufigr:rafiilor, succesiunilor qi duratei intervenliilor musicale qi

sonore;

- in cadrul sectiei funclioneazEtei formafii de muncitori dup[ cum urmeaz{

- formafie mrurcitori (muncitori d6cor) condus[ de gef formalie)

- formalie munciotori (recuziteri, cabinieri)

- formafie muncitori (maestru sunet, maestru lumini);

- asigur6 scena sub aspectul organiz[rii in t''np qi spa]iu pertru repetilii, spectacole sau

orice alt fel de manifestlri desfigurate tn sata proprie;

- asigurl m6surile necesare gi r6spunde de preg6tirea gi desfEgurarea din punct de vedere

tehnic a spectacolelor conform indicafiilor regizorului artistic gi ale scenografului;

- execut[ toate opera]iile de montare gi demontare ale tuturor elementelor ce compgn

decorul spectacolelor in conformitate cu cerinfele regizorale qi scenografice;

- planificl +i trne evideta activitlifli de scenfl

- asigurfl conditiile tehnice firncfionale a tuturor instalafiilor de scen[;

- Executi lucrlri de iluminare a spectacolelor;

- Asiguri executarea inregistrlrilor de suaet sincron;

- pflstreazi ln bune condi]ii obiectele necesare spectacolelor ca qi transportul lor;
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9. SERYICIUL ORGANIZARE SPECTACOLE

Este un compartiment de specialitate , organizat ca serviciu in structura organizatoric[ a
teatrului, condus de un gef serviciu.;

Asigurx v&tzarea de bilete (inclusiv fiscalizarea acestora la organele abilitate) pentru toate
manifestErile ce au loc in institutii;

Asigurl vf,nzarea caietelor program ale spectacolelor;

intocmegte situalii ltrnme privind tncaslrile din v6nzfui bilete si a caietelor program;
tntocmegte orice situalii solicitate de compartimentele specializate ale instituliei referitor la
vdnzarea de bilete qi caiete program;

Are obligafia de a asigura promovarea prin distribuire de fluturasi in zonele cu flux de

circulafie;

Expune materialele publicitare ln fomra qi locuri indicate de biroul marketing gi promovare

spectacole;

Efectueazl lrmar situa{ii privind stocurile existeute ale materialelor publicitare;

Este obligat sI cunoasc[ subiectul, concepti4 genul spectacolului gi distributia:

Este obligat sE realizeze pentru fiecare spectacol un text de prezentare;

Reprezentantii compartimentului sunt obligali sE fie prezenli la fiecare premier6 cu cel pufin
o ori lnainte de inceperea reprezenta{iei;

Urmfuegte venitt[ile din vdnziri bilete, analizeazl, evolu{ia acestora global, individuat
pentru fiecare proiect gi relalii cu divergi factori;

Verifici zilnic stadiul v6nzlrilor pentru sEptilm6na in curs;

AnalizeazA gi propune modalit{i de diversificare atarifelorpentru acelasi spectacol;

Astalizeazl qi propun modaliti$ de diversificare a tarifelor in funcfie de nr. de reprezentafii

gi vfirsta spectacolelor;

AnalizeazA gi propun modalitl$ de diversfficare a tarifelor in funcfia de ziua in care se

&fi;r:eazh spectacolul;

Analizeazl gi propun modalit[fi de diversificare a tarifelor pentru spectacolele invitate pe

scena teatrului;

Asigurfl lmprerur[ cu serviciul asistenfi dramatrrrgicI, marketing qi promovare spectac<lle,

impresarierea artisticd a propriilor produqii ale instituliei, respectiv publicitate4

promovarea qi vdnzarea spectacolelor;

I 0. SERVICIUI{ AD]VIMSTRATIV
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Este un compartiment de specialitate organizat ca serviciu in structura organizatoricd a
institu{iei;

indeplineqte activitiilile adminishative ale instituliei: secetariaf cwiera! transportul cu
autovehniculele din dotarea instituliei, intretinerea gi curafenia imobilelor din dotare;
oryanizeazt, gi asigurI efectuarea curEfeniei in spaliile definute;

Asigurd gestiunea obiectelor de inventar qi a mijloacelor fixe;
Se preocupi de achizilionarea materialelor necesare activit6[ii administrative.

11. SERVICIUL FINANCIAR CONTABILITATE
Rispunde de brma funcfiorare a activitiilii financiar-contabile a institutiei, in conformitate
cu dispoziliile legale, deleg6rile de autoritate primire din partea conducerii institu,iei;
intocmeqte qi supune spre consultare consiliul adminiskativ proiectul anual al bugetului de
venituri gi cheltuieti, situagiile financiare, skuctura cheltuielilor qi stocurilor de valori
materiale gi propune mdsuri pentu utilizarea eficient[ a fondurilor;

Urmlregte executarea integrah gi intocmai al bugetului aprobat;

tntocmeqte toate documentele gi efectueazd toate inregisffirile contabile in conformitate cu
prevederile legislative 9i cu indicafiile metodologice ale directiei de specialitate din
primiria Municipiului Sfirrtu Gheorghe, urm[regte recuperarea sumelor debitoare qi

achitarea sumelor creditoare ;

Cerftalizeaz[propunerele de dotare cu echipamente tntocmit de compartimentele institugiei
gi alcItuiegte planurile de investifii, urmirind realizarea lui;
verificd legalitatea qi exactitatea documentelor de decontare;

Verificilegalitatea gi exactitatea datelor din documentele de evidenf[ gestionartr;

intocmeqte gi transmite orice situalie economico- financiara solicitatE de conducerea

institufiei, de adminishatia financiarl,etc;

Asiguri intocmirea actelor justificative gi a documentelor contabile cu respectarea

dispoziliilor legale qi asigurl inregisharea cronologic[ pi sistematic6 in contabilitate a

acestora ?n func$e de natura lor;

Asigur[ evidenta corecti a rezulatatelor activiti[ii ecoaomico-financiare;

Ia masurile necesare in vederea prevenirii detumfuilor de fonduri, degrad[rilor sau

sustragerii de bunuri materiale sau btrnegi;

AsigurE intocmirea corectJl gi in termen a documentelor cu privire la depunerile gi pl6lile in
numerar controlAnd respectarea piafonului de castr aprobat;

25



urmdregte primirea la timp a exfraselor de cont, verificarea acestora gi a documentelor
insofitoare;

Asigurtr controlul asupra tuturor documentelor prin care se autoizeazd, efectuarea de
cheltuieli in general sau din care derivi direct sau indirect angajamentele de plfi;
Exerciti conholul zilnic asupra operaliilor efectuate de casierie gi asigur[ incasarea la timp
a creanfelor, lichidarea obligatiilor de plat{ luand mtrsuri necesare pentru stabilirea
rispunderilor atunci cflnd este cazul;

Rispunde de asigurarea fondurilor necesare, in limita creditelor bugetare aprobate,
desfnq,ririi in bune condilii a activit{ilor administrafiei;

Rdspunde de asigurarea creditelor flecesare in vederea realizfuii obiecfivelor de investifii
aprobate de consiliul Local al Municipiului sfrntu Gheorghe;

Controleaz[ qi ia mIsuri penku buna conservare pi securitate a buaurilor materiale gi b6negti
in scopul prevenirii degradfuilor, distrugerilor, pierderilor gi risipei;

urmflreqte circula]ia documentelor gi iamisuri de imbundt{ire a acestora;

Asigurl clasarea gi pisharea in ordine gi tn condifii de siguranl6 a docgmentelor gi actelor
justificative ale opera{iilor contabile gi evidenfa pierderilor sau distugerilor parfiale sau

totale;

Participi la analiza gi seleclia ofertelor de achizilii publice, conform prevederilor legale;

Exerciti contolul financiar preventiv conform dispoziliilor legale tn vigoare;

Prezinti spre aprobarea conducerii, bilantul contabil, raportul explicativ, participi la analiza

rezultatelor economice gi financiare pe baza datelor din bilan! qi urmaregte aducerea la
indeplinire a sarcinilor ce ii revin din procesul verbal de analizi;

Rispunde de realizarea m6surilor gi sarcinilor ce-i revin in domeniul contabil, stabilite ca

unnare a confroalelor financiar-gestionare efectuate de organele in drept;

intocme$e documenta[ia necesari deschiderii finanlerii investifiilor la tezoreria Sfhntu

Gheorghe;

indeplineqte orice alte atibulii dispuse de conducerea institufiei sau rezultate din asL1.

normative in vigoare;

Asigurtr gestiunea obiectelor de inventar, a mijloacelor fixe qi migcarea acestorq

Asigurfl folosirea eficientr a parcului auto prin planificarea riguroasa a. transporturilor,

controlul foilor de parcurs, intocmirea F.A.Z.-urilor gi consumului lunar de combustibil;

intocmegte gi urmlregte ftNarea mrjloacelor fixe gi declararea obiectelor de inventar (pentru

sediul central);
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Valorific6 mijloacele fixe sau obiecte de

legislafiei in vigoare.

mventar scoase din gestiunea teatrului, conform

CAPITOLUL VII
PERSONALUL TEATRULU,,AIYDREI MURE$ANU'

Funclionarea instituliei este asigurati prin activitatea personalului angajat cu C.I.M. (pe
perioadi determinatil sau nedeterminatS" duptr caz, conform legri). pentru realizarea
productiilor artistice se poate utiliza personal artistic remunerat in baza unor contracte
incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor gi drepturile conexe precum
gi personal tehnic 9i administrativ remunerat pe baza unor contacte individuale de muncl
cu timp parfial.

ocuparea posturilor se face, de regul5, prin concurs cu respectarea reglementirilor ln
vigoare' Condifiile de muncd, salarizarea, coacediul de odihn[ gi alte drepturi ale persoanei

angajate sunt prevdzute ln conhactul individual de munc6 ti in Regulamentul intem.

stabilirea salariului debazt, al personalului contrachral din institulie se face, la data prezentei, in
baza prevederilor O.G. nr. 1012007 privind creqterile salariale ce se vor acorda in anul 2007
personalului bugetar salarizat potrivit Ordonanlei de Urgenfi a Guvenrului nr. 24/Z0OO privind
sistemul de stabilire a salariilor de bazr pentru personalul contractual din sectorul bugetar qi
personalului salarizat pokivit anexelor nr II qi III la Legea nr. 154/1998 privind sistemul de
stabilire a salariilor de baza ln sectorul bugetar qi a indemnizagiilor pentru persoane care ocup[
func{ii de demnitate publicl precum gi a rezultatului evaluxrii perfonnanfelor profesionale

individuale.

Func{iile utilizate de aceasti institufie gi salariite de baei corespunzdtoare sunt cele din O.G. nr.
1AD007, prevfuute in anexele TYl2 a b, c (pentru funcliile din compartimentele de specialitate),

in anexele V/l a, b, c (pentru funcfiite din compartimentele de contabilitate, financiar,
aprovizionare gi pentru personalul din activitatea de seuetariat - adminishativ, gospodfuie,,

intrelinere - reparalii gi deservire) qi rn anexele II a, b, c ( pentru funcfiile din biroul resurse
umane, salarizare, juridic, compartimentul de prevenire gi proteclie, compartimenful tehnic qi

compartimenhrl achizilii), iar idemnizafiile de conducere se stabilesc ?nbazaanexei W I a b, c
la aceeaqi ordonanftr.
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Locul de munci, progralnul de activitate qi obligafiile de serviciu ale personalului Teatului
ANDREI MURE$ANU se stabilesc de ctrtre manager, la propunerile qefilor de secfie, servicii qi
de birouri' in conformitate cu necesitilile institutiei gi se consemneaza in figa postului qi
Regulamentul Intem.

Personalul institufiei rdspunde material, administrativ qi penal de bunurile pe care le manipuleaz,
qi care ii sunt date in gestiune.

Sancfionarea disciplinarr a personalului din subordine precum qi litigiile de munc6 se
solufioneazr in condifiile actelor normative in vigoare.

CAPITOLUL IX
BUGET, RELATII F'INANCIARE

Teatrul ANDREI MURE$ANU este o institufie publici de culturi finanlatfl de la bugetul local al
Municipiului Sfantu Gheorghe $i din venituri proprii pe caxe le realizeaz6 din tncasfuile provenite
din v&rzarea biletelor de intrare la spectacol gi a caietelor program, din sponsorizdri de la
persoane fizice gi juridice, proiecte de finantare nationale si europene, din asocieri qi orice alte
activitEli comerciale cu caracter cultural, organizate conform normelor legale in vigoare;
Bugetul de venituri qi cheltuieli at Teatrului ANDREI MURE$ANU se aprobE in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

Angajarea cheltuielilor, incheierea contactelor qi celelalte operaliuni financiar-contabile se

asiguri de cltre ordonatorul de credite;

Teatrul ANDREI MURE$ANU poate primi finanfrri pentu progmme culturale de interes local,
nafional qi internafional, donalii gi sponsorizlri, in conditiile prevederilor legale in vigoare;

CAPITOLT]L X

DISPOZITII GENERALE

Teatrul ,ANDREI MURE$AIIU" este o institulie de spectacole de repertoriu.

sigla Teatrului ,ANDREI MURE$ANU" este cea prezent[ in abexa nr.

inegrantI din prezentul regulament.

Teatrul ,/,NDREI MIIRE$A}iII' igi impresariazd propriile produclii artistice.

I care face parte
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Teatul ,ANDREI MURE$ANL" poate recurge la externalizxeu in condifiile legii, a unor
servicii-

Anual, institufia intocmegte raportul de evaluare a activitii]ii, cu conducerea consiliului
Administrativ gi a Coasiliului Artistic.

Prezentul regulament se completeazi cu prevederile legislative specifice, aplicabile domeniutui
de activitate al institufiei, respectiv o.G. nr 2ll20}7 privind instituliile gi companiile de
spectacole sau concerte, precurn qi desfigtrarea activit{ii de impresariar artistic, aprobatit cu
modifictui qi complettrri prin Legea nr. 353/2007 qi o.G. tn. 2612a05 privind managementul
institutiilor publice de culhr6-

Teatrul ,,A}IDREI MURE$ANI[I'umeaz6 s[ se inscrie ln Registnrl instituliilor gi companiilor
de spectacole sau concerte precum qi in registrul impresarilor artistici, conform prevederilor
legale, dup[ tnfiinfareq respectiv reorgaoizarea acestora.

r*i
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Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe

HOTARAREAI\IR 4312015

privind rprobanea organigramei gi statului de frne$ipentm personalul din edml
Teatmlui'Andrei Mureganu' din municipiul Sfrntu Gheorghe pe anul2015

Consiliul local aI municipiului Sfhntu Gheorghe, in gedin$ ordinarl;
Av6n&-in vedere Raportul de specialitate w.3.463/?-O15 al C"ompartimentului resurse

umme din cadrul Primftiei mrmicipiului Sftntu Gheorghe;
Avind in vedere Referatul rr. 3.M?J2OL5 al managerului Teatrului "Andrei

Mureganu" din muicipiul Sfentu Gheorghe;
Avflnd in vedere prevederile articolului 13 din H.C.L. r.3712-OL5 privind aprobarea

bugetului general aI municipiului Sfantu Gheorghe pe anul ?fi15;
Avind in vedere avizul favorabil al Comisiei pentru adninisharea domeniului public

gi priva! patrimoniq economic, buget finante, agdculturA gi dezvoltare regional5, al Comisiei
pentru invS{5m6nt, culturi qi qtiinta gi al Comisiei pentnr administoatie local4 juridicE, ordine
publicS, dreptmile omului, legisla$a muncii gi disciplinE a Consiliului local al municipiului
Sfrntu Gheorghe;

Av6nd tn vedere prevederile Lgrr nr. 2&l?nfi privind salarizarea unitari a
personalului pHtit din fonduri publice, cumodific5rile gi complet5rile ulterioare;

Avind in vedere prevederile Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr.8312014 privind
salarizarea personalului pldtit din fonduri publice in anul 2015, precum qi alte m5suri in
domeniul cheltuielilor publice, cu modiEctrile Ei completirile ulterioare;

in conformitate cu prwederile art. 36 alin. (2) 1ir a gr ath. (3) lit b din Irgea nr.
2151?ffiL privind arlministatia publicd localn, re,publicata" cu modiEc6rile gi completirile
ulterioare;

tn temeiul art. 45 alin. (1) $i aft 115 alin. (1) lit. b dh l-egea m.2l5l20[l1 privind
adminisba{ia publicl localtr, republicatE, cu modificirile pi completirile ulterioane;

IIOTARA$TE

ART. 1. - Se aprobl organigrama gi statul de frmcfii penau personalul din cadrul

Teatrului,Sndrei Mure$anu" pe anul ?frLi, anexele nr. 1 qi 2lagrer-enta hotirflrc din care fac
parte integrantil

ART. 2. - Ctt executarea prezentei hot#ri se incredin[eaze responsabilul de resurse

urrane din cadrul Teatnrlui,Sndrci Mureganu" din municipiul Sfintu Gheorgle.

i [if+d ,;.r ji
':);-- -----r';j{ru:

Str. 1 Decembrie 1918 nr.2 . 520008 56ntu Gheorghe . Jud. Covasna . RomSnia
Tel-rTax +40 267 311726
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Il^rtt$rrE.$,'ttlm,.slrnaara*at'

8.0/re02r2015

giahe proiecte.

Sumele solicitate in 2015 se iustificd dupd cum urmeaze:

ln conformitate cu Proiectul Managerial adoptat in anul 2013, Teatrul Ardrei
,lUttl;g$ang ftf p{opr,!-{!B se conlinxa.:polftiq s*, f,epe,r* al{ de calitate, de sustinere.?,
'Yaliirilo,r' ;cullurale rom6nesti sau interngtionala,, rttultieuttumlismtll $i de 0 venl fui:
intampinarea dorintelor comunitalii proprii prin lansarea unor proiec{e ambitioase care sd
,prompvszelcultural,so-rnunitates $iiinelitu$ile.ei,

Avand in vedere demararea in forta a lucrarilor de reabilitare si amenaiare a sediului
Teatrul Andrei Mureganu din Shntu Gheorghe, isi propune demararea unui proiect

,imbitigs, reonstand',in valoaroa:produclirilor ,sale Gatr,de daf.ai:$r prqgrarx gqerent di., q '1.,;

calitate in domeniul cinematogriic. Atragerea de public, mai ales din rindul tinerilor si al
,wpiilor, setgi atragerea din r&ndul adultilor gi chiar a pensionarilon Pentru a put*a purt6'riil',,, :.:,

vgiga.rg aediulnou- cu cele trei sali, doua e,'{ilm , u.r}a .dg tig-&lni,,este impetuos nec€gar
nrodificar,ea statului de functii cu per$ilnal adecvat noului: spatiu cat ei a eerintelcr ,,, ,

comunitatii. Mai mult decat atat, pentru a pistra publicul atras p6ni in prezent trebuie
forrnat up,,piqau,,actfy,66 pro.movars, $i markerihg"p$mafialsfocialfpt, de aseme"lga esLg.

naceser,fi-orgerrizarea unui numdr mai ,rnarc. de repmzenta$i',,de, film si'teairu teftlafiq .:

avflnq.acura.in ,adminl$trare eceste s'patii Fentrlt a'ae,a$ta e$h nsrysard regfgadilafg:,pi 
', 

,.

rcviruiret,sb'lectivuinilpr,incipal si:,*daptare*'lui lar noiler,prog-farae,ci proiec*e in functie de
speElfi$,!:acs$tqr:a da&atru si filrri, $ifolpsiiea rpaliilor difir irieinta,dt inai ilgul'o*r,p-entnuig '

putea fi fun{ionale.'': "- 
Oeoaicee.sonstn qti* nu, Bs-tE *ntlllatfi $ du, {*rnoaglem termenu! l4- se:tB I ti

pUtea,utilU", ,"*art.buget nu cuprinfle *rett*lelii* refe*nte.-!{ qqful finali4{fi gid!fL&1j
iblosinlii"tn arul 2015 va fi neceeard o suplimentare a amailui,buget, pefitr!',fi,,$Q'mlba:ri','

| ::.

- ?*atr*t,Andrei, Mure$ifiu;'ooticit$rpentru'anul,,8$lS un ryet de 1.086.000'lei,. din
cara,i:;626,:00,leisubVen1iedelabrlgetullaeal..si..$s.000|ei;verritus.prgplii.

Ven'itqriterp,ropr'ii frognozate a se ineagi in,,anul20,1]5rvot',fi realiaate din spectaeole'

- l,
ril -: ll I

f
;

'l::, '': ' ') *ii'
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Gheltuielile cu salariile gi contribu$ile afierenb acestora au fost estirnate
conform ultimului stat de funclii aprobat de Primarul Municipiului Sfdntu Gheorghe.

La finelele anului 2014, Teatrul Andtei: Mure$.anu ar€ un ,nuffr'*r de, 5 p"o$luri':

aprobate prin statul de functii, din care 35 ocupate. Aufost luate in considerare majorarea
salariului minim pe e@nornie in anul 2015, precurn, treceri la o noud treapta/grad, treced
in alti trangi de vechime, etc.

La:,aloca$irpentru locuinle s-au p;eviedtl*ltme,@nat* angaigtllpr pe perioad!.
,de${miiat& care nu.a[,domieiliulritn:ffitu. ffiprghg,, gi::care'g*.dreptut,.e{ prilr*$ 

:

aceasti alocatie mnfionn legii.
Laii*dimni:rfii dp,dEtegarr,:s:urlt$teu$?U&,diqinele ppntrui$e$tas$fi,iq.la*" , , .,,:i
As$el, ta fittuil este preiazut6 suma de 762.700 lei, din care 626.000 lei cheltuieli

nff*i,lrpErt*n8al:,rl*ld:xrt'

t-a,a* 2&0t Bunurl ui eervlcil pr*vedEriib,s*afi,rrrBatirei:Nuflnd In:cqnEide.r:*rr..,
nurrr*rut de: .speg1q.cole. festivaluri gi'proieqto propu** d Eo rEatlte fri *ffi| 1.0{.t, ' ,, 

: 
I

F$g*t$r,rp20'l5IaTitlut*la*tettrus&ratF9ilnn*tsa!qh.tipufidacha-ltgiolil

- frriaturt da.blraiu,{reehiaite,. e6fieUrnEbile';Firorl,,'tfihrie.r imprimar*e, eic} - 3$0$ ' ,

leUin;tn *redie,'?S0'ieiltunli ,ir ,:,.,
:

,Aii;qiikre, tn'sAtip tn riate sau pgse Ia, di$pryi$er Pe*try reglizaree yttol 
,

minre*---------------talr diln*llf .d;fiifirupu.ii*lisiste nirouf: g{ $Br*mtorl - tn me"di?t i. ,,'l
leiflun5.

in folosinla teatrului, taxa radio W.

ri Tianspartr*Fersotrls::deeoruri; ca'pii*'Inrm6dk 200fiIeil'lunfr' 
,. ,i,j :

Pogfi{,,6166amunlaalil, ttllarnat:Fffil*i$0CI lEil}un*, 
.:o Ab,snament,Romt6lee66 -'fl00,1e-ill,una

o Abonament Vodafone - in medie 500 leiflunt
o Abonament Orange - cca 100 lei/lun6

. 6 Gurierat, ps*tfi, pBgitt{i,web; intetrlet -,ln medisi2OOleiflun*
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r€ATnuL Ar-rDHEl mrnE$slilu -,sri$ru GHEoRtrHG
P1r Ubelra$ nl.1 9s61p5661; !,&{I13, Jd.Cwwts. Rim*r'ia
TelI&(:067315.P4
tedrulandreimrre6arElsydlroo.com
mmg.larn.ro

- Maleriale giprestdri seruicii cu caracterfunclionar- 135.000 leil an. Prevederile
,Srau'lealfzet,linanO cont de proidctele previzuie,in.prolestul managerial.'in s.lrsul
anului 2015 se vor realiza 5 produclii, o reluare 9i un festival'

- Ailte bunuri gi serufcr? pentru intre$nere gi funcpgnafi1,..dfile.?[ut"20,01{0 -,!L
medie:1 .500 iei/lun6. *u toit prevlzuta programeleinf.ormatica, alk'bunuri.$i se.rvicii'

n*i"."r* desfSgurErii activititii.

. Bunutile de natura obiectelar de inuentar previzute gunt necesare pentru,

relizarea decorurilor, achizilionarea obiectelor, hainelor, etc. pentru desfdgurarea

spectacolelor si alte obiecte de inventar pentru functionare, in valoare de 30.000

leilan

- La Depla,qdni s-au pfbvizut deplasiri in tari - 1.0.000 lei, pentru promovarea

spectacolelor Teatrului Andrei Mureganu

,. Larqdrri p.ublicalii gi mate1iale,documcnf,are,',s-ap1ev6zut $um,1,d9 1000 de lei,',

i.' id'it', p,r.sitiia profesiontatd a aweiat!t11;;;:XX.j-o,5,.rtlii]l?iffi
Recqsare pel'ltru creglet'ea calitf,tii actului artisli

Mureganu,
,......,.- La Chiriie$te prevezuti,chiria spaliilor, aprox 200 leiflune

- La Prestdri seruicii pentru transmiterea drcpturilor,73.700lei/ an sunt previzute

Ifiefiri*li'p"nii, pi"il or"ptriilor de 'autsr]pbntru diverse spectacole realizate in

cadrul programului managerial.

- Atte chettuieti cu bunuri gi seruicri,.artcoful io30.ea * 7,200 lei. Au,'Qs!-pieVeiii't.ttaxir*--0" 
tirnuru gi impoz,,rlig spectacole, alte bunuri 9i se-rvieii

necesaredesf6qur:driiactivit6tii,inmedie..600lei/lun6.

TITLUL X Active nefinanciare

pentru utilizarea optimf, a nouluirspal!,u ,(s iul Teatrului Andrei M1{e*anul*,V.q',fi

n*r"r"ra,"chlzitionirea oe ectlipamente,''motiiidi; 'dot6ri, etc;"caie'l1u ,au fns'! cuprinird in.

&i;;trf J" iurbifitrr* inilial. Lista acestora ya fi prezentati spre aprobare, impreunfr cu

b u getui necesa r tn,momentul p relufi rii sediu lui'.

w
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ANEXA NR 3 la Caietul de obiective

Tabelul valori de referintiia) ale costurilor aferente investitiei

3a) Valorile de referinfd pentru proiectele realizabile pe durata managementului

urmeazd sI fie propuse de cdtre candidat in urma analizei datelor din subcap. III.5 din
caietul de obiective (dupd caz, completate cu informafii solicitate de la institufie).

Limitele valorice astfel rezultate urmeazd a constitui:
- elementul de calcul pentru proieclia financiarE;
- limite superioare de cheltuieli pentru management, a c[ror deplqire atrage

rdspunderea managerului.
35) impa4irea pe 3 categorii de referinfd (mici, medii, mari) permite previzionarea

pentru intreaga perioadd de management a costurilor legate de proiecte.
36) in lipsa altor informafii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 din Caietul de

obiective (dup6 caz, compLetate cu informafii solicitate de la institufie).
sn Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiliei in proiect reprezintd

dimensionarea financiard a proiectului ca unitate de referinlE pentru un interval de timp
prestabilit (perioada de management).

Categorii de
investitii in
proiecie 3')

Limite valorice ale investitiei in
proiecte din perioada precedent6

36)

Limite valorice ale investiliei in
proiecte propuse iD pentruperioada

de management

(1) (2\ (3)

mlcl
de la 500lei,

pena h 15.000lei,

de la ..........................lei,
pen6 la

....................Iei,

medii
de la 15.000lei,

pana h 50.000Iei,

de la ..........................lei,
pan6 la.....

...............1ei,

mafl
de la 50.000lei,

panA la 110.000 lei,

de la ..........................1ei,
pdnl la.....

................Iei,

16



Nr.
crt

Programe/
surse de finanlare

Categorii
de
investifii
lo) ^-'' tn
proiecte

Nr. de
proiecte
in primul

an
anul 2015

Investilii
401 ^'ln

proiecte
in primul

an

anul 2015

Nr. de
proiecte in
a]rtvl ,rx" 

41)

Investilii
in proiecte
in anul ,,x"

Totala2)
investi{ie in

Drosram
Anul
20t5

Anul
,,X,

(0) (1) (2\ (3) (4) (5) (6) 0\ (8)

1 Programul u)...4t)

(mici)...
lei
(medii)...
lei
(mari)...
lei

2

TOTAL 44),din

care:

Total
numlr

proiecte
in primul

an

Total
investifie

in
proiecte
in anul
20L3

(lei), din
care:

Total
numdr

proiecte in
anul ,,x"

Total
investifie in
proiecte in
anul ,,x"
(lei), din

care:

J - surse atrase
4 - bugetul

attoritiltiia6)

ANEXA NR. 4la Caietul de obiective

Tabelul investi{iilor in programe 38)

'8) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdndbaza
de negociere a contractului de management in privinla cheltuielilor materiale aferente
programelor propuse, pentru intreaga perioad6 a managementului.

re) Investiliile in proiecte urmeazd,a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse
de candidat ini'tabelul valorilor de referinfd" (anexa nr. 3).

a0) Candidatul trebuie saprecizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul
de proiecte, din respectiva subcategorie.

o') Anul "X" reprezintl al doilea $i aI treilea an de management, stabilit de autoritate.
Coloanele (5) qi (6) se vor multiplica in funcfie de numdrul de ani pentru care se

intocmegte proiectul de management. tn coloana (5) candidatul trebuie sd precizeze c6te
proiecte aferente unei categorii doreqte sd,realizeze in fiecare an al managementului,iarla
coloana (6), valoarea estimat6 a investilie i in r eaLizarea proiectului.42) Se calculeazd, valoarea totalE pe programe, pentru intreaga perioadd de
management. Coloanele (7) qi (8) se vor multiplica in funclie de num5rul de ani pentru care
este intocmit proiectul de management.

43) RAndul 1 se va multiplica in funclie de numdrul programelor. Este necesard
men{ionarea denumirii programului [detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)], conform
descrierii fEcute la pct. e.3 al proiectului de management.

44) 
Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) Si (6).

4s) RAndul 3 reprezint6 asumarea de c6tre manager a atrageii de fonduri/producerii de
venituri proprii.,Se completeazd cu estimdrile candidatului ca scop realizabil autop.ropus
privind atragerea de fonduri din alte surse decdt bugetul solicitat din partea autoritdlii Si
urmeazd" a dob6ndi importanfi sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitdfii
manageriale.

a6) Finanlarcacare se solicitd a fi asiguratd din subvenfia, dup6 caz, aloc{ia bugetar6
asiguratd institutiei de c6tre autoritate.

17



ANEXA NR 5 la Caietul de obiective
Tabelul criteriilor de performanfl aferente anului 2015

I. Indicatori culturali:

Nr.
crt.

Denumirea criterilor de performanfl

Asumate de

manager
pentru anul

2015

Realizate
in anul
2015

%de
rcalizare

(1) (2) (3) (4) (s)

I Numdrul proiectelor proprii realizate in cadrul
Drosramului. total.

1.1 din care: - la sediu

1.2 - in afara sediului (turnee, deplasiri etc.)

2 Numdr de oremiere
J Numdr de refaceri
4 Numdr de cooroductii
5 Numdrul beneficiarilor. total.

5.1 din care: - la sediu
5.2 - in turnee

6
Participdri la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
t6rsuri etc.

7 Proiecte realizate ca pertener/coproducdtor

8
Indice de ocupare a sdlilor/spafiilor destinate
publicului (la sediu. %)

9 Aoaritii in oresd de soecialitate- total

10
Realizarea unor sfudii vizdnd cunoaqterea categoriilor
de beneficiari

11 Perfectionarea personalului, total
II. Indicatori economici:

Nr.
crt

Categorii

Asumate de
manager

pentru anul
20t5

Realizate
in anul
2015

Vo de
rcalizare

(1) (2') (3) (4\ (5)

1 Venituri proprii (total surse atrase)

2 Subven!iilAlocafii
J Cheltuieli de intrelinere, total

3.1 din care, cheltuieli de capital
4 Cheltuieli de personal, total.

4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori
5 Cheltuieli pe beneficiari, total,

5.1 din care. din subventie
5.2 din venituri nroorii/surse atrase

6
Gradul de acoperire din surse atrase qi/sau din

venituri proprii a cheltuielilor institutiei (in%\

7

Veniturile proprii realizate din activitatea de bazil,
specificd institufiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate : pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu men{ionarea celorlalte
facilit[ti nracticate: total-

7.1
din care: - veniturile proprii realizate din alte

activit6ti atr6 institutiei: total

7.2
- veniturile realizate din prestdri de

servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritlti: total

8
Gradul de creqtere a surselor atrase qi/sau a veniturilor
oroorii in totalul veniturilor (in Vo\

18



9
Eiderea cheltuielitor de personal din totalul

cheltuielilor (inVo\

10
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (in

7o\

11 Gradul de acoperire a salariilor din subventie (in %)

12

ffiera chettuielilor efectuate in cadrul raporturilor

contractuale, altele dec0t contractele de munc[
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte 9i

conventii civile)
t3 ctrettuieti pe beneficiar ry

13.1 - din subventie. total

t3.2 - din venituri proprii, total

,|fi

19



Perioada

Numlr de
proiecteaT)

oroorii

Numdr de
beneficiari

48)

NumIr de
bilete

49)
Venituri (mii lei)

(1) (2\ (3) (4) (5)

Anul de referinta 20l4so)

Anul 20L5

Anu 20t6
Anu 2017

Anu 2018
Anu 2019

Total 5/)

ANEXA NR 6la Caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii estimate din activitatea de bazil, specificl
Teatrului'6Andrei Mureqanu" Sfintu Gheorghe

'4 Numarul de proiecte proprii propuse, frrd. a fi cuprinse proiecte gdzduite,

evenimente ocazionale etc.
a8) Beneficiarul specific instituliei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupl caz.

Coloana (3) va confine estimarea privind numdrul beneficiarilor, inclusiv cei care

acceseazd gratuit sau cu bilete onorificeiinvitalii.

'e) Coloana (4) va conline estimdrile privind biletele de intrare, evidenfiate in
contabilitate, pentru care se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau

de tipul lor (bilet cu pre! intreg/redus, profesional, cu excepfia biletului onorific cu valoare

0 lei).
5') Randul "Anul de referinfS" este 2014 qi va cuprinde informafiile aferente, oferite

de autoritate in caietul de obiective, completate, dup6 caz, ctr informalii solicitate de la

institutie.
' sr) Cifrele reprezint[ scopul realizabil in privinla veniturilor proprii realizate din

activitatea debazd..

,:t
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PRIMARIA MTI}IICPIULUI SFANTU GHEORGHE

BIBLIOGRAFIA
aferent[ concursului de proiecte de management ce se organtzeazil pentru

incredinfarea managementului Teatrului 66Andrei Mureqanu" Sfintu Gheorghe

Constitu{ia Rom6niei, republicatd;
Legea nr.21512001 privind administrafia publici locald republicatS, cu
modificSrile gi completdrile ulterioare;
Hotlrirea nr.7812005 al Guvernului Rominiei privind organizarea qi

funclionarea Ministerului Culturii qi Cultelor, cu modificirile gi completSrile
ulterioare;
Ordonan{a de Urgen{I nr.189/2008 a Guvernului Romflniei privind
managementul instituliilor publice de cultur6, cu modificdrile qi complet[rile
ulterioare;
Legea nr.504/2004, privind instituliile publice de spectacole qi concerte, cu
modifi cErile qi completdrile ulterioare;
Ordinul' nr.232312009 al ministrului culturii, cultelor gi patrimoniului
nafional, privind aprobarea Regulamentului de organizare qi funclionare a

Registrului artelor qi spectacolului;
Ordonan{a nr.2112007 privind institu{iile qi companiile de spectacole sau

concerte, precum qi desfdgurarea activitSlii de impresariat artistic, acfializat;
Ordonan{a nr.51/1998 privind imbunitdlirea sistemului de finanlare a

programelor, proiectelor gi acliunilor cultural e, actualizatd;
Ordinul nr.207612009 al ministrului culturii, cultelor qi patrimoniului
na{ionalo privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea gi

funclionarea comisiilor, procedura de seleclie a programelor, proiectelor qi

acfiunilor culturale in vederea acorddrii de finanfdri nerambursabile din Fondul
Cultural Nalional, precum qi de solulionare a contestafiilor;

L0. Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;
LL. Ordinul nr.179212002 al ministrului finan{elor publice, pentru aprobarea

Normelor metodologice privind angajarca, lichidarea, ordonanlarea qi plata
cheltuielilor instituliilor publice, precum qi organizarea, evidenla qi raportarea
angajamentelor bugetare gi legale, cu modificdrile qi complertdrile ulterioare;

12. Legea nr.27312006 privind hnanlele publice locale, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare;
L3. Ordinul M.F.P. nr.52212003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale

referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu modificdrile gi

completlrile ulterioare;
14. Legea nr.9411992 privind orgarizarea qi funclionarea

republicatd, cu modificirile qi complet[rile ulterioare;
15. Legea nr.67212002 privind auditul public intern, cu

ulterioare;
modificdrile qi completdrile

1.
2.

3.

4.

7.

8.

9.

Cu4ii de Conturi,

2t



Anexa m.Zla HCL nr. 10112015

PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

REGUI"AMENT

de organizare gi desfiqurare a concursului de proiecte de management, in vederea
incredin{Irii managementului Teatrului o'Andrei Mureqanu" Sfintu Gheorghe

in vederea asigurdrii managementului Teatrului o'Andrei Mureganu" Sfhntu
Gheogrhe qi a eficienlei activitSlii, incredinf arca matagementului acestei institulii publice
de culturi se face in urma unui concurs de proiecte de management, avAnd la bazd
prevederile Ordonanlei de Urgenl6 a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institufiilor publice de cultur[, cu modificdrile gi completlrile ulterioare.

Concursul de proiecte de management se orgarizeazd de cdtre Consiliul Local al
Municipiului Sfdntu Gheorghe, autoritate in a c6rei subordonare se afld Teatrul "Andrei
Mureqanu" Sfhntu Gheorghe.

Condiliile de participare la concurs, Caietul de obiective, Regulamentul de

organizarre qi desfrqurare a concursului, solulionarea contestafiilor, Bibliografra, precum qi

datele pentru depunerea Mapelor de concurs, a Proiectelor de management gi desfrgurarea
etapelor de concurs se aduce la cunoqtinj6 publicd de cdtre Autoritate, prin mijloace de

informare in mas6, pe pagina de internet a Consiliului Local al Municipiului Sfdntu
Gheorghe gi al Teatrului "Andrei Mureqanu" Sffintu Gheorghe, precum qi prin afiqarea la
sediul Autorit5fii qi al Teatrului.

Modul de orgarizare qi desfiqurare al concursului de proiecte de management se

deruleazd, c onform prezentului Re gulament.
1. - Condifiile de inscriere la concursul de proiecte de management:
t.l. - Managementul Teatrului o'Andrei Mureqanu" Sfhntu Gheorghe va fi

incredin{at unei persoane frzice care indeplinegte cumulativ urmStoarele condilii:
L.L.l,. - are cet6lenie romdnd sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii

Europene;
L.L.z. - cunoaqte limba rom6n[;
1.L.3. - are capacitate deplind de exercifiu;
1.1.4. - intrunegte condilii de studii universitare de licentd absolvite, cu diplomd de

licenlI sau echivalentd in domeniul de activitate al instituliei;
1.1.5. - intrunegte condilii de pregdtire sau experienld in management
L.1.6. - este atestat oficial in domeniul managementului, dobindit prin participarela

cursurile special organizate de cdtre Centrul de Pregltire Profesionald in CulturS, institulie
aflatdin subordinea Ministerului Culturii .in caz contar, in termern de un an de la semnarea

contractului de management se al.tgajeaz6 sd participe Ia cursurile de atestare, urmdnd ca

ordonatorul principal de credite sd asigure condiliile financiare corespunzdtoare in bugetul
Teatrului;

1.L.7. - nu are condamnlri penale pentru fapte ce le-ar face incompatibil cu funcfia
pentru care candideazd;

1.1.8. - sd aibe minimum 5 ani de activitate in domeniul artei teatrale;
1.L.9. - cdqtig6torul concursului de proiect de management va avea reqedinlI in

municipiul Sfantu Gheorghe pe intreaga perioadd a exercitdrii firncfiei de manager al

Teatrului o'Andrei Mureqanu" Sfrntu Gheorghe;
L.2. - Pelioada managementului Teatrului "Andrei Mureganu" Sfantu Gheorghe

este de 4 an\, incep6nd cu data semndrii Contractului de management.

2. - Inscrierea la concurs de proiecte de management se face inbaza unei cereri
adresate Primarului Municipiului Sfintu Gheorghe, cerere ce se inregistreazi la
Compartimentul de Relafii cu Publicul - Registratura din cadrul Primdriei Municipiului
Sf6ntu Gheorghe, cu sediul situat pe str. l".Decembrie 1918, m.2.



2.1. Mapa de concurs - care se va ataga cererii - va cuprinde urmdtoarele
documente:

z.L.L. - curriculum vitae (in original, scris cu mdnd de c[tre candidat);
2.1,.2. - documentul de identitate;
2.1.3. - diploma de studii;
2.L.4. - actele de stare civilS;
2.1.5. - cartea de muncd (toate in copie xerox);
2.1.6. - certificat de cazier judiciar (in original);
2.1.7. - angajament scris al candidatului de a avea reqedinfd in Municipiul Sfintu

Gheorghe pe intreaga perioad5 a exercitdrii funcliei de Manager al Teatrului "Andrei
Mureganu" Sftntu Gheorghe, dupdcaz (in original).

Mapa de concurs se depune la Compartimentul de Relafii cu Publicul -
Registratura Prim[riei municipiului SfAntu Gheorghe (concomitent cu depunerea
Proiectului de management).

2.2. Proiectul de management - care se va ataqa cererii - elaborat in limba
romAn6, in doul exemplare originale, in scris gi in format electronic, findnd cont de datele
gi informaliile prezentate in Caietul de obiective, in vederea incredinldrii managementului
Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfantu Gheorghe pentru o perioadd de 4 ani, se depune la
Compartimentul de Rela{ii cu Publicul - Registratura Primdriei Municipiului Sfrntu
Gheorghe, la data qi ora indicat6 in Anunt, asigur6nd minimum 2l de zile calendaristice
(de la data publicdrii Anunlului concursului), necesare pentru elaborarea Proiectului de
management, respectiv minimum 7 zile calendaristice (de la data depunerii Mapei
concursului qi Proiectului de management), necesare pentru analizarea acestuia de c6tre
membrii Comisiei de concurs.

3. - Etapele concursului de proiecte de management sunt:
Etapele concursului de proiecte de management sunt:
3.1. - etapal: analizaproiectului de management de cdtre Comisia de concurs;
3.2. - etapa II: susfinerea proiectului de management de c6tre Candidat, in cadrul

unui interviu;
4. - Caietul de obiective intocmit de cdtre Autoritate, line cont de urmdtoarele

informalii qi criterii :

4.1. - obiective gi misiunea Teatrului "Andrei Mureganu" Sfrntu Gheorghe;
4.2. - evolufiile economice qi socioculturale ale comunitdlii in care Teatrul "Andrei

Mureganu" Sfaffu Gheorghe iqi desftqoard activitatea;
4.3. - dezvoltarea specificl al Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfdntu Gheorghe;
5. - Caietul de obiective cuprinde:
5.1. - Prevederi organizatorice, financiare gi tehnice privind Proiectul de

management, dupd cum urmeazS:
5.1.1. - date despre activitatea, bugetul qi specificul Teatrului "Andrei Mureqanu"

Sfintu Gheorghe;
5.L.2. - Regulamentul de organizarc gi funcfionare, organigrama gi statul de funclii

al Teatrului, aprobate de Autoritate;
5.L.3. - sarcini qi obiective pentru manager;
5.1.4. - perioadd pentru care se incheie contractul de management de 4 ani.
5.4.5. - structura obligatorie a Proiectului de management;
5.2. -Prin caiet de obiective Autoritatea solicitl candidafilor:
a) analiza socioculturald a mediului in care Teatrul "Andrei Mureganu" Sfhntu

Gheorghe igi desfbgoarl, activitatea gi propuneri concrete privind evolufia acestuia in
sistemul institufioqal existent;

b) analizi'activit[fii Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfantu Gheorghe qi protriuneri
concrete privind imbundtdfirea acesteia;

c) analiza structurii organizatorice al Teatrului "Andrei Mureganu" Sf6ntu
Gheorghe gi propuneri concrete de reorganizare gi/sau restructurare, dupd caz;

d) analiza situaliei economico-financiare al Teatrului'



e) strategia, programe gi

Teatrului "Andrei Mureqanu"
formulate de Autoritate;

f; previziunea evoluliei
Sfdntu Gheorghe, cu estimarea
Autoritate;

plan de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice al
SfAntu Gheorghe, conform sarcinilor gi obiectivelor

conomico-financiare al Teatrului "Andrei Mureqanu"
resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de cdtre

Prevederile pct.5.2. lit.a) - f) reprezint6 Criterii generale de analizd qi notare a
Proiectelor de management;

6. - Proiectele de management sunt elaborate in limba romAni de citre
candidafi, lard a fi personalizate, lard a avea gtersdturi gi fErA a conline indici privind
identitatea autorului, cu respectarea cerinfelor din Caietul de obiective gi a prevederilor
legislafiei indicate in Bibliografie;

7. - Candida{ii pot solicita informa{ii suplimentare de la conducerea Teatrului
"Andrei Mureqanu" Sffintu Gheorghe, necesare elabor[rii Proiectului de management, in
b aza unei cereri motivate.

8. - Dupd incheierea Contractului de management, Proiectul de management va
constitui documentul de referin{i pentru evaluarea managementului, document ce se

aduce la cunoqtinfd publicd prin grija Autoritdtii;
9. - Desfiqurarea concursului de proiecte de management
9.1. - Pentru desftqurarea concursului de proiecte de management, la nivelul

Autoritdfii se infiinfeazd Comisia de concurs;
a) Comisia de concurs este alcStuiti din specialiqti in domeniul managementului qi

artei teatrale, desemnafi de Autoritate, precum gi din reprezentanli ai Autoritdfii;
b) numdrul de reprezentanji ai Autorit6lii nu poate dep6qi o treime din numdrul

total al membrilor Comisiei de concurs;
c) din Comisia de concurs nu pot face parte - in calitate de specialiqti desemnali -

persoane care au contract individual de muncd incheiat cu Autoritatea ori cu Teatrul
"Andrei Mureqanu" Sfdntu Gheorghe;

d) membrii Comisiei de concurs sunt numi{i prin dispozifie de primar;
e) Secretariatul Comisiei de concurs de proiecte de management este alc5tuit din:
- doamna Mih6ly M6nika, din partea Compartimentului de Resurse Umane;
- doamna Veress Ildik6, din partea Direcfiei economice;
- domnul Nagy Zoltin, din partea Compartimentului pentru inv6l6mdnt gi CulturS;
- doamna Morar Edith, din partea Biroului Juridic;
Secretariatul comisiei elimind din concurs mapele de concurs incomplete qi pe cele

care confin documente neconforme cu cerinlele din Anunlul public gi ii anunfd pe

candidajii incauzd.
9.2. - Comisia de concurs de proiecte de management are urm[toarele atribufii

principale:
a) eliminS din concurs proiectele de management care conlin informafii privind

identitatea autorului;
b) arralizeazS proiectele de management depuse de candidafi, acord6nd note pentru

etapele concursului;
c) stabilegte rezultatul concursului pe baza rezultatelor fi,ecdrei etape, potrivit

prevederilor prezentului Regulament de organizare qi desfrqurare a concursului;

10. - Rezultatul concursului de proiecte de management qi solu{ionarea
contesta{iilor

10.1. - Concursul de proiecte de management se desfrqoard in etapele prev5zute la
pct. 3 din prezentul Regulament;

a) nota o6linuta in etapa I (prev[zutd la pct.3 din prezentul) se aduce la cundgtin]a

candidafilor, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum gi prin

afiqare la sediul Autorit[tii, al Teatrului "Andrei Mureganu" Sffintu Gheorghe, precum gi

pe pagina de internet al Teatrului;



b) sunt declarafi admiqi pentru susfinerea interviului (etapa II) candida{ii ale cdror
proiecte de management au obfinut in etapa I al concursului note mai mari de 7;

c) rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obline prin calculul mediei
aritmetice a notelor oblinute pentru fiecare etapd;

d) este declarat c6gtigltor candidatul care a obfinut cea mai mare medie, cu condilia
ca aceasta sI fie de minimum 7;

e) in cazul in care mai mul1i candidali oblin medii egale, este declarat cdqtigdtor
candidatul cate a oblinut nota cea mai mare la proiectul de management;

f) in cazul in care niciun candidat nu a obfinut o medie de minimum 7, procedura

de concurs se reia in termen de maximum 30 de zile, at respectarea dispoziliilor art.8 qi

art. 9 din Ordonanla de Urgenfd nr.189/2008, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
g) rezultatul concursului se aduce la cunoptinla candidafilor, in scris, in termen de

24 de ore de la incheierea etapei II, precum qi la cunoqtinf[ public6, prin afiqare la sediul
AutoritAfii gi Teatrului "Andrei Mureganu" Sfdntu Gheorghe gi pe pagina de internet a

Autoritatii;
10.2. - Candidafii au dreptul sd formuleze contestafii asupra modului de respectare

a procedurii privind or garizarea qi desfEqurarea concursului;
- contestaliile se depun in condiliile stabilite de Autoritate, intr-un termen care nu

poate depSgi 5 zile lucr6toare de la data aducerii la cunoqtinfa candidafilor a rezultatului
concursului;

- contesta{iile se solulioneazd in termen de 3 zile lucrdtoare de la data expirdrii
termenului pentru depunere a contestafiilor;

- in termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestafii
sau, dup6 caz, de la data solufiondrii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominald
a candidalilor qi alte informalii de interes public sunt aduse la cunoqtinli publicd prin grija
Prim[riei Municipiului Sfdntu Gheorghe;

- rezultatul final al concursului, proiectul de management cdqtigdtor qi durata pentru

care se va incheia contractul de management se aprobd prin hotdrAre al Consiliului Local al

Municipiului SfAntu Gheorghe;
- Hotdr6rea Consiliului l.ocal al Municipiului Sfdntu Gheorghe, prin care s-a

aprobat rezultatul final al concursului, poate fr atacatd in justilie in condiliile Legii
contenciosului administrativ nr.55412004, cu modific5rile gi completdrile ulterioare;

10.3. - in vederea soluliondrii contestaliilor depuse de candida{i, la nivelul
Autoritdtii se infiinfeazd Comisia de solulionare a contesta{iilor;

tn Comisia de solulionare a contestaliilor nu pot fi nr,rmifi membri care au ftcut
parte din Comisia de concurs;

11. - In termen de 30 de zile lucrStoare de la data aducerii la cunoqtinfd publicd a

rezultatului final al concursului de proiecte de management, potrivit prevederilor art. 20

alin. (4) din Ordonanla de Urgen!6m.18912008, cu modificirile gi completdrile ulterioare,
cdqtigltorul acestuia qi ordonatorul principal de credite au obliga{ia de a negocia, pe baza

Proiectului de management, clauzele contractului de management;
in cazul in care c6qtig6torul concursului de proiecte de management, din motive

personale, renunlE in scris la calitatea de manager inaintea semndrii contractului de

management, ordonatorul principal de credite are dreptul sd negoci eze cv uimatorul clasat,

in vederea incheierii contractului de management, cu condilia ca acesta sd indeplineasci
prevederile art.lg din Ordonanla de Urgenfd nr.18912008, cu modificirile qi completdrile
ulterioare;

L2. - Contractul de management se incheie pe o duratl determinatd, egald. cu cea

pentru care a fo,$t.aprobat Proiectul de management;
12.1. - Contractul de management cuprinde clauze organizatorice,

economice qi tehnice prevdzute in caietul de obiective qi clauzele convenite
contractante in urma negocierii prevS"zute la pct.11 din prezentul Regulament.

finariciare,
de pIrliile

L2.2. - Contractul de management cuprinde, ftr6 a se limita la aceasta, clauze
privind:

25



a) parlile contractante;
b) obiectul contractului de management;
c) durata contractului de management;
d) remuneraf ia managerului ;
e) drepturile qi obligafiile managerului;
f) drepturile qi obligafiile autoritdfii;
g) limitele de competen[d;
h) programul minimal, precum gi obiectivele qi criteriile de performanfi;
i) evaluarea managerului;
j) clauze speciale;
k) rdspunderea contracfiald;
1) modificarea contractului de management;
m) incetarea contractului de management;
o) soluJionarea litigiilor;
p) dispozilii finale;
13. - Pe durata contractului de management, autoritatea verific6 modul in care sunt

respectate clauzele acestuia de c6tre manager, in cadrul evaludrilor periodice ale

managementului;
a) parlile contractante au dreptul de a reanaliza periodic sumele necesare realizdrii

programului, in raport cu valorile asumate prin angajamentele luate in documentul de

referin!6, qi de a negocia anual programul minimal, in funclie de bugetul aprobat pentru

derularea contractului de management;
b) rezultatele negocierilor desfirqurate potrivit lit.a) sunt consemnate in acte

adilionale la Contractul de management;
L4. - Managerul iqi realizeazd obligaliile asumate prin contractul de management,

potrivit termenilor gi condiliilor acestuia qi cu respectarea prevederilor legale;
15. - Solulionarea litigiilor aplrute in legdtura cu atribuirea, incheierea, executarea,

modificarea gi incetarea Contractului de management, precum qi a celor privind acordarea

de despdgubiri se realizeazd potrivit prevederilor Legii w.55412004, cl modifrcdrile gi

completlrile ulterioare;
16. - Acliunea in justilie se introduce la Seclia de contencios administrativ al

Tribunalului Covasna;
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ANUNT
Consiliul Local al Municipiului Sfflntu Gheorghe organizeazil

concurs de proiecte de management in vederea incredinflrii managementului
Teatrului o'Andrei Murepanu" Sfflntu Gheorghe, judeful Covasna

Perioada managementului Teatrului "Andrei Mureqanu" Sfhntu Gheorghe este patru

ani. inscrierea gi depunerea Dosarului de concurs, precum qi al Proiectului de

management, se poate face pdnd in data de 15 mai 2015, orele 12:00, la Compartimentul
Relafii cu Publicul - Registraturd Generald din cadrul Primdriei Municipiului Sfhntu

Gheorghe, situatd pe strada 1. Decembrre 1918, m.2;
1. Mapa de concurs (depus intr-un singur exemplar) trebuie si conlind

urmdtoarele documente :

- curriculum vitae;
- documentul de identitate (in copie xerox);
- diploma de studii (tn copie xerox);
- actele de stare civild (tn copie xerox);
- cartea de muncd (in copie xerox) gi adeverinli cu privire la vechimeain mt;r;rcd (in

copie xerox);
- certificat de cazier judiciar (in origina[);
- angajarnent scris al candidatului de a avea reqedinla in Municipiul Sfhntu Gheorghe

pe intreaga perioadd a exercitdrii funcfiei de manager al Teatrului "Andrei Mureganu" Sf6ntu

Gheorghe (in original);
2. Proiectul de management (in scris qi informa electronic, redactat in limba

ro,mdnd, depus in doud exemplare originale) trebuie sI conlin5 prevederi organizatorice,
financiare qi tehnice, conform prevederilor din Caietul de obiective, specificatdla Cap. VI *
Structura proiectului de management.

Mapa de concurs qi Proiectul de management se vor depune la Compartimentul
de Relalii cu Publicul - Registraturd Generald din cadrul Primdriei Municipiului SfAntu

Gheorghe, odatd cu depunerea Cererii, frrd a fi personalizate,fard, a ayea qtersdturi gi fbr[ a

conline indici privind identitatea candidatului.
Concursul de proiecte de management se desl5qoarl astfel:

- etapa I: analizarca Proiectului de management, in perioada 18 - 27 mai 2015, la
sediul Primdriei Municipiului Sf6ntu Gheorghe ;

- etapa II: interviu,in ziua de 09 iunie 2015, incepAnd din orele 9, la sediul Primdriei
Municipiului S fhntu Gheorghe;

- stabilirea rezultatului concursului de proiecte de management: 16 iunie 2015;
Condiliile de participare la concurs, caietul de obiective, bibliografia,

regulamentul de organizare Si desfrqurare a concursului de proiecte de management, datele
pentru depunerea mapelor de concurs, a proiectelor de management, desfEqurarea etapelor de

concurs gi alte informafii relevante, se pot consulta pe intemet, pe pagina web:
www.sfantugheorgheinfo.ro, precum gi la Registratura generala a Primdriei Municipiului
Sfrntu Gheorghe.

In termen de maximum 3 zile lucrdtoare de la data depunerii cererii motivate
privind solicitarea de date suplimentare aferente Caietului de obiective, conducerea Teatrului
"Andrei Mureqanu" Sfhntu Gheorghe (telefon nr: 02671315324) va furniza informaliile
solicitate.

Infonirafii suplimentare, aferente Regulamentului de organizare gi desfdgurare
al concursului de proiecte de management, se pot obfine de la Primdria Municipiului SfAntu
Gheorghe (telefon nr.: 0267 1316957);


