Anexa nr. 1. 1a H.C.L. nr. 101/2015

CAIET DE OBIECTIVE
pentru elaborarea Proiectului de management al
Teatrului “ANDREI MURESANU?” Sfantu Gheorghe

Managementul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe — institutie cu
personalitate juridicd — va fi incredintat unei persoane fizice care indeplineste cumulativ
urmatoarele conditii:

- are cetatenie romand sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

- cunoagte limba romana;

- are capacitate deplind de exercitiu;

- intruneste conditii de studii universitare de licentd absolvite cu diploma de licenta,
sau echivalentd in domeniul de activitate al institutiei;

- intruneste conditiile de pregétire sau experienta in management;

- este atestat oficial in domeniul managementului, dobandit prin participare la
cursurile special organizate de citre Centrul de Pregitire Profesionald in Cultura, institutie
aflatii in subordinea Ministerului Culturii. in caz contar, in termern de un an de la semnarea
contractului de management se angajeaza si participe la cursurile de atestare, urménd ca
ordonatorul principal de credite sd asigure in bugetul Teatrului conditiile financiare
corespunzatoare;

- nu are condamndri penale pentru fapte ce le-ar face incompatibil cu functia pentru
care candideazi;

- sa aibe minimum 5 ani de activitate in domeniul artei teatrale;

- chstigatorul concursului de proiect de management va avea resedintd in
municipiul Sfintu Gheorghe pe intreaga perioadd a exercitérii functiei de manager al
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, conditie stipulatd in Contractul de
management;

Perioada managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe este de 4
ani, incepand cu data semnarii Contractului de management.

I. Subordonare si misiunea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

I.1.Subordonare:

Teatrul “Andrei Muresanu” SfAntu Gheorghe — institutie cu personalitate juridicd —
are sediul in Piata Libertitii, nr. 1 din Sfintu Gheorghe. Functioneazd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, ca institutie publicd de culturd
profesionista de repertoriu, care organizeaza spectacole, desfasurand activitifi permanente,
specifice artei teatrale D,

Finantarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe se realizeaza din venituri
proprii, precum si din subventii acordate din bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe 2,

I.2. Obiectivele institutiei:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va urméri urmatoarele obiective:

e mentinerea §i desavarsirea unui profil propriu, in conformitate cu Proiectul de
management;

e asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzirii spectacolului in cele mai
bune conditii;

e stimularea vietii culturale in cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de
valorile culturii;

e oferirea de produse si servicii artistice si culturale diverse pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetitenilor la viata culturala;

e educarea si cresterea unui public tindr, contribuind la imbunétatirea indicatorilor
de consum cultural la nivel local i national.



e promovarea dramaturgiei nationale si internationale, a artei spectacolului de
teatru, a multiculturalismului si prezervarea patrimoniului cultural material §i imaterial;

e promovarea diversitatii i prezervarea identitatilor culturale;

e promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane §i sustinerea creatorilor;

e sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor, promovarea dialogului intercultural
si a creatiei culturale in circuitul mondial de valori;

e stimularea si ocrotirea afirmérii personalitatiilor artistice din domeniul artelor
spectacolului;

e mentinerea si cultivarea unui climat de inalt nivel artistic;

L.3. Misiunea institutiei:

Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe — institutie cu personalitate juridicd —
are misiunea de a initia programe cultural- artistice si productii proprii de spectacole in
limba roméni, in regim de institutie publicd, precum si programe de educatie culturald
permanentd prin care si asigure o ofertd culturald corespunzitoare exigentelor i
preferintelor locuitorilor judetului Covasna, municipiului Sfantu Gheorghe, si nu numai.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care Teatrul
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe isi desfiasoari activitatea: 3

IL.1. Judetul Covasna se intinde pe o suprafatd de 3.705 km?, reprezentind o
proportie de 1,55 % din teritoriul Romaniei, fiind al 41 - lea ca marime, din cei 43 de
judete a tarii.

Populatia Judetului Covasna — conform datelor statistice din iulie 2011 — este de
210.177 locuitori, din care 150 468 (73,7 %) locuitori sunt de nationalitate maghiara si 45
021 locuitori (22,1%) sunt de nationalitate roména, 8 267 locuitori (4,1%) sunt de
nationalitate rrom.

Din punct de vedere administrativ, Judetul Covasna este format din 2 municipii:
Sfantu Gheorghe - resedinta judetului si Targu Secuiesc, precum si 3 orase, 39 de comune,
care au in componenta un numar total de 123 de sate.

In prezent in Judetul Covasna, in cadrul Muzeului National Secuiesc Sfantu
Gheorghe ( personalitate juridica, aflat sub autoritarea Consiliului Judetean Covasna) isi
desfasoara activitatea 4 sectiuni: (istorie, etnografie, stiinte naturale si galerie de artd) si 4
subunitati: TArgu Secuiesc, Covasna, Cernat si Baraolt.

In Sfantu Gheorghe functioneazi Muzeul Carpatilor Rasariteni Sfantu Gheorghe
(institutie personalitate juridica).

Reteaua de biblioteci publice in judetul Covasna este bine organizatd, fiind
formatd din 38 de unititi, cea mai reprezentativa fiind Biblioteca Judeteand “Bod Péter”
Sfantu Gheorghe, institutie cu personalitate juridica.

Din orasele si municipiile judetului existd 5 case de culturd — institutii cu
personalitate juridicd —, incluzdnd un numaér de 128 caminele culturale situate in orage si
municipii, in comune si in sate, precum i alte institutii de acest tip, care completeaza
reteaua de unitati culturale si artistice din judetul Covasna.

Meritd mentionate si manifestarile culturale, cum ar fi: Zilele Sfantu Gheorghe;
Ciobanasul din Covasna; Expozitia valorilor culturale Covasna; Toamna Culturald
Covasna; Zilele Elevilor Covasneni; Intilnirea ansamblelor populare de copii si tineret
Sanzieni; intalnirea Fanfarelor Reci; Tabara de suflitori interjudetean Reci, etc.

IL.2. Municipiul Sfintu Gheorghe se intinde pe o suprafata de 72,92 km?
reprezentand o proportie de 2 % din teritoriul Judetului Covasna.

Populatia Municipiului Sfantu Gheorghe — conform datelor statistice din iulie
2011 — este de:56.008 locuitori, din care 41.233 (73 %) locuitori sunt de nationalitate
maghiara i ......(27 %) sunt de nationalitate roména.

In municipiul Sfantu Gheorghe isi desfisoara activitatea diferite institutii de culturd
ca: Teatrul ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe (infiintat in anul 1948); Teatrul ,,Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe (infiintat in anul 1992); Casa de Culturd Municipald Sfantu
Gheorghe, toate aflate sub autoritarea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,
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precum si Ansamblul de Dansuri ,, Trei Scaune — Haromszék™ Sfantu Gheorghe (infiintat in
anul 1990); Scoala Populard de Artd Sfantu Gheorghe; Biblioteca Judeteani ,,Bod Péter”
Sfantu Gheorghe si altele, aflate sub autoritarea Consiliului Judetean Covasna.

II1. Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei.

IIL.1. Dezvoltarea specifica al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe:

1. - Scurt istoric al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

In perioada 1987 — 1992 si-a desfagurat activitatea ca o “structurd functionald de
limb4 rom4na” (sectie) in cadrul Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe.

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe persoand juridicad a fost infiintat in
anul 1992, in subordonarea Consiliului Judetean Covasna (avand la bazd aprobarile
nr.9510/1991 si nr. 12032/1991 ale Ministerului Culturii).

In anul 1999, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe a fost trecut din
subordonarea Consiliului Judetean Covasna, in subordonarea Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe (avénd la baza Hotararea nr. 8/1999 a Consiliului Judetean
Covasna, respectiv Hotardrea nr. 25/1999 a Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe).

2. - Obiectul de activitate al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe este institutie publicd de cultura,
producitor de spectacole teatrale, aflat in subordinea Consiliului Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe. Functioneaza ca teatru de repertoriu, cu ansamblu artistic permanent,
fiind subventionat din bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe. Teatrul sustine stagiuni
teatrale permanente cu portofoliu de spectacole, compus din reprezentafii teatrale,
prezentate in cursul stagiunilor teatrale.

3. - Devoltarea specifica a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Fiind principalul centru de culturd profesionistd a comunitatii roméanesti din judetul
Covasna, Teatrul oferd publicului siu montari ale unor texte puternice ale dramaturgiei
romanesti si universale, iar pe de altd parte, incepand din 1992 incearcd si impund o
directie inovatoare, o cadutare a formelor teatrale alternative, ce conduc treptat spre
spectacole ce folosesc si alte mijloace de expresie teatrala.

Pe langi realizarea programelor minimale anuale, Teatrul a conceput si organizat
proiecte si activitati culturale in realizarea carora a fost sprijinit financiar de administratia
publici judeteana Covasna sau municipald Sfintu Gheorghe, A.F.C.N.,, C.N.D.B,
UNITER, Ministerul Culturii. Printre cele mai importante evenimente amintim: Festivalul
International de Teatru Atelier (1992 — 2004); Festivalul International de Teatru
Transform@ (2005, 2006); Intalnirea Teatrale TAMper2 (2007, 2008); colaborari in
productia de spectacole, ateliere de creatie sau intdlniri cu artisti din diverse domenii, cu
Centrul de Culturd Arcus, Asociatia ProHelvetia, Centrul National al Dansului.

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe dezvoltd programe de parteneriat in
vederea stabilirii de noi legaturi artistice pe terenul artei teatrale.

Dealungul timpului, spectacolele Teatrului au fost invitate la festivaluri nationale si
internationale, cum ar fi: Nitra, Tampere, Leipzig, Torino, Faro, Berna, precum si la cele
mai importante festivaluri de teatru din tara.

I11.2. Structura Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe:

Dispune de patrlmomu in conformitate cu normele de drept si cu indicatiile
organelor de indrumare si control de specialitate. Isi poate asuma obligatii in nume proprlu
Isi Infaptuieste programul artistic in baza principiului autonomiei institutiilor culturale si a
principiului libertitii creatiei, avdnd deplind autonomie fin stabilirea si realizarea
repertoriului, al programului i proiectelor cultural - artistice.

Bunurile de naturd imobiliar4, in care Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
isi are sediul si in care in prezent isi desfagoara activitatea, sunt spatii ce se utilizeazi in
comun cu Teatrul “Tamési Aron” Sfintu Gheorghe, administrate de catre managerul
Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe,



Teatrul are in administrare proprie, imobilul situat pestr. K6érosi Csoma Sandor, nr.
10, inscris in CF nr. 28682 Sfantu Gheorghe nr. CAD. 28682, compus din constructii
administrative si social culturale, cu suprafata construita de 638 (C1) + 103 (C2) mp. si
terenul aferent in suprafatd de 1722 mp., conform HCL nr. 207/2010, aflat momentan in
fazd de reabilitare.

Bunurile de naturd mobiliara utilizate, deasemenea in comun de catre cele doud
teatre, precum si finantarea utilitatilor destinate sustinerii activitétii ambelor institutii de
culturd, intretinerea bazei materiale din dotare (mai putin cheltuielile de personal si unele
cheltuieli de birou, de curitenie si altele, activititi aferente in exclusivitate Teatrului
“Andrei Muresanu” SfAntu Gheorghe) sunt administrate, respectiv achitate prin grija si din
bugetul propriu al Teatrului “Tamadsi Aron” Sfantu Gheorghe.

Sursele de finantare al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe se compun
din: venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul municipiului Sfantu Gheorghe,
precum si din alte surse.

I11.3. Personalul:

I11.3.1. Personalul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Analiza statului de functii ¥:

Nr. Posturi ocupate B Ayl
crt. 2014 2015
Q) @ (€) (4)
1 Total, din care, 35 35
1.1 - personal de conducere 2 2
1.2 - personal artistic 17 17
1.3 - personal financiar/contabil/administrator 3 3
1.4 - personal tehnic/productie 12 12
1.5 - personal de deservire 1 1

I11.3.1.1. Descrierea posturilor ocupate din Teatru, pe anul 2014:

Total posturi ”: 35, din care:

- Personal/functii de conducere: 2 din care: 1 manager; 1 contabil sef;

- Personal/functii de executie: total 33, din care: 17 persoane la compartimentul
artistic; 3 persoane la compartimentul financiar, administrativ, resurse umane; 12 persoane
la compartimentul tehnic de scend; 1 persoand la P.R, manketing, imagine;

I11.3.2. Conducerea institutiei:

In ultimii ani, managementul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe” a
fost asigurat de catre domnul Topa TIoan”, avand la bazi Contractul de management nr.
39.349/18.08.2013, cu ajungere la termen in data de 08.03.2015.

Ca urmare a renuntirii unilaterale de cédtre domnul Topa Toan® la functia de
manager al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, in prezent managementul
institutiei este asigurat prin doamna Midvighi Monica, avand calitate de manager
interimar.

Componenta Consiliului administrativ’? al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe, conform Deciziei nr.357/2013 al fostului Manager:

- Topa Ion, fost manager, presedinte;

- Rodica Parvan, reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, membru;

- Stefania Todoran, economist, contabil sef, membru;

- Morar Edith, jurist, Consiliul Local, membru;

- Lidia Baciu, regizor tehnic, membru;



I11.3.2.1. Criteriile de performant

511)

Indicatori culturali:

realizate pentru anul 2014:

% Realizate
Nr. . .o . Previzute x % de
Denumirea criterilor de performanta in anul ;
crt. pentru 2014 2014 realizare
® _ @ 3) @ )
1 Numirul pr91ectelor proprii realizate in cadrul 75 7 94,6
programului, total,
1.1 din care: - la sediu 55 57 103,6
1.2 - in afara sediului (turnee, deplaséri etc.) 10 14 140
2 | Numdr de premiere 5 3 60
3 | Numdr de refaceri 2 0 0
4 | Numar de coproductii 2 0 0
5 | Numarul beneficiarilor, total, 9800 5050 51,5
5.1 din care: - la sediu 3000 4263 142,1
5.2 - in turnee 1500 0 0
53 - altele-deplasari 5300 787 14,8
6 Partmpari la fgs‘uvalun, gale, concursuri, 1 1 100
saloane, tirguri etc.
7 | Proiecte realizate ca partener/coproducétor 1 4 400
8 Indlcfe de ocupare a sAahlor/spa‘gnlor destinate 90,00 2155 23.94
publicului (la sediu, in %)
9 | Aparitii in presd de specialitate, total nr. 100 67 67
Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea
10 .. .. 1 0 0
categoriilor de beneficiari
11 | Perfectionarea personalului, total 1 0 0
I11.4. Bugetul pe anul 2014:
Indicatori economici:
Previzutep | Realizate %
Nr. ; o s < "
crt Denumirea criterilor de performanta e anul in anul de
2014 2014 realizare
@ 2 3) “) Q)
1 | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 130.000 69.991 53,84
2 | Subventii / Alocatii 1.061.000 1'060'93 1
3 | Cheltuieli de capital 35000 34 992 99,98
4 | Cheltuieli de personal 766.000 | 762.696 99,56
4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori 50.000 | 135.181 270,36
Gradul de acoperire din surse atrase gi/sau din
> venituri proprii a cheltuielilor institutiei (in %) 1098 619 46,65
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
6 | practicate: pret intreg/pret redus/ bilet 130.000 69.991 53,84
profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilititi practicate: total,
din care: - veniturile proprii realizate din alte
6-1 | octivitati ale institutiei: total 400001 30.000 5
6.2 - sponsoriziri 2500 2500 100
Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a
7 . W i s 7 10,92 0 0
veniturilor proprii in totalul veniturilor (in %)
8 Ponde.reg chel}mehlor de personal din totalul 64,31 67,44 104,86
cheltuielilor (in %):
9 | Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2,94 3,09 X
10 | Gradul de acoperire a salariilor din subventie (in %): 100 100 100




IILS. Programele culturale:
In perioada '* anului 2014, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe realizarea
proiectelor culturale se prezintd astfel:

: Denumirea proiectului
Denumirea :
Nr. . cultural din cadrul :
programului . Tip Buget .
crt. cultural programului cultural - - Cost realizat
(din coloana 2) P
)] 2 3 (4) ) (6)
1 Copiii si Teatrul
s Spectacol de teatru pentru mediu 30000 nerealizat
TAM/tam copii: Gabriel Apostol (b)
Sf.Gheorghe Depre Romania numai de
21 — Oras bine — spectacol scris special mare 70000 103428
Cultural — Stefan Peca (b)
2.2 Ziva Orasului mic 25000 nerealizat
2.3 o Fes.tivalul § i tﬁr.g al.. mare 100000 nerealizat
pépusarilor — Papusile vii (b)
1 Teatrul si Sa ne cunoastem prin teatru )
3. Scoals (b) mic 16000 0
3.2 i;f,;}g%%}flg) mic 13000 nerealizat
Interferente Promovarea teatrului
4.1 contemporan: romanesc si
striin
4.2 Spectacoi;ig;::%r)u — Radu mare 70000 nerealizat
4.3 Spectacol de];:ltru plec L 45000 nerealizat
Mari actori mari regizori
4.4 Speg:zzl];gﬁ\étﬁ fbr)l ne- mediu 45000 nerealizat
4.5 Debuturlcizjglzorale/ mic 18000 nerealizat
4.6 Debugllilrlig;iorale/ mic 18000 nerealizat
5.1 Prolog 2 Spectacole debut/Mures mic 5000 nerealizat
5.2 Spectacole debut/Cluj mic 5000 nerealizat
5.3 Spectacole debut/ Bucuresti mic 5000 nerealizat
Teatrul si | Vizionari si dezbateri pe teme ; :
6.1 Imaginea dlremnatiees () mic 10000 nerealizat
6.2 Cinemateca teatrala (b) mic 10000 nerealizat
6.3 Proiectii de filme (b) mic 10000 0

In anul 2014 s-au mai realizat urmitoarele spectacole:
“Impreuna” regia Mirela Bucur, spectacol scris de Petronela Rotaru — cost
realizat 4.400 lei
“Tara mea” regia si dramaturgia Radu Macrinici — cost realizat 615 lei
In iunie 2014 a avut loc Festivalul International de Teatru “Atelier”, editia a XXI-a.
Acesta a avut um cost de 32100 lei, din care 30000 lei au fost asigurati de Ministerul
Culturii.



I11.6. Regulamentul de organizare si functionare, organigrama si statul de
functii pe 2015 este prezentat la anexa nr 1. la Caietul de Obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management:

IV.1. Sarcini:

Pentru perioada de 4 ani, managementul Teatrului va avea urmdtoarele sarcini
principale:

IV.1.1. Sarcini si obligatii principale pentru anul 2015:

1. 1n cazul in care nu este atestat, in termen de un an de la semnarea Contractului de
management, managerul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va participa la un
curs de atestare in domeniul managementului institutiilor publice de culturd, cu
specializarea “institutii de spectacole si concerte”, curs special organizat de Centrul de
Pregitire Profesionala in Cultura, institutie aflatd in subordinea Ministerului Culturii;

2. in termen de 60 de zile de la semnarea contractului de management, va elaborara
si aproba noua structurd organizatoricd al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
(regulamentul de organizare si functionare; organigrama; statul de functii; fisa posturilor si
regulamentul de ordine interioard) al Teatrului “Andrei Muresanu™ Sfintu Gheorghe, in
strictd conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in domeniu;

3. Convocarea Consiliului administrativ al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe este obligatorie in toate probleme majore care necesitd: aprobarea Consiliului
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, autoritate finantatoare, precum si/sau aprobarea
Primarului Municipiului Sfantu Gheorghe, ordonatorul principal de credite, dupd caz;

4. reconsiderarea activitatii de marketing desfasuratd in cadrul Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, din perspectiva marketingului serviciului public de cultura;

5. realizarea unei deschideri cédtre mai multe segmente ale populatiei consumatoare
de art3 teatrald, in vederea indeplinirii indicatorilor de performanta anuale.

6. diversificarea ofertei culturale al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
prin organizarea de cel putin 5 noi actiuni si/sau activititi cultural - educative, specifice
artei teatrale;

7. analiza riguroasd cost/eficientd; regdndirea managementului Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe in domeniul economico-financiar pentru perioada urmétoare,
avand in vedere si situatia economici actuala a Institutiei, prezentata in Tabelul “Criterii de
performantd” pet. I11.3.2.1;

8. sporirea numarului beneficiarilor fata de realizarile obtinute in anul 2014, atit la
sediu cat si in deplasare;

9. sporirea cuantumului veniturilor proprii fatd de realizdrile obtinute in anul 2014
prin largirea propriului repertoriu, diversificarea in continuare a gamei spectacolelor
proprii si aducerea pe scena Teatrului si a altor spectacole din afara Institutiei, astfel incat
acesta si sigure o crestere a veniturilor proprii cu 10 % la finele anului 2015;

IV.1.2. Sarcini si obligatii principale pentru perioada 2015 - 2019.

1. continuarea deschideri cétre mai multe segmente ale populatiei consumatoare de
arta teatrald, respectiv indeplinirea indicatorilor culturali anuale.

2. pregitirea anuald pe scena mare al Teatrului “Andrei Muresanu ~ Sfantu
Gheorghe, si pezentarea a cel putin 5 productii noi;

3. diversificarea ofertei culturale al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
prin instituirea de parteneriate cu scolile din Municipiul Sfantu Gheorghe; organizarea
anuala de cel putin 12 actiuni si/sau activitati cultural-educative, specifice artei teatrale,
destinate tinerilor cu varsta scolara;

4. analiza riguroasd cost/eficientd; sporirea gradului de eficientd economica al
managementului economico - financiar pentru perioada urmétoare al Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, fata de situatia economico-financiara a Institutiei, obtinute in
anul 2014;



5. eficientizarea in continuare a activitdtii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe prin largirea propriului repertoriu, prin diversificarea gamei spectacolelor proprii
si aducerea pe scena Teatrului i a altor spectacole din afara Institutiei;

6. indicatorii privind numarul spectatorilor si a veniturilor proprii sd nu scadd sub
media valorilor realizate in perioada anului 2014;

IV.2. Obiectivele managementului:

Pentru perioada Contractului, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(I) conducerea;

1. asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificirii  diverselor competente individuale necesare 1n domeniul
managementului institutiilor publice de culturd;

2. dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului de conducere necesar
functiondrii institutiei;

(II) personalul;

1. dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de executie necesar
functionarii Institutiei;

2. actualizarea fiselor de post pentru tot personalului Institutiei;

b) managementul economico - financiar:

(I) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1. cresterea veniturilor proprii;

2. departajarea exactd a costurilor pe capitole si subcapitole de cheltuieli, n special
pe fiecare program si/sau proiect;

3. cresterea si diversificarea veniturilor proprii;

(II) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

¢) managementul administrativ:

1. modificarea/completarca dupd caz, a documentelor interne de organizare si
functionare;

2. actualizarea periodic3, in functie de necesitati, a Regulamentului de organizare si
functionare;

3. actualizarea periodica, in functie de necesitati, a procedurilor operationale
privind activitatea interna si controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect;

1. consolidarea capacititii interne privind elaborarea si implementarea de proiecte;

V. Perioada pentru care se intocmeste Proiectul de management

Proiectul de management intocmit in baza legii romane de autorul responsabil, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numar ' de maximum 35 pagini + 8 anexe 9 i trebuie si contind punctul de vedere al
autorului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe in
perioada managementului de 4 ani (2015 — 2019).

In intocmirea Proiectului de management se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor previzute la art. 2 din Ordonanta de urgentd nr. 189/2008, cu modicdrile si
completarile ulterioare.

Proiectului de management trebuie sa raspunda la obiectivele si sarcinile formulate
in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta nr. 189/2008, cu modicarile
si completarile ulterioare. ‘
si anume:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoard activitatea Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent;
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b) analiza activititii profesionale a Institutiei si propuneri privind imbunétatirea
acesteia;

¢) analiza organizirii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri
de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe;

e) previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
Autoritate.

VI. Structura Proiectului de management:

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, tinind cont de sarcinile si obiectivele formulate mai Inainte.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoard activitatea
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul lnstltutlonal existent:

a.l. mstltutu/orgamzatu ) care se adreseazd aceleiasi comunitati;

a.2. participarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe in/la
programe/proiecte europene/mternatlonale 2D,

a.3. cunoasterea’” activitatii Teatru1u1 “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe in/de
citre comunitatea beneficiari a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activitti de PR/de strategii
media;

a.5. reflectarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe 1in presa de
specialitate .

a.6. profllul/portretul beneficiarului actual:

a.6.1. analiza datelor obtinute;

a.6.2. estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari 2,

a.7. beneficiarul - tintd al activititilor Teatrului “Andre1 Muresanu” Sfantu
Gheorghe:

a.7.1. pe termen scurt;

a.7.2. pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatulor Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe

a.10. propuneri de imbunatitiri ale spatiilor: modificari, extlnderl reparatii,
reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitiitii profesionale a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu
Gheorghe si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor Institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara,
la nivel national/international, in Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe: ce
mesaj poarti institutia, cum este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare
sociala, asteptiri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

b.4.1. - reformularea mesajului, dupa caz;

b.4.2. - descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

25,

C. Analiza organizirii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementirilor interne ale Institutiei si ale actelor normative incidente;
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c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitdtilor: analiza activitatii
consiliului administrativ ?”, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare *” pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe:

d.1. analiza datelor de buget;:

d.1.1. - bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

d.1.2. - bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd ¥ a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in
perioada anului 2012, a se vedea tabelul prezentat la punctul IIL5. Programe culturale din
prezentul Caiet de obiective),

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

d.3.1.- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd
Teatrului, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret 1intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitai practicate;

d.3.2.- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe;

d.3.3.- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

d.7.1.- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

d.8.1.- din subventie;

d.9.2.- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor si
obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea i,
dupa caz, descrierea ﬁecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul )programelor;

e.4. alte evenimente, activititi ° specifice Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfintu Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi
alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe pentru urmitorii 4 ani, corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate

12



din subventia/alocatia acordatd Institutiei de catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe:

f.1.1.- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfintu Gheorghe;

£.1.2.- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse),
prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte pentru
intreaga perioadd de management de 4 ani) 33),

£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, pe categorii de bilete/tarife practicate.

VILI. Alte precizari:

1. Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management se pot
obtine de la:

Conducerea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu  Gheorghe  (telefon
nr.0267/315324);

Sztakics Eva Judit, viceprimarul Municipiului Sfintu Gheorghe  (telefon
nr.0267/316365 — 127), sau compartimentele de specialitate din cadrul Primariei
Municipiului Sfintu Gheorghe:

- Compartimentul pentru Invatamant si Culturd (telefon nr. 0267/316957 — 144);

- Compartimentul Resurse Umane (telefon nr. 0267/316957 — 126);

- Compartimentul buget (telefon nr. 0267/316957 —137);

2. Anexele nr. 1 — 6 ac parte integrantd din prezentul Caiet de obiective.

NOTA

D in continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si
obligatii ale institutiei publice de culturd, care decurg din actele normative/legile speciale
sau din alte reglementari incidente in materie.

%) Sau alte forme de finantare, specifice autoritatii/institutiei publice de culturd in
cauza.

% Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia
isi desfagoara activitatea.

¥ Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate/
institutie.

%) Se oferd date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou,
compartiment, atelier etc.) si de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de
personal de specialitate, dupa caz.

% Se pot oferi, dupa caz, informatii/constatari ale autoritdtii privind managementul
resurselor umane.

7) Se oferd date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori
adjuncti etc.).

8 Se ofera date privind delegarea responsabilitatilor existentd in institutie.

9 Qe ofera date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent,
privind principalele atributii ale conducerii institutiei. Se recomanda evidentierea
aspectelor problematice, pentru care autoritatea asteapta solutii din partea candidatilor.

10) e oferd date privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul
administrativ/de administratie, dupa caz, consilii artistice/stiintifice etc.

1) Se oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia
principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.

2) Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiard a institutiei pot
cuprinde, dupi caz, perioada managementului anterior sau o alta perioada, chiar mai scurt,
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cu conditia ca informatiile cuprinse sd ofere o imagine suficient de clard candidatilor in
vederea elaboririi propriilor propuneri pentru viitor.

13 Spectator, vizitator, cititor etc., in functie de specificul institutiei.

) Qe recomandd analizarea pe cét posibil a unei perioade anterioare de
management sau a altei perioade, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sd
ofere o imagine suficient de clard candidatilor in vederea elabordrii propriilor propuneri
pentru viitor.

I3) Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numarul programelor
existente in perioada analizata.

18) Coloana (3) se completeazi cu date centralizate din devizele estimative aprobate
pentru proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de
proiecte realizate in cadrul fiecarui program.

7). Coloana (4) se completeaza cu date centralizate din devizele finale/realizate
pentru proiecte. Numirul de rinduri se va completa, dupa caz, in functie de numérul de
proiecte realizate in cadrul fiecrui program.

) fn situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru
investitia in proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor
realizate pe proiecte de aceeasi dimensiune financiard/dimensiune financiard apropiata.

9 La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate s impund o anumita limitare
pentru cand1dat1 in privinta elaborarii raspunsurilor in cadrul fiecérui criteriu/subcriteriu.

% Prezentare succinti.

) 1 ista programelor/proiectelor si o scurti descriere a lor.

?2) 1 ista acestor actiuni.

23 Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.).

%) Comparativ cu ultimul raport.

%) Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative,
alte spatii folosite de institutie.

26) Numarul intrunirilor, data acestora.

) Lista cuprinzind propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu
mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

%) Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte
(mici/medii/mari) In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea
separata 1n coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

? 1n functie de specificul fiecirei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va
contine, dupi caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii),
expozitiilor, prezentdrilor publice, cercetdrilor, activititilor specifice din biblioteci
(restaurare, lecturd publica, imprumut) etc.

) Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul
caietului de obiective ca fiecare program si poarte elemente de identificare distincta
(denumire), si aibd o descriere clard, inteligibila, scop si public-tintd definit/identificabil.

31 La acest punct (e.3), la formularea solicitérii privind prezentarea proiectelor,
autoritatea solicitd detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile
artistice (spectacole, concerte) pentru anul 2013;

32 Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin
natura lor nu fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul
apreciazi cd va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

%) Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor /
proiectelor reprezintd o informatie extrem de utila care va sta la baza negocierii clauzelor
contractului de management si a programului minimal anual.
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ANEXA NR. 1 (1A si 1B) la Caietul de obiective

TEATHOL ANEREN Wewrlt—SFRNTY GRECHGRE
m mmaét&mm.m.m-m 1A

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
TEATRULUI ,,ANDREI MURESANU”

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Teatrul ,, Andrei Muresanu” este un serviciu public de culturs, organizat ca institutie
publicd de culturd de interes local, cu personalitate juridics subventionats de Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe — in baza protocolului din 13 aprilie 1999 incheiat inter Consiliul
Judetean si Consiliul Local al municipiului Sfantu gheorghe-.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” are organizare de sine stititoare, denumire, cont bancar si
stampild proprie in conformitate cu avizul nr. 175/1991 al inspectoratului pentru Culturd al
judetului Covasna si aprobdrilor nr. 9510/1991 si nr. 12032/1991 ale Ministerului Culturii si
cultelor.

Conform O.G. nr. 21/ 2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitétii de impresariat artistic, aprobati cu modificari si completiri prin
Legea nr. 353/2007, Teatrul ,,Andrei Muresanu” este o institutie de spectacole de repertoriu, in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, indeplinind cerintele impuse de
acest act normativ.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” are sediul administrativ in Sfantu Gheorghe, jud. Covasna,
str. Piata Libertétii, nr. 1.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” este finantat de la bugetul local al Municipiului Sfintu
Gheorghe, din veniturile pe care le realizeazs, din incasarile pfovenite din véanzarea biletelor de

- spectacol, din proiecte, precum i din sponsoriziri de la persoane juridice si fizice, dupi caz.
Activitatea de specialitate a Teatrului ,,Andrei Muresanu”, este coordonati metodologic si
functional de Comisia de Cultur# din cadrul priméariei Municipiului Sfdntu Gheorghe, iar in alte



domenii (economic, personal, audit,etc), de directiile de specialitate din cadrul aparatului de
specialitate al Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe.

De asemenea, institutia este coordonati metodologic si de citre Ministerul Culturii si
Cultelor, avand obligatia de a aplica normele si normativele elaborate in domeniul culturii de
acesta, precum si de a asigura aplicarea strategiei in domeniul respectiv pentru afirmarea
creativitatii in toate formele sale, pentru protejarea si provovarea traditiilor si identitatii culturale,
pe principiul autonomiei culturii si artei si al libertitii de creatie, conform prevederilor H.G. nr.
78/ 2005, cu modificarilesi completdrile ulterioare privind organizarea si functionarea
Ministerului.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” are deplind autonomie in stabilirea si realizarea programelor

proprii,in consens cu politicile culturale ale autoritdtilor locale, concepute pentru a raspunde

nevoilor comunitatii.

CAPITOLUL 11
OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul de activitate al institufiei este realizarea de productii artistice, constind in
spectacole de teatru din dramaturgia nationali si universald, spectacole muzical coregrafice, cu
scopul promovarii actului de culturs, a educirii publicului spectator.

Teatrul »Andrei Muresnu” este o institutie de spectacole de repertoriu, dispunind de un
colectiv artistic permanent, precum si de personalul tehnic si administrativ necesar pentru
realizarea produnctiilor artistice, avand un portofoliu de mai mult de trei productii artistice
diferite si realizand in fiecare stagiune, cel putin dous productii noi care completeazi programele
si reconfigureazi repertoriul existent. De asemenea are asigurat si dispune, potrivit legii, de
bugetul necesar pentru remunerarea personalului si pentru realizarea si prezentarea cel putin al
productiilor artistice din cadrul programului minimal.

Teatrul ,,Andrei Mureganu” are ca obiect de activitate desfisurarea de manifestiri specifice:
spectacole, festivaluri, proiecte §i programe. Teatrul urmireste in principal, valorificarea optimi a
potentialului artistic existent, continuarea traditiei artistice, a migcérii teatrale nationale,
explorarea consecventd a fondului de dramaturgie nafionald si universald, clasici i
contemporand, stimularea inovatiei i creativititii, afirmarea personalititii artistice i promovarea
valorilorteatrale autohtone in striinitate.

Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale,

cuprinzand productii noi §i spectacole in reluare: programarea reprezentatiilor i repetitiilor se
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face lunar, ele urmand si se desfisoare atit la sediul teatrului cat si in cadrul unor deplasiri in
fard si striinatate, in soatii consacrate, in aer liber sau in spatii neconventionale.

In sensul prezentului Regulament de Organizare §i Functionare, se descriu urmatorii
termeni:

Program —ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii mamageriale, cu
caracter multianul, din care se realizeaza obiectivele specifice misiunii institutiei si prin care
managementul rdspunde de nevoile culturale ale comunitatii;

Proiect — ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecirei categorii de institutii, realizat
intr-o perioada de timp determinati, care nu depiseste de reguls, durata unui exercitiu financiar;

Program minimal — parte din proiectul de management care cuprinde un nr. De proiecte
realizabile in intervalul de timp §i in conditiile negociate prin contractul de management.

Productiile artistice sunt spectacole infifisate direct publicului spectator de citre artisti,
interpreti §i asimilati.

Stagiunea este o perioadi de pana la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici in care
institutiile de spectacole realizeazi productii artistice.

Vacanta dintre stagiuni este perioada in care institutiile de spectacole acords, de reguls,
concediile de odihni si recuperdrile si pot pregiti noi productii sau, dupa caz, pot organiza turnee,
deplasari, microstagiuni.

Spectacolele teatrului sunt prezentate, pe baza unui repertoriu pe fiecare stagiune.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” isi desfisoardi activitatea de impresariere pentru propriile
productii artistice, atat la sediu cét si in turnee si deplasiri.

CAPITOLUL II1
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Structura organizatoricd a Teatrului ,,Andrei Muresanu”, concretizati in organigramai, se
intocmegte de cétre institutie si se aprobd de citre Consiliul Local al Municipiului Sfintu
Gheorghe.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” are urmatoarea structursi organizatorica:



A- CONDUCEREA INSTITUTIEI

1- Conducerea executivi

Manager

Contabil gef

2- Organele de conducere deliberativi si consultativa

Consiliul administrativ

Consiliul artistic

B- APARATUL DE SPECIALITATE SI APARATUL FUNCTIONAL

CAPITOLUL IV
ATRIBUTIILE GENERALE ALE INSTITUTIEI

In vederea realizarii obiectului de activitate, Teatrul ,, Andrei Muresanu” are urmitoarele
competente si atributii:

A. In activitatea de specialitate:

stabileste repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, pe baza unor proiecte
culturale imediate §i de perspectivi, pe principiul libertatii de creatie, a unor criterii
specifice de valoare si selectie, urmarind introducerea in circuitul cultural municipal,
intern si international al operelor si prestatiilor artistice valoroase;

asigurd pregatirea si producerea spectacolelor incluse in repertoriul propriu;

prezintd publicului spectator spectacole din repertoriu propriu.

aduce la cunostina publicului, spectacolele ce urmeazi a fi prezentate prin diverse
metode de promovare si mediatizare: sfisaj, reclama, inclusiv mass-media, difuzare
programe, vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzorii in
institufii, scoli, institute, agenti economici, etc.

aigurd elementele de decor, costume, peruci, etc. Fie prin producerea lor in atelierele
comune cu Teatrul ,,Tamasi Aron”, fie prin achizitionarea din afara institutiei;

asigurd activititile specifice in sala de spectacole: difuzare programe, indrumare
spectatori pentru ocuparea locurilor, péstrarea in timpul spectacolului a hainelor
publicului spectator in spatii special amenajate, ambiantd adecvati in holuri, etc.;

desfagoard activitdti de impresariat artistic pentru propriile productii.

B. in activitatea functionals:



asigurd in conformitate cu prevederile legii pastrarea, integritatea, protejarea si

valorificarea patrimoniului public si utilizarea eficients a acestuia;

- intocmeste propuneri pentru bugetul anual de venituri si cheltuieli, iar, dupa aprobarea
acestuia de cétre Consiliul Local al Municipiului Sfantui Gheorghe, asigurd executia
acestuia prin folosirea eficientd a fondurilor publice alocate sau a celor provenite din
venituri extrabugetare, dupi caz;

- intocmeste bilanful contabil pe care il prezintd departamentului de specialitate din
cadrul Primiriei Sfantu Gheorghe, subventia ramasid neconsumati la finele anului
varsindu-se la buget, dupi caz;

- informeazad compartimentele de specialitate in cadrul aparatului de specialitate al
Primdriei sfantu Gheorghe cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte
periodice si prezintd spre aprobare sau avizare diverse documente §i documentatii
potrivit reglementérilor legale;

- intocmegste diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare si asigura

depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate.

CAPITOLUL V
ATRIBUTIILE SI COMPETENTELE CONDUCERII EXECUTIVE SI ALE
ORGANELOR DE CONDUCERE DELIBERATIVE SI CONSULTATIVE ALE
INSTITUTIEL

A- Conducerea executiva
Conducerea executiva, respectiv: Managerul si contabilul sef are obligatia de a aduce la
indeplinire toate atributiile institutiei cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare.
B- Organele deliberative si consultative
B.1. Consiliul Administrativ

Consiliul Administrativ functioneazi conform prevederilor Legii nr.504/2004.

Consiliul Administrativ are rol de decizie in domeniul organizatoric si administrativ.

Atributiile Consiliului Administrativ sunt:



a) asigurd respectarea prevederilor legislatiei in vigoare,ale actelor normative emise de
Ministerul Culturii si ale hotdrarilor Consiliului Local.

b) aproba regulamentul intern al teatrului

¢) elaboreazi, prin consultare cu sindicatul, fisele si criteriile de evaluare specifice
teatrului, pentru personalul de conducere, personalul administrativ, artistic, tehnic si toti
angajatii care vin in contact cu teatru, in vederea acordirii calificativelor anuale;

d) acorda calificativele anuale pentru intreg personalul salariat, pe baza propunerilor
rezultate din raportul general privind starea si calitatea activitafii, a spectacolelor —
pentru personalul artistic, a analizei sefilor compartimentelor.

€) Aprobd, la propunerea directorului, acordarea salariului de merit, premiilor, orelor
suplimentare pentru toate categoriile de salariati din teatru;

f) Avizeazad si propune Consiliului Local, spre aprobare, proiectul planului anual de
venituri si cheltuieli, intocmit de director si contabilul sef;

g) Hotaraste strategia de realizare si gestionare a resurselor financiare extrabugetare,
conform legislatiei in vigoare;

h) Avizeazi proiectele de state de functii si de buget ale teatrului;

1) Aprobi strategia de dezvoltare a resurselor umane la nivelul teatrului;

j) Valideaza raportul general privind starea si calitatea activitatii din teatru si promoveazi
masuri ameliorative, conform normelor legale in vigoare.

Membrii Consiliului Administrativ coordoneazi si raspund de domenii de activitate, pe
baza delegdrii de sarcini stabilite de presedintele consiliului, prin decizie.

Consiliul Administrativ al Teatrului “Andrei Mureganu” Sf.Gheorghe este format, potrivit legii
nr.504/2004, din 5 membri, intre care:

Presedintele Consiliului Administrativ este Managerul Teatrului “Andrei Muresanu” Sf
Gheorghe.

La sedintele consiliului administrativ participa, fira drept de vot, cu statut de observatori
liderii de sindicat din teatru. Punctul de vedere al liderilor de sindicat se mentioneazi in
procesul-verbal al sedintei.

Presedintele consiliului administrativ invit in scris, cu 48 de ore inainte de data sedintei,
membrii consiliului administrativ si observatorii;

Presedintele consiliului administrativ numeste, prin decizie, secretarul consiliului
administrativ, care are atributia de a redacta lizibil si inteligibil procesele-verbale ale sedintelor

consiliului administrativ;



La sfarsitul fiecdrei sedinte a consiliului administrativ, toti membri si invitatii, daci

existd, au obligatia si semneze procesul-verbal, incheiat cu aceasti ocazie. Presedintele

consiliului rdspunde de acest lucru. Lipsa cvorumului de semnaturi anuleaza valabilitatea punerii
in aplicare a hotérérilor sedintei respective.

Procesele-verbale se scriu in “Registrul de procese-verbale ale consiliului
administrativ,care se Inregistreazi in teatru pentru a deveni document oficial, se leagi si se
numeroteaza. Pe ultima foaie, presedintele stampileazd s§i semneazi, pentru autentificarea
numdrului paginilor si a registrului.

Registrul de procese-verbale ale consiliului administrativ este Insotit in mod obligatoriu,
de dosarul care contine anexele proceselor-verbale (rapoarte, programe, informdri, tabele, liste,
solicitéri, memorii, sesiziri etc.).Cele doui documente oficiale, registrul si dosarul, se pastreazi
in biroul directorului, intr-un figet securizat, ale cirui chei se gasesc la presedintele si la secretarul
consiliului.

Consiliul administrativ se intruneste trimestrial, precum si ori de cite ori considerd
necesar managerul sau o treime din membrii acestuia i este legal constituit in prezenta a cel
putin 2/3 din numéarul membrilor sii.

Hotarérile consiliului administrativ se iau prin vot, cu jumatate plus unu din numérul membrilor
prezenti.

Activitatea Consiliului administrative este neretribuiti.

B.2. Consiliul Artistic
Componenta Consiliului Artistic se stabileste prin decizia directorului.
Consiliul Artistic este un organ de conducere consultativ avand in componentd 5-11 membri:
- Managerul,
- secretarii literari sau consultantii aristici;
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie - scenografi, regizori artistici, actori;
- reprezentanti ai Primariei Sféntu Gheorghe din cadrul directiei de specialitate, dupa caz;
- alte personalitati artistice din institutie §i din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerului
Culturii si Cultelor, dupi caz.
Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt;
- dezbaterea proiectelor culturale, activititile artistice (stiintifice) din domeniul de
activitate specific, face propuneripentru repertoriul propriu al teatrului pentru fiecare stagiune;

- dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistica si tehnici a unor spectacole

de teatru;



- dezbaterea problemelor legate de stimularea i exprimarea valorii spiritualititii nationale,
promovarea unor prestatii artistice de valoare, afirmarea creativitatii si talentului pe principiul
libertatii de creatie, al primordialitifii valorii;

- dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce se impun a
fi rezolvate.

Lucrdrile Consiliului Artistic se concretizeazi in concluzii sau propuneri, cu respectarea
legislatiei in vigoare, care se adoptd in prezenta a cel putin doud treimi din membri, cu votul
majorititii simple. Acestea nu au caracter obligatoriu pentru conducerea executivi a institutiei.
Consiliul artistic se intruneste ori de céte ori este nevoie, la propunerea managerului, sau la

cererea expresa a unor realizatori de spectacole, creatori etc.

CAPITOLUL VI
COMPETENTELE, ATRIBUTIILE $I RESPONSABILITATILE CONDUCERII,
SECTIILOR, SERVICIILOR, COMPARTIMENTELOR, BIROURILOR SI
FORMATIILOR DIN CADRUL TEATRULUI ,, ANDREI MURESANU”

Atributiile fiecdrui post se detaliaz in figele de post intocmite conform anexei nr. 3 la h.g.

nr. 125/1999 si se modifica corespunzitor actelor normative apdrute ulterior.

1. MANAGERUL

Managerul numit in conditiile legii, este managerul general al institutiei, care asigurs
conducerea curentd a institutiei, coordonind derularea programelor asumate de acesta in
domeniul specific de activitate;

Dezvolta relatii permanente de informare a primarului municipiului Sfintu Gheorghe,
departmantelor sau directiilor din aparatul de specialitate al primarului, precum i a altor
persoane juridice sau fizice interesate;

Informeaza autorititile locale §i guvernamentale, dupd caz, cu privire la desfigurarea
activitaii institutiei, precum si cu privire la derularea unor programe culturale;

Informeazi compartimentele din cadrul Primiriei Sfintu Gheorghe si comisiile de
specialitate ale acesteia cu privire la masurile initiate pentru buna desfisurare a activititii

institutiei, precum si pentru dezvoltarea si diversificarea permanenti a ofertei culturale locale;
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A51gura informarea membrilor Consiliului Administrativ asupra desfasurdrii activitatii

institutiei, a principalelor probleme rezolvate s1 a masurilor adoptate;

Indephne§te functia de ordonator tertiar de credite si reprezint3 institutia in relatiile cu
terti;

Fundamenteazi si propune proiectul de organigrami, numirul de personal, statul de
functii si Regulamentul de organizare si functionare al institufiei, supunindu-le spre aprobare
conform reglementrilor legale;

Participd la elaborarea Regulamentului de Organizare §i Functionare si rispunde de
dispozitiile cuprinse in acesta;

Aprobd Regulamentul Intern;

Elaboreazi §i fundamenteaza impreuni cu directorul adjunct (administrativ) si contabilul
sef, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe care il inainteazi spre avizare
directiilor de rsort din aparatul de specialitate al Primériei Sfantu Gheorghe;

Réspunde de realizarea veniturilor proprii cuprinse in bugetul anual aprobat;

Se preocupd permanent de atragerea unor surse de venituri extrabugetare pentru
desfasurarea si largirea activititii specifice a institutiei;

Angajeazd cheltuieli, incheie contracte si intreprinde alte operafiuni financiar-contabile
impreund cu directorul adjunct (administrativ) si contabilul sef, avand in vedere incadrarea in
limitele previzute in articolele bugetare ale bugetului propriu aprobat;

Asigurd aplicarea masurilor legale privind integritatea patrimoniului institutiei si
recuperarea eventualelor pagube;

Urméreste modul in care se realizeaza proiectele culturale propuse precum si modul de
executie al bugetului institutiei;

Stabileste obiectivele generale in cadrul programului anual si proiectele culturale pe
termen lung si scurt;

Réspunde de asigurarea conditiilor de desfasurare a activitiii de impresariat artistic;

Asigurd prin mésuri specifice, calitatea serviciilor oferite publicului, precum si buna
organizare a fiecrui compartiment, acordand atentie utilizirii strategiilor de marketing;

Se sesizeazd cu privire la disfunctionalititile apérute in activitatea institutiei, solicitdnd in acest
sens note explicative sefilor de compartimente;

Distribuie spre analiza si solutionare corespondenta adresati institutiei;

Propune spre aprobare mésuri organizatorice, administrative sau disciplinare privind buna
desfasurare a activititii institutiei;

Coordoneaza activitatea personalului de conducere si de executie, incadrat in institutie;
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Concepe si pune in practici obiective, politici, strategii si sisteme coerente in domeniul resurselor
umane, avand in vedere articularea obiectivului strategic al domeniului resurselor umane cu
activitatea principald a institutiei;

Analizeazi, avizeazd sau aproba, dupi caz, cererile personalului angajat al institutiei, inclusiv
cele referitoare la programarea si efectuarea concediului de odihni;

Analizeazd periodic necesarul de personal, propunind organizarea de concursuri pentru ocuparea
posturilor vacante, in conditiile legii;

Analizeazd periodic necesarul de personal artistic de specialitate, dispunand incheierea
contractelor conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe;

Evalueazi performantele profesionale individuale ale personalului de conducere din subordine
directd, aproba fisa postului si fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
intregului personal angajat in institutie;

Dispune incadrarea, detagarea, transferul in interesul serviciului, prelungirea, incetarea sau
desfacerea contractului de munca pentru personalul institutiei, in conditiile legii;

Incurajeazi dezvoltarea performantelor personalului prin asigurarea unei perspective de
dezvoltare si a unei atitudini de incredere, oferirea de sprijin pentru obtinerea unor rezultate
pozitive pentru colectiv si propune participarea la cursuri de pregitire profesionali;

Coordoneaza activitatea de personal dispunind de prerogative disciplinare, avand dreptul de a
aplica, potrivit legii, sanctiuni disciplinare salariatilor sdi ori de cite ori constati ci acegtia au
savarsit o abatere disciplinari;

Réspunde de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielor in limita creditelor bugetare
repartizate §i aprobate potrivit sarcinilor institutiei pe care o conduce;

Réspunde de organizarea activititii de control financiar preventiv in institutie si a controlului
intern, conform prevederilor legale in vigoare;

Réspunde de organizarea activititii privind sinitatea si securitatea muncii, conform prevederilor
legale in vigoare;

Raspunde de asigurarea conditiilor de desfisurare a activitatii de audit public intern;

Asigurd conducerea curenti a compartimentelor de specialitate si functionale care i-au fost
atribuite spre coordonare prezentul Regulament;

Concepe si propune Consiliului Administrativ proiectesi programe artistice si educationale,
masuri de eficientizare a activitatii institutiei;

Colaboreaza cu regizorii §i scenografii, privind conceptia regizorala si scenograficd, elaborarea
distributiilor, urmérin valorificarea, in interesul institutiei, a potentialului uman si material de

care dispune teatrul;
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Planificd repetitiile, munca in oduatelierele de productie, urmarind realizarea decorurilor si
costumelor la termenele stabilite;

Colaboreazi cu serviciul marketing si promovare spectacole in elaborarea caietelor program, a
tuturor materialelor documentare si de publicitate;

Urmdreste, participand la reprezentatiile cu spectacolele din repertoriul curent, pastrarea valorii
acestora pe tot parcursul reprezentirii lor in timp, propunind, daci e cazul, refacerea lor in
repetitii;

Participd la repetitiile spectacolelor aflate in pregdtire, urmirind eficientozarea timpilor de
repetitie, aparitia premierelor la termenul planificat;

Alcdtuieste, impreund cu serviciul organizare spectacole, programarea sdptiménald si de
perspectiva a spectacolelor din repertoriul curent, a celorlalte manifestdri artistice si educative ale
teatrului;

Evaluarea managementului reprezinti verificarea de catre autoritate a modului in care au fost
realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate. In toate cazurile, evaluarea se va face in considerarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse, a resurselor financiare atrase prin activitatea manageriali in perioada
evaluatd, si, dupa caz, va tine cont i de activittile realizate, altele decat cele din programul
minimal;

Evaluarile sunt efectuate periodic, conform clauzelor din contractul de management.

La stabilirea perioadelor de evaluare, pértile au obligatia de a respecta urmitoarele reguli:

a) prima evaluare are loc in cel mult un an de la data inceierii contractului de management;

b) in cazul in care rezultatele evaluirilor anterioare sunt pozitive, evaluarea finali are loc cu cel
putin 120 de zile calendaristice inainte de expirarea duratei contractului de management.

In vederea evaluirii managementului, la nivelul autorititii se infiinfeazd comisii de evaluare,
pentru fiecare categorie de institutie.

Membrii comisiei de evaluare sunt numiti prin ordin sau, dupé caz, hotérare a autoritatii.
Regulamentul de evaluare se elaboreazi de Ministerul Culturii si Cultelor si se aprobd prin
hotéréare a Guvernului.

Managerul are obligatia de a inainta, in termen de 15 zile lucritoare de la depunerea situatiilor
financiare anuale, un raport de activitate intocmit conform modelului elaborat de de Ministerul
Culturii si Cultelor si se aprobi prin hotirare a Guvernului.

In exercitarea atributiilor sale, emite decizii, note de serviciu, adrese personalului institutiei,

precum §i acorduri, avize si instructiuni privind desfisurarea activititii specifice institutiei.
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In perioada absentirii din institutie sau cand postul de director este vacant, atributiile postului de

director sunt preluate de directorul adjunct desemnat, sau de alty persoand desemnati de

directorul in exercitiu, sau de o persoand numitd de Primiria Sfantu Gheorghe, dupa caz.

3. CONTABILUL SEF

Réaspunde de conducerea si coordonarea activitdtii economico-financiare, stabilind
sarcini, indruméand, controland si urmarind efectuarea lor

Operezi situatia financiari si contul de executie bugetard, trimestrial §i annual;

Asiguri verificarea actelor si a inregistrérilor, notelor contabile atat in contabilitate cat
si in executie;

Exercitd §i rdspunde de controlul financiar-preventiv propriu, conform legii, in urma
desemnirii a deciziei de citre directorul institutiei;

Analizeazi i urmireste respectarea normelor privind inventarierea patrimoniului;
Asigurd aplicarea misurilor privind integritate patrimoniului institutiei sl recuperarea
pagubelor acesteia;

Verificd si elaboreazi in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat §i monitorizarea executiei bugetare ale lunii precedente, necesarul lunar de
credite;

intocmeste lunar contul de executie, bugetari pe care le transmite in primele 5 zile ale
lunii directtiilor de specialitate din primaria Sfantu Gheorghe (directia buget);
Coordoneazi, verifica i vizeazd intocmirea actelor comisiilor de receptie, inventariere,
casare §i transferare a bunurilor;

Analizeazi §i rdspunde impreund cu managerul de activitatea si inventarierea bunurilor
apartinand teatrului, in conformitate cu prevederile legale la termenele stabilite;
Intocmeste proiectul bugetar de venituri gi cheltuieli anual, si dupa aprobarea acestuia,
urmdreste incadrarea cheltuielilor in limitele previzute la fiecare articol bugetar;
Vizeazd incadrarea gestionarilor, organizeazi instruirea personald sau in colectiv a
acestora, atunci cand este cazul, predarea §i preluarea de citre alti salariati a gestiunilor,
Réaspunde de gestionarea eficienti a fondurilor publice la dispozitia institutiei;
Riéspunde de procurarea, intretinerea si conservarea bunurilor institutiei;

Réspunde de completarea registrelor contabile conform legislatiei in vigoare

Realizeazd documentatia economica necesara desfisurdrii turneelor (devizele estimative
cumprinzind cheltuielile de transport, cazare, diurna si onorariul teatrului/ dupa caz);
Realizeaza pe activitéti fondurile aprobate prin bugetul si credi




In perioada absentérii din institutie sau cind postul de director este vacant, atributiile postului de

director sunt preluate de directorul adjunct desemnat, sau de alta persoand desemnati de

directorul in exercitiu, sau de o persoand numiti de Primaria Sfantu Gheorghe, dupi caz.

3. CONTABILUL SEF

Réspunde de conducerea si coordonarea activitatii economico-financiare, stabilind
sarcini, indruméand, controland si urmérind efectuarea lor

Operezi situatia financiari si contul de executie bugetars, trimestrial §i annual;

Asigura verificarea actelor si a inregistririlor, notelor contabile att in contabilitate cat
si in executie;

Exercitd si rispunde de controlul financiar-preventiv propriu, conform legii, in urma
desemndrii a deciziei de citre directorul institutiei;

Analizeazi si urmareste respectarea normelor privind inventarierea patrimoniului;
Asigurd aplicarea masurilor privind integritate patrimoniului institutiei i recuperarea
pagubelor acesteia;

Verifica si elaboreazi in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat §i monitorizarea executiei bugetare ale lunii precedente, necesarul lunar de
credite;

Intocmeste lunar contul de execufie, bugetara pe care le transmite in primele 5 zile ale
lunii directtiilor de specialitate din primaria Sfantu Gheorghe (directia buget);
Coordoneazi, verifica i vizeazi intocmirea actelor comisiilor de receptie, inventariere,
casare si transferare a bunurilor;

Analizeazi i rdspunde impreuna cu managerul de activitatea si inventarierea bunurilor
apartinand teatrului, in conformitate cu prevederile legale la termenele stabilite;
Intocmeste proiectul bugetar de venituri si cheltuieli anual, si dupa aprobarea acestuia,
urmdreste incadrarea cheltuielilor in limitele previzute la fiecare articol bugetar;
Vizeazd incadrarea gestionarilor, organizeazi instruirea personald sau in colectiv a
acestora, atunci cand este cazul, predarea si preluarea de citre alti salariafi a gestiunilor,
Raspunde de gestionarea eficientd a fondurilor publice la dispozitia institutiei;
Réspunde de procurarea, intrefinerea si conservarea bunurilor institutiei;

Raspunde de completarea registrelor contabile conform legislatiei in vigoare

Realizeazd documentatia economica necesara desfasuririi turneelor (devizele estimative
cumprinzand cheltuielile de transport, cazare, diurni si onorariul teatrului/ dupa caz);

Realizeaza pe activititi fondurile aprobate prin bugetul si creditele bugetare desch'jse;
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Verificd toate documentele contabile care atestd migcarea obiectivelor de inventar,
utilaje, mijloace de transport, etc., precum si ale diverselor sectoare de actrivitate din
teatru;

Verifica actele de casa si banci, deconturile, situatiile inventarierilor, rispunde de
efectuarea eficients si legali a tuturor cheltuielilor si veniturilor;

Contabilul sef solicitd compartimentelor teatrului documentele si informatiile necesare

pentru exercitarea atributiilor sale;

Rispunde de organizarea, evidenfa si raportarea angajamentelor bugetare si legale
privind activitatea teatrului,

Urmareste operatiunile de pliti pani la finalizarea lor si rispunde de efectuarea acestora
in termen de incadrare a plitilor in prevederile bugetare, contractuale si legale;
Urmdreste debitele institutiei si raspunde de ingtiintarea conducerii privind situatia
acestora;

Urmareste derularea contractelor de investitii din punct de vedere financiar;
Centralizeaza si fine evidenta executiei bugetelor proiectelor culturale;

Raspunde de respectarea obligatiilor de plati ce derivi din legile cu caracter fiscal si de
vérsarea de citre institutie integral si la termenele stabilite a sumelor aferente acesto
obligatii,

Coordoneazd procesul de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar precum §i activitatea presupusd de derulare a operatiunilor cu character

economoco-financiar care urmaza acestora.

4. BIROUL RESURSE UMANE

Resurse umane:

Incheierea i gestionarea contractelor individuale de munci ale personalului angajat,
inclusive ale colaboratorilor teatrului (recrutarea, incadrarea personalului, avansarea);
Elaborarea procedurilor necesare intocmirii tuturor figelor de post si evaluiirii posturilor
din statul de functii aprobat, precum si pentru evaluarea performantelor profesionale
individuale ale salariatilor (in colaborare cu sefii de servicii si birouri)

Intocmirea planurilor privind promovarea personalului;

Pe baza propunerilor gefilor de compartimente, intocmeste un program annual de

perfectionare profesionald a personalului angajat pe care il inainteazi spre aprobare

directorului;
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Elaborarea statelor de functii anuale in conformitate cu organigrama si numarul de

posturi aprobat,

- Elaborarea schemelor de incadrare, cu modificarile produse in legislatie (indexari,
majordri, promoviri, atunci cind este cazul);intocmeste dosarele de pensionaresi
urmadreste finalizarea acestora, prin emiterea deciziilor;

- Completarea dosarelor de personal, la zZi;

- Asigurd gestionarea carnetelor de munci ale salariatilor;

- Réspunde si intocmeste diferite situatii solicitate de organelle de control abilitate;

- Organizeaza concursuri pentru ocuparea posturilor vacante si pentru promovare, in

conformitate cu legislatia in vigoare si asigurarea secretariatul comisiilor de examinare

nominalizate de conducerea institutiei prin decizie:

- Vizeazi semestrial legitimatiile de serviciu ale salariatilor,

- Elibereaza adeverinte salariatilor pentru diferite scopuri;
- intocmeste si actualizeazi registrul de evidenti a salariatilor;
- Programeazi i urmireste concediile de odihni ale salariatilor;
- Colaboreazi eficient cu toate compartimentele institutiei;
- Redacteaza, actualizeazi si aduce la cunostina salariatilor regulamentul intern;
- Propune imoreund cu compartimentul de prevenire si protectie locurile de munci si
meseriile cu conditii grele, periculoase, etc., conform legii in vederea acordirii sporurilor;
- Participd impreuni cu serviciile de specialitate la determinarea si elaborarea necesarului
de personal pe structurd, functii §i meserii, grade si trepte profesionale, in limita numarului de
personal si a creditelor aprobate;
- Stabileste in cadrul contractului de munci drepturile salariale i celelalte drepturi
prevédzute de legislatia in vigoare: salariul de baz, indemnizattia de conducere, salariul de merit,
sporuri ce se acorda la salariul de bazi;
- Executd §i alte sarcini transmise de conducere sau rezultate din actele normative in
vigoare;
- Intocmeste statele de platd a drepturilor salariale si efectueazi viramentele privind
obligatiile de platd ale institutiei si ale salariatilor citre bugetul de stat, bugetele asigurarilor
sociale, etc.;
- intocmeste lunar, trimestrial, semestrial §i annual situatii privind asigurdrile sociale de
stat, asigurdrile sociale de sinatate, declaratii privind plata ajutorului de somaj, diri de seami
privind calcularea, retinerea si virarea impozitelor pe salarii, statistici privind numirul

personalului si veniturile salariale;
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- Asigurd depunerea acestora la termenele stabilite la organele abilitate;

intocmeste figele fiscale nr. 1 si nr. 2 in conformitate cu prevederile legale si le sustine in
fata organelor abilitate;

intocmeste statele de platd pentru contractile de colaborare (contracte privind drepturile
de autor §i drepturile conexe dreptului de autor incheiate in baza legii nr. 8/1996) cu respectarea

prevederilor legale in vigoare;

- fntocmeste adeverintele pentru personalul platit in baza legii nr. 8/ 1996;

5. COMPARTIMENTUL DE PREVENIRE SI PROTECTIE

Este un compartiment functional conform prevederilor legii nr. 319/2006 si H.G. nr.
1425/2006, incadrat cu personal de specialitate care are responsabilititi privind asigurarea
conditiilor de securitate si sinitate in munci si pentru prevenirea accidentelor si a bolilor
profesionale;

Activitdfile de prevenire si protectie desfisurate de compartimentul de prevenire si
protectie din cadrul institutiei sunt urmitoarele:

17 identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenti a sistemului
de muncd, respectiv executant, sarcini de muncd, mijloace de muncd, echipamente si mediul de
muncd pe locuri de munca, posturi de lucru;

2/ elaborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;

3/ elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea si /sau aplicarea reglementirilor
de securitate i sindtate in munci, tinind seama de particularitéfile activitatilor si ale instituiei,
precum si ale locurilor de munc#/ posturilor de lucru;

4/ propunerea atributiilor si rispunderilor in domeniul securitatii §i sinititii in muncy, ce
revin lucrdtorilor, corespunzitor functiilor exercitate, care se consemneazi in fisa postului, cu
aprobarea angajatorului;

5/ verificarea cunoasterii si aplicirii de citre toti lucritorii a masurilor prevazute in planul
de prevenire si protectie precum si atributiilor si responsabilititilor ce le revin in domeniul
securitatii §i sdndtétii in munca, stabilite prin fisa postulu;

6/ intocmirea unui necesar de documentatii cu character tehnic de informare sl instruire a
lucrétorilor in domeniu securititii si s&natatii in munca;

7/ elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea periodicitatii adecvate
pentru fiecare loc de munc# asigurarea informirii si instruirii lucritorilor in domeniul securitatii
si sdndtdfii in munci si verificarea cunoasterii si aplicarii de citre lucritori a informatiilor

primate;
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8/ elaborarea programului de instruire-testare la nivelul institutiei;

9/ asigurarea intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si imminent, conform
prevederilor legale, si asigurarea ca toti lucrétorii si fie instruiti pentru aplicarea lui;

10/ evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute de lege;

11/ stabilirea zonelor care necesiti semnalizare de securitate §i sinitate in muncy
stabilirea tipului de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor hotirarii
guvernamentale nr. 971/2006 privind cerinfele minime pentru semnalizarea de securitate si

sénatate la locul de munci;

12/ evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatie specificd pentru care este
necesara autorizarea exercitérii lor;

13/ evidenta posturilor de lucru care necesiti examene medicale suplimentare;

14/ evidenta posturilor de lucru care la recomandarea medicului de medicina muncii
necesitd testarea aptitudinilor sau control psihologic periodic;

15/ monitorizarea functiondrii sostemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de
masurd §i control, precum §i a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul
noxelor in mediul de munci;

16/ verificarea stirii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de
urgentd, precum si a sistemelor de sigurants;

17/ informarea angajatorului, in scris asupra deficientelor constatate in timpul controalelor
efectuate la locul de munci si propunerea de misuri de prevenire §i protectie;

18/ intocmirea rapoartelor sau a listelor previzute de normele legale in vigoare;

19/ evidenta echipamentelor de munca §i urmdrirea ca verificirile periodice si daci este
cazul incercirile periodice ale echipamentelor de munci si fie effectuate de personae competente,
conform prevederilor din H:G. nr. 1.146/2006, privind cerintele minime de securitate si sinitate
pentru utilizarea in munci de citre lucritori a echipamentelor de munci;

20/ identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile de
lucru din intreprindere si intocmirea necesarului de dotare a lucritorilor cu echipament individual

de protectie.
6. SERVICIUL MARKETING SI PROMOVARE SPECTACOLE

Este un compartiment de specialitate, organizat ca serviciu, in structura organizatoricd a teatrului,

condus direct de manager.
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Raspunde de realizarea si promovarea unei imagini unitare, complete si a unui concept de
marketing;

Monitorizeazi activitatea specifici pentru realizarea materialelor de prezentare necesare
promovarii spectacolelor si a repetitiilor, indiferent de forma si mediul de promovare si indiferent
de proiectul teatrului;

Coordoneaz relatiile publice ale teatrului la toate palierele de comunicare: institutii de profil din
fard si strdinatate, institutii de culturd din fard §i strdinitate, organisme, ONG-uri, ambasade si
institute culturale, etc.;

Colaboreaza cu dramaturgii in vederea definitivirii textelor dramatice propuse a intra in repetitii;
Coordoneazi si raspund de conceperea, transmiterea si confirmarea invitatiilor pentru premiere;
Intocmeste si acualizeazi listele de protocol ale teatrului, pe categorii de invitati;

Coordoneazi comunicatiile si diversificarea formelor de comunicare a produsului cultural;
Raspunde si coordoneazi relatia cu media;

Identificd, implementeazi si raspunde de formele de promovare i comunicare media;

Concepe, transmite si verifica receptionarea comunicatelor de presd;

Organizeaza, concepe materialele de prezentare si le multiplic pe seturi, modereazi conferintele
de presa;

Dezvolté relatiile teatrului cu directori si redactori de cotidiene, reviste, publicatii saptamanale,
posturi de radio si televiziune;

Réaspunde de evidenta si acualiultur sazarea contactelor persoanelor responsabile de culturd sau
stiri culturale din media;

Concepe diferentiat pentru targeturi si profiluri media diferite materiale publicitare si selecteazi
categorii de informatii cu privire la activitatea teatrului;

Se ocupa si raspunde de difuzarea clipurilor, spoturilor;

Se ocupi de consultarea zilnica i monitorizarea media;

Raspunde de extragerea materialelor din presi, referitoare la activitatea teatrului si realizeazi
dosarele de presa;

Raspunde de monitorizarea aparitiilor si difuzérilor;

Raspunde de transmiterea programului teatrului citre mediile de difuzare a acestora;

Réspunde de actualizare contactelor media pentru difuzarea programului;

Réspunde de actualizarea si diversificarea contactelor persoanelor juridice interesate;

Raspunde de transmiterea programului teatrului citre persoane juridice interesate;

Réspunde de comunicarea i promovarea pe site-ul teatrului;
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Propune contractarea de servicii artistice: concept site, creare format, modificare format, creare
clipuri, traducere site in limba englezd, maghiari;
Propune contractarea de servicii de § intretinere si suport tehnic site;

Verifica si actualizeazi zilnic datele de pe site-ul teatrului;

Coordoneazi elaborarea gi propun contractarea de servicii pentru filmare, concept, editare si
inregistrare pe suport, demouri pentru promovare, in vederea participarii la festivaluri si
schimburi internationale;

Coordoneaza elaborarea si expunerea materialelor publicitare indoor §i outdoor: afige, fluturasi,
vitrine publicitare, materiale publicitare pentru foaiere cu caracter periodic sau permanent,
banere, banere stradale, casete luminoase;

Propune contractarea de servicii pentru conceptie, editare, imprimare a materialelor publicitare;
Propune efectuarea comenzilor pentru materialele tipdrite, propun tiraje si rdspund de

conformitatea cantitatilor executate;

Propune modalitati de distributie a suporturilor mobile: afige, fluturasi, leaflet, brosuri, materiale
promotionale de prezentare;

Propune modalititi de expunere in spatii publice: afige, fluturasi, leaflet, brosuri, materiale
promotionale de prezentare;

Identificd locuri publice unde poate expune materiale publicitare;

Dezvolta relatii cu librérii pentru afisare si difuzare de materiale publicitare;

Identificd i diversificd modalitifi de promovare: spafii publicitare stradale, afisaje electronice,
spafiu publicitar online pe diverse pagini web;

Identifica si diversificd suporturile prin care poate promova imaginea teatrului, spectacolele
teatrului;

Este obligat si cunoasci subiectul, conceptia, genul spectacolului si distributia;

Este obligat sa realizeze pentru fiecare spectactacol un text de prezentare;

Reprezentantii compartimentului sunt obligati si fie prezenti la fiecare premierd cu cel putin o
ord inainte de inceperea reprezentatiei;

Supervizeaza amenajarea spatiilor teatrului inaintea fiecirei premiere;

Se ocupd de identificarea unor surse de venituri, hosting al unor companii pe pagina teatrului;

Se preocupd de inchirierea unor bartere publicitare;

Verificd si raspund de corespondenta informatiilor, numelor din materialele publicitare cu sursele
citate si distributiile i echipele de realizatori de spectacole;

Raspund de cunoagsterea prevederilor legale in domeniul copyrightingului Si de respectarea

acestora;
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Asigurd si raspund de respectarea obligatiilor teatrului cu privire la aducerea la cunostinta
publicului, asumate contractual fatd de colaboratori;

Asigurd si raspund de respectarea obligatiilor teatrului cu privire la aducerea la cunostinta
publicului, asumate contractual fati de partenerii media;

Asigurd si raspund de respectarea obligatiilor teatrului cu privire la aducerea la cunogtinta
publicului a numelor si siglelor forurilor tutelare, partenere, etc.;

Are obligatia de a identifica programe de finantare din tari si striinatate si de a intocmi in
colaborare cu compartimentele specializate documentatia de aplicare;

Asigurd obtinerea si transmiterea citre biroul resurse umane a informatiilor privind autorii,
calitatea de autor, drepturile de proprietate intelectuald si contactarea acestora (direct detinitorii
drepturilor de autor sau prin reprezentantii lor), in vederea obtinerii tuturor datelor de
identificare;

Asigurd informatii cu privire la proiectele artistice in lucru (note ale regizorului, concept,
descriere a spatiului scenic, sinopsis piese, extrase de text, prezentari artiti implicati);

Asigurd documentarea artistici la solicitarea artigtilor spectacolului;

Asiguri asistenta dramaturgici la sceni;

Asigurd documentare pentru publicatii spectacole;

Asigura relatarea textelor pentru materiale publicitare, materiale de prezentare, proiecte stagiune,
materiale de prezentare teatru;

Propun contractarea de servici artistice foto, grafics, conceptie materiale;

Asigurd arhivare de specialitate: pe suport de hartie si suport digital,

Réspund de implementarea - in conditiile demaririi proiectului - a unor instrumente de arhivare si
a unor standardizari pentru toate proiectele teatrului: fotografii, texte ale spectacolului, dosar de
presd, schite, machete, caiete de regie, prezentiri ale artistilor si ulterior a unor baze de date sia
unei arhive multimedia cu accesare multipli online pe nivele de utilizatori;

Asigurd impreund cu serviciul organizare spectacole, impresarierea artistica a propriilor productii

ale institutiei respectiv publicitatea, promovarea si vanzarea spectacolelor;
7. COMPARTIMENT ARTISTIC

Este un compartiment de specialitate (fird conducitor) care asigurd activitatea de bazi a
institutiei;
Actorii reprezintd elementul de bazi, veriga principali a spectacolului, prin intermediul cirora se

materializeaza ideile autorului si viziunea regizorului. In exercitarea atributiilor care le revin,
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actorii au pe langd indatoririle generale ale intregului personal artistic de scend, urmitoarele
indatoriri artistice:

Incadrarea completd in munci si disciplina fiecirui colectiv de creatie artisticd in care a fost
distribuit de conducerea teatrului;

Primirea oricérui rol incredintat, depunind toati constiinciozitatea si miestria personald pentru
realizarea lui;

Respectarea cu strictete a programului, orarul si disciplina repetitiilor i a oricror reprezentatii
sau manifestéri artistice programate;

Consultarea zilnicds a programului de repetitii si spectacole afisat de conducitorul
compartimentului regizorat la avizierul teatrului §i riménerea la dispozitia institutiei pentru orice
modificare a programului afisat, chiar si in cazul cand este dublat sau dubleazi ori cand face parte
dintr-o distributie paralels;

Respecta litera spectacolului in care este distribuit si nu introduce sau omite taxe ori cuvinte,
inclusiv schimbéri sau inversari;

Studiazi in formele stabilite de teatru, organizat sau individual, in vederea pregitirii spectacolelor
si ridicdrii calificarii profesionale, respectand datele stabilite si indicatiile primite;

Actorii sunt obligati si realizeze figuratia la spectacolele in care sunt distribuiti in acest scop;

Particip la toate turneele si deplasdrile stabilite de director sau tnlocuitorii sii delegati ca atare;

Activitatea de REGIZOR ARTISTIC se referi la conceptia in ansamblu, la calitatea ideologica
si artisticd a spectacolului de teatru. In acest scop:

Indrum3, supravegheazi si monitorizeazd colectivul de creafie artistici, dandu-le indicatii
obligatorii;

Colaboreazé cu serviciul marketing si promovare spectacole in vederea promovdrii dramaturgiei
originale si la pregitirea propunerilor pentru constituirea fondurilor de piese ale teatrului si pentru
intocmirea repertoriilor de spectacole pe stagiune, colaboreazi la elaborarea materialelor de

popularizare a activitatii teatrului;

Atributiile PICTORULUI SCENOGRAF se referi la asigurarea calititii artistice, sub aspect
plastic a spectacolului. In acest scop:

Creeaza schitele artistice pentru decoruri, mobilier, recuzitd, costume, etc. necesare spectacolului,
potrivit viziunii generale a regizorului artistic, tinind seama de posibilititile tehnice si financiare
ale teatrului, inclusiv existentul in magazie, astfel obtindnd efecte maxime cu minimum de

cheltuieli;
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Executd schite tehnice pentru ateliere, stabilind cotele necesare in mod detaliat pentru fiecare
reper (inaltime, grosime, litime) prezentind mostre de materiale §i esantionare de culoare, de

asemenea executd elevatii de decoruri;

Realizeazd desenele la scara 1/50 sau la mirime naturald pentru toate reperele ce trebuie
executate In exterior;

Urméreste pe baza schitelor aprobate planurile de executie la scara necesars pentru realizarea lor
in ateliere.

Urmdreste in ateliere exutarea obiectelor $i lucrarilor conform schitelor si planurilor;

Sprijind aprovizionarea materialelor necesare spectacolului ce urmeazi a fi montat;

Participa activ la repetitii cu decor, lumini, costume i machiaj, dand personalului tehnic de scend
si din ateliere toate indicatiile si precizarile necesare;

urmareste spectacolul montat dupé premiere §i reluiri, propunénd toate misurile necesare pentru
mentinere si eventual imbunititirea calitifii acestuia;

impreund cu regizorul coordinator de scen3 intocmeste planul characteristic de predare la sceni a
elenemtelor de décor, costume, recuziti, etc.

8. SECTIA SCENA - REGIE TEHNICA

- este un compartiment de specialitate organizat ca sectie in structura organizatoricd a
institutiei, condos de gef sectie;

- asigurd desfisurarea la timp si in conditii normale a activitdtilor de la sceni;

- efectueazd si afigeazi programarea repetifiilor §i spectacolelor in colaborare cu
directorul adjunct si serviciul organizare spectacole;

- contribuie la elaborarea documentatiilor pentru organizarea deplasdrilor si turneelor din
punct de vedere tehnic,

- afigeazd programul de repetitii §i anunti personalul artistic si tehnic in legiturd cu
acesta,

- anuntd in termen util orice modificare interveniti in programul de spectacole si repetitii;

- fine evidenfa activitifilor de la scend concretizate in completarea condicilor de
spectacole si repetitii,

- coordoneazd activitatea de montare, manevrare, depozitare si buna . intrebuintare a
decorurilor;

- organizeaza repetitiile tehnice (manevra décor) cu colectivul tehnic al fiecirei piese, in

vederea obtinerii celor mai scurti timpi pentru schimbarile de décor;
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organizeazi in asa fel echipele incat si evite ridicarea unor greutiti majore de citre un
nr. Minim de manuitori décor, fapt ¢ ear putea determina accidente;

controleazd daca intreaga aparaturi ce se intrebuinteazi in repetitie sau spectacole
functioneazi in cele mai bune conditii;

dispune scoaterea din magazine si verificarea mobilierului si recuzitei pentru repetitie si
spectacole, dupa care va proceda la plantarea acestora pe locul fixat, sau in locurile de
unde urmeazi a fi manevrat in timpul schimbdrilor;

oferd solutii tehnice, in colaborare cu scenograful pentru decorurile folosite in
spectacole sau pentru spatiile in care vor fi montate spectacolele in cazul turneelor;
participd la coordonarea si configurarea artistici a actului scenic si acordd support
tehnic pentru toate fazele de creatie si in relatie cu toate palierele de creatie (décor,
costume, recuzits, lumini, sunet, cabine. Machiaj, regie tehnici)

asigurd pistrarea si reproducerea identici a conceptiei regizorale, scenografice, a
conceptiei de machiaj, hairstiling, coregrafice, a conceptiei de lumini, a efectelor
speciale, musicale, integritatea textului spectacolului;

asigurd péstrarea sub coordonarea regizorului de culise si respectarea calitdtii actului
artistic asa cum s-a creat i infatisat el la premiers, indifferent de numirul de
reprezentatii ale spectacolului,

raspunde de imaginea i modul in care teatrul se prezintd in fata publicului;

asigurd prin intermediul regizorului tehnic coordonarea tuturor activitatilor desfisurate
pe scend in repetitii, pregitirea pentru spectacol, in timpul spectacolului, a intregului
personal implicat: artigtii si tehnicienii;

raspunde de informarea personalului tehnic si artistic asupra programului de activitate;
asigurd coordonarea §i programarea formatiilor de ménuitor décor, recuzita, electrica,
sunet, cabine, machiaj;

este responsabil de existenta si prezenta la timp si de interventiile in conditii
corespunzitoare a tuturor persoanelor implicate in desfisurarea spectacolelor;

A

asigurd si rispunde de programarea in condifii de eficientd si economicitate a

tehnicienilor de sceni;

raspunde de asigurarea in orice moment a necesititilor de interventie operativa in timpul
repetitiilor si spectacolului;

este responsabili de timpii de executie pentru fiecare operatie;

este responsabil de calitatea montirii decorului;

22



este responsabil de marcarea si refacerea plantatiei initiale a decorului elementelor de
mobilier, recuziti;

raspunde de coordonarea operatiunilor, de configurarea silii de spectacol in relatie cu

spatiul scenic si de calitatea efectusirii acestora;

- participd la plantatia corpurilor, la realizarea centrajelor, crearea si stabilirea

configuratiilor, succesiunilor si duratei situatiilor de lumini si time, codurilor pentru

interventii,

este responsabil de fixarea in scris a acestora, Inregistrarea pe support, reconstituirea si

mentinerea acestora pe toat durata de reprezentare;

- executd refacerea plantatiilor a cablajelor, a corespondentei circuitelor, a centrajelor si
reconstituirea situatiilor de lumini in configuratia, succesiunea si taim codurile create la
premiera;

- participd la plantatia incintelor acustice, crearea si stabilirea configuratiilor, a nivelelor,
succesiunilor si durata interventiilor musicale si sonore;

- este responsabil de fixarea in scris a acestora, inregistrarea pe support, reconstituirea si
mentinerea acestora pe toatd durata de reprezentare;

- executd reconstituirea configuratiilor, succesiunilor si duratei interventiilor musicale si
sonore;

- 1n cadrul sectiei functioneaza trei formatii de muncitori dupa cum urmeazi;

- formatie muncitori (muncitori décor) condusi de sef formatie)

- formatie munciotori (recuziteri, cabinieri)

- formatie muncitori (maestru sunet, maestru lumini);

1

asigurd scena sub aspectul organizarii in timp si spatiu pentru repetitii, spectacole sau
orice alt fel de manifestéri desfasurate in sala proprie;

- asigurd masurile necesare si rispunde de pregitirea si desfisurarea din punct de vedere
tehnic a spectacolelor conform indicatiilor regizorului artistic si ale scenografului;

- executd toate operafiile de montare §i demontare ale tuturor elementelor ce compun
decorul spectacolelor in conformitate cu cerintele regizorale si scenografice;

- planificd si tine evideta activititii de sceni;

- asigurd conditiile tehnice functionale a tuturor instalatiilor de scena;

- Executd lucrdri de iluminare a spectacolelor;

- Asigurd executarea inregistrérilor de sunet sincron;

- pastreaza in bune conditii obiectele necesare spectacolelor ca si transportul lor;
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9. SERVICIUL ORGANIZARE SPECTACOLE

Este un compartiment de specialitate, organizat ca serviciu in structura organizatorica a
teatrului, condus de un gef serviciu.;

Asigurd vanzarea de bilete (inclusiv fiscalizarea acestora la organele abilitate) pentru toate
manifestérile ce au loc in institutii;

Asigurd véanzarea caietelor program ale spectacolelor;

Intocmeste situafii lunare privind incasirile din vanziri bilete si a caietelor program;
Intocmeste orice situatii solicitate de compartimentele specializate ale institutiei referitor la
vanzarea de bilete si caiete program;

Are obligatia de a asigura promovarea prin distribuire de fluturasi in zonele cu flux de
circulatie;

Expune materialele publicitare in forma si locuri indicate de biroul marketing si promovare
spectacole;

Efectueaza lunar situatii privind stocurile existente ale materialelor publicitare;

Este obligat si cunoasca subiectul, conceptia, genul spectacolului si distributia:

Este obligat sa realizeze pentru fiecare spectacol un text de prezentare;

Reprezentantii compartimentului sunt obligati si fie prezenti la fiecare premiera cu cel putin
o oré inainte de inceperea reprezentatiei; '

Urmareste veniturile din vénziri bilete, analizeazi evolutia acestora global, individual
pentru fiecare proiect i relatii cu diversi factori;

Verifica zilnic stadiul vanzirilor pentru siptiména in curs;

Analizeaza §i propune modalitati de diversificare a tarifelor pentru acelasi spectacol;
Analizeaza §i propun modalitati de diversificare a tarifelor in functie de nr. de reprezentatii
si varsta spectacolelor;

Analizeaza si propun modalititi de diversificare a tarifelor in functia de ziua in care se
difuzeaza spectacolul;

Analizeaz3 si propun modalititi de diversificare a tarifelor pentru spectacolele invitate pe
scena teatrului; |

Asigurd impreund cu serviciul asistentd dramaturgica, marketing si promovare spectacole,
impresarierea artistici a propriilor productii ale institutiei, respectiv  publicitatea,

promovarea §i vanzarea spectacolelor;

10. SERVICIUL ADMINISTRATIV
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Este un compartiment de specialitate organizat ca serviciu in structura organizatorici a
institutiei;

indeplineste activitafile administrative ale institutiei: secretariat, curierat, transportul cu
autovehniculele din dotarea institutiei, intretinerea si curitenia imobilelor din dotare;
Organizeazi i asigurs efectuarea curdteniei in spatiile detinute;

Asigura gestiunea obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe;

Se preocupd de achizitionarea materialelor necesare activitatii administrative,

11. SERVICIUL FINANCIAR CONTABILITATE

Réspunde de buna functionare a activitatii financiar-contabile a institutiei, in conformitate
cu dispozitiile legale, delegirile de autoritate primire din partea conducerii institutiei;
Intocmeste si supune spre consultare consiliul administrativ proiectul anual al bugetului de
venituri §i cheltuieli, situasiile financiare, structura cheltuielilor si stocurilor de valori
materiale §i propune masuri pentru utilizarea eficienti a fondurilor;

Urmaregte executarea integrali i intocmai al bugetului aprobat;

Intocmeste toate documentele si efectueazi toate inregistririle contabile in conformitate cu
prevederile legislative §i cu indicatiile metodologice ale directiei de specialitate din
primdria Municipiului Sfintu Gheorghe, urméreste recuperarea sumelor debitoare §i
achitarea sumelor creditoare ;

Centralizeaza propunerele de dotare cu echipamente intocmit de compartimentele institutiei
si alcatuieste planurile de investitii, urmirind realizarea lui;

Verificd legalitatea i exactitatea documentelor de decontare;

Verifica legalitatea §i exactitatea datelor din documentele de evidentd gestionari;
Intocmeste §i transmite orice situasie economico- financiard solicitatid de conducerea
institutiei, de administratia financiard,etc;

Asigurd intocmirea actelor justificative si a documentelor contabile cu respectarea
dispozitiilor legale §i asigurd inregistrarea cronologica si sistematici in contabilitate a
acestora in functie de natura lor;

Asigurd evidenta corects a rezulatatelor activitatii economico-financiare;

la masurile necesare in vederea prevenirii deturnirilor de fonduri, degradarilor sau
sustragerii de bunuri materiale sau banesti;

Asigurd intocmirea corecti si in termen a documentelor cu privire la depunerile si plitile in

numerar controlénd respectarea plafonului de casi aprobat;
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Urméreste primirea la timp a extraselor de cont, verificarea acestora §i a documentelor
insotitoare;

Asigurd controlul asupra tuturor documentelor prin care se autorizeazi efectuarea de
cheltuieli in general sau din care deriva direct sau indirect angajamentele de plfi;

Exercita controlul zilnic asupra operatiilor efectuate de casierie si asigurd incasarea la timp
a creantelor, lichidarea obligatiilor de plati, luaind masuri necesare pentru stabilirea
raspunderilor atunci cind este cazul;

Réspunde de asigurarea fondurilor necesare, in limita creditelor bugetare aprobate,
desfagurdrii in bune conditii a activitatilor administratiei;

Réspunde de asigurarea creditelor necesare in vederea realizirii obiectivelor de investitii
aprobate de Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe;

Controleaza i ia mésuri pentru buna conservare si securitate a bunurilor materiale §i banegti
in scopul prevenirii degradarilor, distrugerilor, pierderilor si risipei;

Urmareste circulatia documentelor si ia masuri de imbunititire a acestora;

Asigurad clasarea si pastrarea in ordine §i in conditii de sigurantd a documentelor §i actelor
justificative ale operatiilor contabile si evidenta pierderilor sau distrugerilor partiale sau
totale;

Participd la analiza si selectia ofertelor de achizitii publice, conform prevederilor legale;
Exerciti controlul financiar preventiv conform dispozitiilor legale in vigoare;

Prezinta spre aprobarea conducerii, bilantul contabil, raportul explicativ, participa la analiza
rezultatelor economice §i financiare pe baza datelor din bilant §i urméreste aducerea la
indeplinire a sarcinilor ce i revin din procesul verbal de analiz;

Réaspunde de realizarea masurilor si sarcinilor ce-i revin in domeniul contabil, stabilite ca
urmare a controalelor financiar-gestionare efectuate de organele in drept;

intocmeste documentatia necesard deschiderii finanfirii investitiilor la trezoreria Sfantu
Gheorghe;

Indeplineste orice alte atribufii dispuse de conducerea institutiei sau rezultate din actele
normative in vigoare;

Asigurd gestiunea obiectelor de inventar, a mijloacelor fixe i migcarea acestora;

Asigurd folosirea eficiend a parcului auto prin planificarea riguroasi a transporturilor,
controlul foilor de parcurs, intocmirea F.A.Z.-urilor §i consumului lunar de combustibil;

Intocmeste si urmdreste casarea mijloacelor fixe si declararea obiectelor de inventar (pentru
sediul central);
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Valorificad mijloacele fixe sau obiecte de inventar scoase din gestiunea teatrului, conform
legislatiei in vigoare.

CAPITOLUL vII
PERSONALUL TEATRULUI ,ANDREI MURESANU”

Functionarea instituiei este asigurat prin activitatea personalului angajat cu C.ILM. (pe
perioadd determinati sau nedeterminatd, dupd caz, conform legii). Pentru realizarea
productiilor artistice se poate utiliza personal artistic remunerat in baza unor contracte
incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe precum
si personal tehnic §i administrativ remunerat pe baza unor contracte individuale de muncs
cu timp partial.

Ocuparea posturilor se face, de reguld, prin concurs cu respectarea reglementarilor in
vigoare. Conditiile de munc, salarizarea, concediul de odihna si alte drepturi ale persoanei

angajate sunt prevézute in contractul individual de munci ti in Regulamentul intern.

Stabilirea salariului de bazi al personalului contractual din institutie se face, la data prezentei, in
baza prevederilor O.G. nr. 10/2007 privind cresterile salariale ce se vor acorda in anul 2007
personalului bugetar salarizat potrivit Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 24/2000 privind
sistemul de stabilire a salariilor de bazi pentru personalul contractual din sectorul bugetar si
personalului salarizat potrivit anexelor nr II i III la Legea nr. 154/1998 privind sistemul de
stabilire a salariilor de bazi in sectorul bugetar si a indemnizatiilor pentru persoane care ocupi
functii de demnitate publici precum si a rezultatului evalurii performantelor profesionale
individuale.

Functiile utilizate de aceast3 institutie si salariile de bazi corespunzdtoare sunt cele din O.G. nr.
10/2007, prevézute in anexele IV/2 a, b, ¢ (pentru functiile din compartimentele de specialitate),
in anexele V/1 a, b, ¢ (pentru functiile din compartimentele de contabilitate, financiar,
aprovizionare §i pentru personalul din activitatea de secretariat - administrativ, gospodirie,,
intretinere - reparafii si deservire) si in anexele II a, b, ¢ ( pentru functiile din biroul resurse
umane, salarizare, juridic, compartimentul de prevenire si protectie, compartimentul tehnic §i
compartimentul achizitii), iar idemnizatiile de conducere se stabilesc in baza anexei VI/1a, b, ¢

la aceeasi ordonanti.
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Locul de muncd, programul de activitate si obligatiile de serviciu ale personalului Teatrului
ANDREI MURESANU se stabilesc de citre manager, la propunerile sefilor de sectie, servicii si
de birouri, in conformitate cu necesitatile institutiei si se consemneazi in fisa postului si

Regulamentul Intern.

Personalul institutiei rispunde material, administrativ i penal de bunurile pe care le manipuleazi
si care &i sunt date in gestiune.

Sanctionarea disciplinard a personalului din subordine precum si litigiille de muncd se

solutioneaza in conditiile actelor normative in vigoare.

CAPITOLUL IX
BUGET, RELATII FINANCIARE

Teatrul ANDREI MURESANU este o institutie publici de cultura finantat de la bugetul 'local al
Municipiului Sfantu Gheorghe si din venituri proprii pe care le realizeazi din incasirile provenite
din vanzarea biletelor de intrare la spectacol §i a caietelor program, din sponsoriziri de la
persoane fizice si juridice, proiecte de finantare nationale si europene, din asocieri si orice alte
activitdti comerciale cu caracter cultural, organizate conform normelor legale in vigoare;

Bugetul de venituri i cheltuieli al Teatrului ANDREI MURESANU se aprobi in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

Angajarea cheltuielilor, incheierea contractelor si celelalte operatiuni financiar-contabile se
asigurd de cétre ordonatorul de credite;

Teatrul ANDREI MURESANU poate primi finantiri pentru programe culturale de interes local,

national si international, donatii §i sponsoriziri, in conditiile prevederilor legale in vigoare;

CAPITOLUL X
DISPOZITII GENERALE

Teatrul ,, ANDREI MURESANU” este o institutie de spectacole de repertoriu.
Sigla Teatrului ,ANDREI MURESANU” este cea prezentd in abexa nr. 1 care face parte
inegranti din prezentul regulament.

Teatrul ,, ANDREI MURESANU?” isi impresariazi propriile productii artistice.
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Teatrul ,,ANDREI MURESANU” poate recurge la externalizarea, in conditiile legii, a unor
servicii.

Anual, institufia intocmeste raportul de evaluare a activitdtii, cu conducerea Consiliului
Administrativ i a Consiliului Artistic.

Prezentul regulament se completeazi cu prevederile legislative specifice, aplicabile domeniului
de activitate al institutiei, respectiv O.G. nr 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum §i desfisurarea activitatii de impresariar artistic, aprobati cu

modificdri si completari prin Legea nr. 353/2007 si O.G. nr. 26/2005 privind managementul
institutiilor publice de cultura.

Teatrul ,, ANDREI MURESANU” urmeazi si se inscrie in Registrul institutiilor si companiilor
de spectacole sau concerte precum si in registrul impresarilor artistici, conform prevederilor

legale, dupd infiintarea, respectiv reorganizarea acestora.

MANAGER,

Dan fQPA

e
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Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

HOTARAREA NR. 43/2015

privind aprobarea organigramei si statului de functii pentru personalul din cadrul
Teatrului “Andrei Muresanu” din municipiul Sfintu Gheorghe pe anul 2015

Consiliul local al municipiului Sfantu Gheorghe, in sedinti ordinara;

Avandtin vedere Raportul de specialitate nr. 3.463/2015 al Compartimentului resurse
umane din cadrul Primériei municipiului Sfantu Gheorghe;

Avind in vedere Referatul nr. 3.462/2015 al managerului Teatrului “Andrei
Muresanu” din municipiul Sfintu Gheorghe;

Avind in vedere prevederile articolului 13 din H.C.L. nr. 37/2015 privind aprobarea
bugetului general al municipiului Sfantu Gheorghe pe anul 2015;

Avand in vedere avizul favorabil al Comisiei pentru administrarea domeniului public
si privat, patrimoniu, economic, buget, finante, agricultura si dezvoltare regionald, al Comisiei
pentru invitdmant, culturd i stiintd §i al Comisiei pentru administratie locald, juridicd, ordine
publica, drepturile omului, legislatia muncii §i disciplind a Consiliului local al municipiului
Sfantu Gheorghe;

Aviand in vedere prevederile Legii nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a
personalului platit din fonduri publice, cu modificarile i completérile ulterioare;

Avind in vedere prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 83/2014 privind
salarizarea personalului plitit din fonduri publice in anul 2015, precum si alte mésuri in
domeniul cheltuielilor publice, cu modificirile i completirile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 36 alin. (2) lit. a si alin. (3) lit. b din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locald, republicati, cu modificérile si completérile
ulterioare;

in temeiul art. 45 alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. b din Legea nr. 215/2001 privind
administratia public3 locald, republicati, cu modificérile §i completirile ulterioare;

HOTARASTE

ART. 1. - Se aprobi organigrama si statul de functii pentru personalul din cadrul
Teatrului ,,Andrei Muresanu” pe anul 2015, anexele nr. 1 si 2 la prezenta hotérére din care fac
parte integranta.

ART. 2. - Cu executarea prezentei hotiréri se incredinteazi responsabilul de resurse
umane din cadrul Teatrului ,,Andrei Muresanu” din municipiul Sfantu Gheorghe.

Sfantu Gheorghe, la 26 februarie 201

PRESEDINTE DE SEDINTA;
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TEATRUL ANDRE! MURESANU

BUGETUL
PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE §I ALINEATE, PE ANUL 2015

ANEXA NR. 2 ]a Caietul de obiective

Buget 2015

Cod

DENUMIREA INDICATORILOR L

indicator

ulell galariale in ba

163.500

|Satarii de baza _

Contributii pentru concedii si indemnizatii 1.300

: | 160,000 160.000.
‘|indemnizatii de delegare 10,01.«13 1,000 500
Alocatii pentru focuinte 10.01.16 C ; 3.000 3.000
Contributil 10.03] 136700 36.550 36.550
[Contributii de asigurari sociale de stat 01 95500 25500 25.500
Contributii de asigurar de somaj 2,900 [ 800 £00
Contributii de asiguran sociale de sanatste 100303 30800 | 8300 8.300 [
Contributii de asigurari pentru accidente de munca sj boli profesionale 10, 03, 04 650 650

il 88,000
Fumituri de bifou .. 1,000 500
Materiale pentru curatenie 1.000 500
Incalzit, lluminat si forta motrica 500 500 _
S Transpon 2 8.000 3,000
: 3000 | 3000
- , : i 70.000 15.000
Alte bunuri si servicii penlm mtraunere si functionare 20 01 30 : 4,500 4,500
Bunuri de natura obiectelor de invantar 20 10.000 12.000 5.000.
[Alte obiecte de inventar 10000 | 12.000 5.000
Deplasari, detasari; transforari 06| 3000 | 5000 1,000
[Deplasari inteme, detagar, transferari 20.08.01|  3.000 5.000 1,000
Carti, publicatil si materiale documentare 2011 250 500 250 ‘
Pregatire profesionala 20.13] 250 500 . 250 0
Alte choftuieli . 20.30] - 12.300 67.800 6.600 6.600
}’é’h’iﬁ o 20.30.04 600 600 600 600
{Prestari servicii pentru transmiterea drepturilor 20.30:06: L 8700 §5.000 5,000 5000 .
TAlte cheltuieli cu bunun si servici 20.30.30 3.000 2:200 1.000 1.000
MANAGER “CONTABIL SEF
TOPA ION TODORAN STEFANIA




TEATRUL ANDRE| MURESANU - SFANTU. GHEORGHE ]
P—p%ﬂt}f&;ﬁwm , Jud. Covasna - Roménia

‘ ‘teatrulandreimuresanu@yahoo.com
"W oo vrww tam.ro

80/12.02.2015

RAPORT DE SPECIALITATE A PROIECTULU ULUI BUGETULUI DE
- VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2015

»

In conformitate cu Proiectul Managerial adoptat in anui 2013, Teatrul Andrei
‘Muresanu isi propune sa continue politica sa repertonalé de calitate, de sustinere a
valorilor culturale romaénesti sau mtefnattona!e multiculturalismul $I de a veni in
‘intampinarea dorintelor comumtagil proprii prin lansarea unor proiecte ambitioase care s&
promoveze cultural comunitatea si instttutme ei. “ iy

Avand in vedere demararea in forta a lucrarilor de reabmtare si amenajare a sediului
Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe isi pmpune demararea unui pmle
‘ambitios, constand in valoarea productiilor sale teatrale dar si un program coerent si de
calitate in domeniul cinematograic. Atragerea de public, mai ales din randul tinerilor sial
copiilor, cat si atragerea din randul adultilor si chiar a pensxonan!or Pentru a putea punein
valoare sediul nou cu cele trei sali, doua de film si una de teatru, este lmpetuos necesar
modificarea statului de functi cu personal adecvat noului spatiu cat si a cerintelor
comunitatii. Mai mult decat atat, pentru a pastra publicul atras pana in prezent trebuie
format un birou activ de promovare i marketmg, personal specializat, de asemenea este
necesard organizarea unui numar mai mare de reprezentatii de film si teatru alternativ
avand acum in administrare aceste spatii Pentru aceasta este necesard reorgamzarea st
revizuirea oblectivului pnncxpai si adaptarea lui la noile programe si proxecte in functie de
specificul acestora de teatru si film, si folosirea spatiilor din incinta cat mai riguros pentru a :
putea fi functionale. ~

Deoarece constructia nu este finalizatd si nu cunoastem termenul la care se va
putea utiliza, acest buget nu cuprinde cheltuielile aferente. Tn cazul finalizarii i darii in
folosmtﬁ in anul 2015 va fi necesara o suplimentare a acestui buget, pentru ase putea
asigura functionarea in conditii optime a acesteia. TRE

~ Teatrul Andrei Mureganu, solicitd pentru- ‘anul 2015 un buget de 1.086.000 lei, din
care 1.026.00 lei subventie de la bugetul local si 60.000 lei venituri proprii. iy

Veniturile proprii prognozate a se incasa in anul 2015 vor fi realizate din spectacole
si alte proiecte.

‘Sumele solicitate in 2015 se justifici dupa cum urmeaza:




mmmmuﬁséﬁmm SmemGﬁE
Libenatii nr. Po 530003 Jnd ‘Covasna - Romania
%F 10267315324 M
'muhnﬁmmmnu@vahwm

www iam.ro

TITLUL | Cheltuieli de personal

Cheltuielile cu salariile gi contributiile aferente acestora au fost esttmate
conform ultimului stat de functii aprobat de Primarul Municipiului Sfantu Gheorghe.

La finelele anului 2014, Teatrul Andrei Muresanu are un numdar de 35 postun i

aprobate prm statul de functii, din care 35 ocupate. Au fost luate in considerare majorarea
salariului minim pe economie in anul 2015, precum, treceri la o noua treapta/grad, treceri
n alta transa de vechime, etc.

La alocatii pentru locuinte s-au prevazut sume dest:nate anga;anlor pe perioadd
determinat3, care nu au domiciliul in Sfantu Gheorghe, §i care au dreptul sa primeascd
‘aceasti alocatie conform legii. .

La indemnizatii de delegare sunt prevazute diurnele pentru deplaséri in tara.

Astfel, la Titlul | este prevazuta suma de 762. 700 lei, din care 626.000 lei cheltuieli
cu salam §| 136.700 lei contributji. '

TITLUL Il Bunun si servicii

La art. 20.01. Bunuri si servicii prevederxle s-au realizat luand in considerare
numirul de spectacole, festivaluri si proiecte propuse a se realiza in anul 2015
f(s:onform programului managerial). i

Bugetul pe 2015 la Titlul Il este structurat pe urmétoarele tipuri de cheltuieli:

- furnituri de birou (rechizite, consumabile birou, tonner imprimante, etc) - 3’?3’05
2etlan Tn medie 250 leifluna ,

- matenafe curé;eme ~n birouri administrative, in salile de spectacol, in spa;nle de
depozitare, in salile inchiriate sau puse la d:spozme pentru realizarea unor

manifestari culturale, dotare grupuri sociale birouri si spectatori ~ 1in medie 250 ,

lei/lun.

- Incélzit, iluminat - in medie 250 lei/luna - curentul achitat la garsoniera care este
in folosinta teatrului, taxa radio TV. ;

- Transport — persoane, decoruri, copii = in mediie 2000 lei/luna.

Po;té telecomunicatii, internet — in medie 1000 lei/luna
o Abonament Romtelecom - 200 lei/lunad
o Abonament Vodafone — in medie 500 lei/lund.
o Abonament Orange ~ cca 100 lei/lund
o Curierat, posta, pagina web, internet —in medie 200 leifluna

-




P-ta Libenatii n1.1 Cod Postal: 520003, Jud. Covasna - Romania
Tel.ftax : 0267.315.324

Ateatrulandreimuresanu@yshoo.com

vruw tamro

‘ TEATRUL ANDREI MURESANU - SFANTU GHEORGHE

- Materiale si prestari 'servicii cu caracter functional — 135.000 lei/ an. P“re\'/fédér‘iié{
s-au'realizat finand cont de proiectele prevazute in proiectul managerial. Tn cursul
-anului 2015 se vor realiza 5 productii, o reluare si un festival.

- Alte bunuri si servicii pentru intrefinere si functionare, articolul 20.01.30 — in
medie 1.500 lei/luna. Au fost prevazute programele informatice, alte bunuri gi servicii -
necesare desfasurarii activitatii. ' ‘ ‘ '

- Bunurile de natura obiectelor de inventar prevazute sunt necesare pentru
relizarea decorurilor, achizitionarea obiectelor, hainelor, etc. pentru desfagurarea -
spectacolelor si alte obiecte de inventar pentru functionare, in valoare de 30.000 -
lei/an '

- La Deplasdri, s-au previzut deplasdri in fard — 10.000 lei, pentru promovarea
'spectacolelor Teatrului Andrei Muresanu ; ~

- La Cérti publicatii si materiale documentare s-a prevazut suma de 1000 de lei,
iar pentru pregaétirea profesionald a angajatilor, 1000 de lei. Acestea sunt
necesare pentru cresterea calitafii actului artistic prezentat de Teatrul Andrei ff
Mureganu. \ : " '

- La Chirii este prevazuta chiria spatiilor, aprox 200 'Iéiilunéf
- La Prestdri servicii pentru transmiterea drépturilbr,;?SiJQU lei/ an sunt p‘revuéjzuteﬂr'

cheltuieli pentru plata drepturilor de autor pentru diverse spectacole realizate in
cadrul programului managerial. 1.

- Alte cheltuieli cu bunuri si servicii, articolul 20.30.30 - 7.200 lei. Au fo!
prevazute taxele de timbru si impozitul pe spectacole, alte bunuri gi servicii
necesare desfasurarii activitatii, in medie 600 leiluna.

TITLUL X Active nefinanciare

Pentru utilizarea optima a noului spatiu (sediul Teatrului Andrei Muresanu), va fi
necesara achizitionarea de echipamente, mobilier, dotari, etc. care nu au fost cuprinse in
proiectul de reabilitare initial. Lista acestora va fi prezentata spre aprobare, impreuna cu
bugetul necesar in momentul prelurii sediului. :

s AdgE ;

TEATRULA




ANEXA NR. 3 la Caietul de obiective

Tabelul valori de referinta ) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de

investitii in
. 35)

proiecte

Limite valorice ale investitiei in
proiecte propuse 37 pentru perioada
de management

Limite valorice ale investitiei in
proiecte din perioada precedentd
36)

) ) 5
o de 1a 500 lei, de laanall;l
e pand la 15.000 lei, p a ke
medii “de 1a 15.000 lei, de laél.r.l.%l....l.a.l ................ lei,
pand la 50.000 lei, p A ta.
— de 1a 50.000 lei, de la P lei,
pand la 110.000 lei, p e e

39 Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului
urmeazi si fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din subcap. IIL.5 din
caietul de obiective (dupi caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:

- elementul de calcul pentru proiectia financiara;

- limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage
raspunderea managerului.

%) Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea
pentru intreaga perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

%) n lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIl.5 din Caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd
dimensionarea financiard a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp
prestabilit (perioada de management).
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Tabelul investitiilor in programe

ANEXA NR. 4 la Caietul de obiective

38)

Categorii Nr. de Investitii Nr. de Investitii Total *?
Nr. Programe/ de proiecte “in proiecte in | in proiecte investitie in
crt | surse de finantare | investitii in primul | proiecte | anul,Xx” “) | in anul ,,x” _program
¥ in an in primul Anul Anul
proiecte anul 2015 an 2015 X
anul 2015
©) ® @) 3) @) ) ©) @D 1 ®
(mici) ....
1 | Programul a)..”" | lei
(medii)...
lei
(mari)....
lei
Total
Total investitie Total Total
TOTAL **, din - numar in numar investitie in - -
2 care: proiecte proiecte | proiecte in | proiecte in
in primul in anul anul ,,x” anul ,,x”
an 2013 (lei), din
(Iei), din care:
care:
3 | - surse atrase *” - = - - -
4 | - bugetul - - - - -
autoritatii*”

%) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza
de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente

programelor propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.

) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse
de candidat in “tabelul valorilor de referintd” (anexa nr. 3).
“) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul

de proiecte, din respectiva subcategorie.

“D Anul “X” reprezinti al doilea si al treilea an de management, stabilit de autoritate.
Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numérul de ani pentru care se
intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s precizeze céte
proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la

coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.
Se calculeazd valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de

42)

management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numérul de ani pentru care
este intocmit proiectul de management.

43)

Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesarad

mentionarea denumirii programului [detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)], conform
descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).
#) Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de
venituri proprii.. Se completeazd cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus
privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autorititii si
urmeazd a dobandi importantd sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii

manageriale.

) Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupé caz, alocatia bugetara
asiguratd institutiei de citre autoritate.
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ANEXA NR. 5 la Caietul de obiective
Tabelul criteriilor de performanti aferente anului 2015

I. Indicatori culturali:

Asumate de <
Realizate
Nr. ; " < manager n % de
Denumirea criterilor de performanta in anul .
crt. pentru anul 2015 realizare
2015
(@) @) 3 (C)] )
1 Numdrul proiectelor proprii realizate in cadrul
programului, total,
1.1 din care: - la sediu
1.2 - in afara sediului (turnee, deplasari etc.)
2 Numir de premiere
3 Numdr de refaceri
4 Numdr de coproductii
5 Numirul beneficiarilor, total,
5.1 din care: - la sediu
5.2 - in turnee
6 Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
targuri etc.
7 Proiecte realizate ca pertener/coproducétor
3 Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate
publicului (la sediu, %)
9 Aparitii in presd de specialitate, total
10 Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor
de beneficiari
11 Perfectionarea personalului, total
IL. Indicatori economici:
Asumate de Realizate
Nr. . manager . % de
Categorii in anul .
crt pentru anul 2015 realizare
2015
@) (@) 3 @ (&)
1 Venituri proprii (total surse atrase)
2 Subventii/Alocatii
3 Cheltuieli de intretinere, total
31 din care, cheltuieli de capital
4 Cheltuieli de personal, total,
4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori
5 Cheltuieli pe beneficiari, total,
51 din care, din subventie
5.2 din venituri proprii/surse atrase
6 Gradul de acoperire din surse atrase si/sau din
venituri proprii a cheltuielilor institutiei (in %)
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza,
specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife
7 | practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitéti practicate: total,
71 din care: - veniturile proprii realizate din alte
) activitati ale institutiei: total
- veniturile realizate din prestiri de
7.2 | servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autorititi: total
3 Gradul de crestere a surselor atrase gi/sau a veniturilor

proprii in totalul veniturilor (in %)
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Ponderea cheltuielilor de personal din totalul

9 | cheltuielilor (in %)
10 l(;o)nderea cheltuielilor de capital din bugetul total (in
0
11 | Gradul de acoperire a salariilor din subventie (in %)
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
12 contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)
13 | cheltuieli pe beneficiar 2
13.1 - din subventie, total
13.2 - din venituri proprii, total

35%
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ANEXA NR. 6 la Caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii estimate din activitatea de bazi, specifica
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe

Numar de Numdr de Numar de
Perioada proiecte *” beneficiari bilete Venituri (mii lei)
proprii i =

) ) 3) @) ®)

Anul de referinta 2014 °”

Anul 2015

Anul 2016

Anul 2017

Anul 2018

Anul 2019

Total ¥

#) Numdrul de proiecte proprii propuse, fara a fi cuprinse proiecte gazduite,
evenimente ocazionale etc.

“) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz.
Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care
acceseazi gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

#) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in
contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau
de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare
0 lei).

59 Randul "Anul de referinta" este 2014 si va cuprinde informatiile aferente, oferite
de autoritate in caietul de obiective, completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la
institutie.

5D (Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din
activitatea de baza.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

BIBLIOGRAFIA

aferenti concursului de proiecte de management ce se organizeaza pentru
incredintarea managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe

1.
2.

3.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Constitutia Romaniei, republicata;

Legea nr.215/2001 privind administratia publicd locald republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotirirea nr.78/2005 al Guvernului Roméniei privind organizarea si
functionarea Ministerului Culturii §i Cultelor, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de Urgenti nr.189/2008 a Guvernului Romaéniei privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile i completarile
ulterioare;

Legea nr.504/2004, privind institutiile publice de spectacole si concerte, cu
modificérile §i completarile ulterioare;

Ordinul nr.2323/2009 al ministrului culturii, cultelor si patrimoniului
national, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Registrului artelor si spectacolului;

Ordonanta nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, actualizat;
Ordonanta nr.51/1998 privind imbunitatirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, actualizata;

Ordinul nr.2076/2009 al ministrului culturii, cultelor si patrimoniului
national, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
functionarea comisiilor, procedura de selectie a programelor, proiectelor si
actiunilor culturale in vederea acordarii de finantari nerambursabile din Fondul
Cultural National, precum si de solutionare a contestatiilor;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;
Ordinul nr.1792/2002 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea
Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale, cu modificérile si complertérile ulterioare;
Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordinul MLF.P. nr.522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Legea nr.94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completérile
ulterioare;
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Anexa nr. 2 la HCL nr. 101/2015
PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE
REGULAMENT

de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, in vederea
incredintirii managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe

In vederea asiguririi managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheogrhe si a eficientei activitatii, incredintarea managementului acestei institutii publice
de culturd se face in urma unui concurs de proiecte de management, avand la bazi
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificérile i completarile ulterioare.

Concursul de proiecte de management se organizeaza de citre Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, autoritate in a carei subordonare se afld Teatrul “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe. '

Conditiile de participare la concurs, Caietul de obiective, Regulamentul de
organizare si desfasurare a concursului, solutionarea contestatiilor, Bibliografia, precum si
datele pentru depunerea Mapelor de concurs, a Proiectelor de management si desfasurarea
etapelor de concurs se aduce la cunostintd publicd de catre Autoritate, prin mijloace de
informare in mas3, pe pagina de internet a Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe si al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, precum si prin afisarea la
sediul Autoritatii si al Teatrului.

Modul de organizare si desfisurare al concursului de proiecte de management se
deruleaza conform prezentului Regulament.

1. - Conditiile de inscriere la concursul de proiecte de management:

1.1. - Managementul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe va fi
incredintat unei persoane fizice care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

1.1.1. - are cetitenie romand sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii
Europene;

1.1.2. - cunoaste limba romana;

1.1.3. - are capacitate deplind de exercitiu;

1.1.4. - intruneste conditii de studii universitare de licentd absolvite, cu diploma de
licentd sau echivalenta in domeniul de activitate al institutiei;

1.1.5. - intruneste conditii de pregétire sau experientd iIn management

1.1.6. - este atestat oficial in domeniul managementului, dobandit prin participare la
cursurile special organizate de citre Centrul de Pregitire Profesionald in Culturd, institutie
aflati in subordinea Ministerului Culturii. in caz contar, in termern de un an de la semnarea
contractului de management se angajeazi sa participe la cursurile de atestare, urméand ca
ordonatorul principal de credite sa asigure conditiile financiare corespunzitoare in bugetul
Teatrului;

1.1.7. - nu are condamnéri penale pentru fapte ce le-ar face incompatibil cu functia
pentru care candideaza;

1.1.8. - sd aibe minimum 5 ani de activitate in domeniul artei teatrale;

1.1.9. - castigatorul concursului de proiect de management va avea resedintd in
municipiul Sfintu Gheorghe pe intreaga perioadd a exercitdrii functiei de manager al
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

1.2. - Perioada managementulm Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
este de 4 ani, incepand cu data semnarii Contractului de management.

2. - Inscrierea la concurs de proiecte de management se face in baza unei cereri
adresate Primarului Municipiului Sfintu Gheorghe, cerere ce se inregistreaza la
Compartimentul de Relatii cu Publicul — Registratura din cadrul Primériei Municipiului
Sfantu Gheorghe, cu sediul situat pe str. 1.Decembrie 1918, nr.2.

22



2.1. Mapa de concurs — care se va atasa cererii — va cuprinde urmitoarele
documente:

2.1.1. - curriculum vitae (in original, scris cu mana de catre candidat);

2.1.2. - documentul de identitate;

2.1.3. - diploma de studii;

2.1.4. - actele de stare civila;

2.1.5. - cartea de munca (toate in copie xerox);

2.1.6. - certificat de cazier judiciar (in original);

2.1.7. - angajament scris al candidatului de a avea resedintd in Municipiul Sfantu
Gheorghe pe intreaga perioadd a exercitdrii functiei de Manager al Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, dupa caz (in original).

Mapa de concurs se depune la Compartimentul de Relatii cu Publicul —
Registratura Primdriei municipiului Sfintu Gheorghe (concomitent cu depunerea
Proiectului de management).

2.2. Proiectul de management — care se va atasa cererii — elaborat in limba
romand, in doud exemplare originale, in scris §i in format electronic, tinind cont de datele
si informatiile prezentate in Caietul de obiective, in vederea incredintdrii managementului
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe pentru o perioadd de 4 ani, se depune la
Compartimentul de Relatii cu Publicul - Registratura Primariei Municipiului Sfantu
Gheorghe, la data si ora indicatd in Anunt, asigurdnd minimum 21 de zile calendaristice
(de la data publicérii Anunfului concursului), necesare pentru elaborarea Proiectului de
management, respectiv minimum 7 zile calendaristice (de la data depunerii Mapei
concursului si Proiectului de management), necesare pentru analizarea acestuia de citre
membrii Comisiei de concurs.

3. - Etapele concursului de proiecte de management sunt:

Etapele concursului de proiecte de management sunt:

3.1. - etapa I: analiza proiectului de management de citre Comisia de concurs;

3.2. - etapa II: sustinerea proiectului de management de citre Candidat, in cadrul
unui interviu;

4. - Caietul de obiective intocmit de cétre Autoritate, tine cont de urmitoarele
informatii i criterii:

4.1. - obiective si misiunea Teatrului “Andrei Muresanu™ SfAntu Gheorghe;

4.2. - evolutiile economice §i socioculturale ale comunitatii in care Teatrul “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe 1si desfisoara activitatea;

4.3. - dezvoltarea specifica al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

5. - Caietul de obiective cuprinde:

5.1. - Prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind Proiectul de
management, dupd cum urmeaza:

5.1.1. - date despre activitatea, bugetul si specificul Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe;

5.1.2. - Regulamentul de organizare si functionare, organigrama si statul de functii
al Teatrului, aprobate de Autoritate;

5.1.3. - sarcini §i obiective pentru manager;

5.1.4. - perioadd pentru care se incheie contractul de management de 4 ani.

5.4.5. - structura obligatorie a Proiectului de management;

5.2. - Prin caiet de obiective Autoritatea solicitd candidatilor:

a) analiza socioculturald a mediului in care Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe 151 desfasoard activitatea §i propuneri concrete privind evolutia acestuia in
sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri
concrete privind imbunétatirea acesteia;

c) analiza structurii organizatorice al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu
Gheorghe si propuneri concrete de reorganizare gi/sau restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare al Teatrului;
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e) strategia, programe si plan de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice al
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor i obiectivelor
formulate de Autoritate;

f) previziunea evolutiei conomico-financiare al Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, cu estimarea resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de cétre
Autoritate;

Prevederile pct.5.2. lit.a) — f) reprezintd Criterii generale de analiza si notare a
Proiectelor de management;

6. - Proiectele de management sunt elaborate in limba romania de citre
candidati, fird a fi personalizate, fard a avea stersituri si fard a contine indici privind
identitatea autorului, cu respectarea cerintelor din Caietul de obiective si a prevederilor
legislatiei indicate in Bibliografie;

7. - Candidatii pot solicita informatii suplimentare de la conducerea Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, necesare elabordrii Proiectului de management, in
baza unei cereri motivate.

8. - Dupa incheierea Contractului de management, Proiectul de management va
constitui documentul de referintd pentru evaluarea managementului, document ce se
aduce la cunostintd publica prin grija Autoritétii;

9. - Desfasurarea concursului de proiecte de management

9.1. - Pentru desfasurarea concursului de proiecte de management, la nivelul
Autoritatii se infiinteazd Comisia de concurs;

a) Comisia de concurs este alcétuitd din specialisti in domeniul managementului si
artei teatrale, desemnati de Autoritate, precum si din reprezentanti ai Autoritatii;

b) numarul de reprezentanti ai Autoritatii nu poate depési o treime din numaérul
total al membrilor Comisiei de concurs;

¢) din Comisia de concurs nu pot face parte — in calitate de specialisti desemnati —
persoane care au contract individual de muncéd incheiat cu Autoritatea ori cu Teatrul
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

d) membrii Comisiei de concurs sunt numiti prin dispozitie de primar;

e) Secretariatul Comisiei de concurs de proiecte de management este alcatuit din:

- doamna Mihaly Ménika, din partea Compartimentului de Resurse Umane;

- doamna Veress I1diko, din partea Directiei economice;

- domnul Nagy Zoltan, din partea Compartimentului pentru invatamant si Cultura;

- doamna Morar Edith, din partea Biroului Juridic;

Secretariatul comisiei elimind din concurs mapele de concurs incomplete si pe cele
care contin documente neconforme cu cerintele din Anuntul public si ii anuntd pe
candidatii in cauza.

9.2. - Comisia de concurs de proiecte de management are urmatoarele atributii
principale:

a) elimina din concurs proiectele de management care contin informatii privind
identitatea autorului;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acorddnd note pentru
etapele concursului;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecdrei etape, potrivit
prevederilor prezentului Regulament de organizare si desfasurare a concursului;

10. - Rezultatul concursului de proiecte de management si solutionarea
contestatiilor

10.1. - Concursul de proiecte de management se desfasoard in etapele previzute la
pct. 3 din prezentul Regulament;

a) nota obtinuti in etapa I (prevazutd la pct.3 din prezentul) se aduce la cunostinta
candidatilor, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum si prin
afisare la sediul Autoritatii, al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, precum si
pe pagina de internet al Teatrului;
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b) sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului (etapa II) candidatii ale céror
proiecte de management au obtinut in etapa I al concursului note mai mari de 7;

¢) rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapd;

d) este declarat céstigitor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia
ca aceasta si fie de minimum 7,

€) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigator
candidatul care a obtinut nota cea mai mare la proiectul de management;

f) in cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura
de concurs se reia in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art.8 si
art. 9 din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, cu modificérile si completdrile ulterioare;

g) rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, in scris, in termen de
24 de ore de la incheierea etapei II, precum si la cunostintd publicd, prin afisare la sediul
Autorititii si Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si pe pagina de internet a
Autoritatii;

10.2. - Candidatii au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare
a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului;

- contestatiile se depun in conditiile stabilite de Autoritate, intr-un termen care nu
poate depasi S zile lucrdtoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului
concursului;

- contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucritoare de la data expirdrii
termenului pentru depunere a contestatiilor;

- in termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii
sau, dupa caz, de la data solutionarii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominala
a candidatilor si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publica prin grija
Primériei Municipiului Sfantu Gheorghe;

- rezultatul final al concursului, proiectul de management céstigétor si durata pentru
care se va incheia contractul de management se aproba prin hotérare al Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, prin care s-a
aprobat rezultatul final al concursului, poate fi atacatd in justitie in conditiile Legii
contenciosului administrativ nr.554/2004, cu modificérile si completarile ulterioare;

10.3. - in vederea solutiondrii contestatiilor depuse de candidati, la nivelul
Autorititii se infiinteazd Comisia de solutionare a contestatiilor;

In Comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membri care au ficut
parte din Comisia de concurs;

11. - in termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostin{d publicd a
rezultatului final al concursului de proiecte de management, potrivit prevederilor art. 20
alin. (4) din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, cu modificarile si completérile ulterioare,
castigatorul acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza
Proiectului de management, clauzele contractului de management;

In cazul in care castigitorul concursului de proiecte de management, din motive
personale, renuntd in scris la calitatea de manager inaintea semndrii contractului de
management, ordonatorul principal de credite are dreptul sd negocieze cu urmatorul clasat,
in vederea incheierii contractului de management, cu conditia ca acesta sd indeplineasca
prevederile art.19 din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, cu modificérile si completarile
ulterioare;

12. - Contractul de management se incheie pe o duratd determinatd, egala cu cea
pentru care a fost aprobat Proiectul de management;

12.1. - Contractul de management cuprinde clauze organizatorice, finariciare,
economice si tehnice previzute in caietul de obiective si clauzele convenite de partiile
contractante in urma negocierii prevazute la pct.11 din prezentul Regulament.

12.2. - Contractul de management cuprinde, fird a se limita la aceasta, clauze
privind:
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a) partile contractante;

b) obiectul contractului de management;

¢) durata contractului de management;

d) remuneratia managerului;

e) drepturile si obligatiile managerului;

f) drepturile si obligatiile autoritatii;

g) limitele de competent3;

h) programul minimal, precum si obiectivele si criteriile de performanta;

i) evaluarea managerului;

j) clauze speciale;

k) raspunderea contractuald;

1) modificarea contractului de management;

m) incetarea contractului de management;

0) solutionarea litigiilor;

p) dispozitii finale;

13. - Pe durata contractului de management, autoritatea verifica modul in care sunt
respectate clauzele acestuia de catre manager, in cadrul evaludrilor periodice ale
managementului;

a) partile contractante au dreptul de a reanaliza periodic sumele necesare realizérii
programului, in raport cu valorile asumate prin angajamentele luate in documentul de
referintd, si de a negocia anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat pentru
derularea contractului de management;

b) rezultatele negocierilor desfigurate potrivit lit.a) sunt consemnate in acte
aditionale la Contractul de management;

14. - Managerul isi realizeaza obligatiile asumate prin contractul de management,
potrivit termenilor gi conditiilor acestuia §i cu respectarea prevederilor legale;

15. - Solutionarea litigiilor aparute in legétura cu atribuirea, incheierea, executarea,
modificarea si incetarea Contractului de management, precum si a celor privind acordarea
de despagubiri se realizeazd potrivit prevederilor Legii nr.554/2004, cu modificdrile si
completirile ulterioare;

16. - Actiunea in justitie se introduce la Sectia de contencios administrativ al

Tribunalului Covasna;
* *® *
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ANUNT
Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe organizeaza
concurs de proiecte de management in vederea incredintirii managementului
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, judetul Covasna

Perioada managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe este patru
ani. Inscrierea si depunerea Dosarului de concurs, precum si al Proiectului de
management, se poate face pand in data de 15 mai 2015, orele 12:00, la Compartimentul
Relatii cu Publicul — Registraturd Generald din cadrul Priméariei Municipiului Sfantu
Gheorghe, situata pe strada 1. Decembrie 1918, nr. 2;

1. Mapa de concurs (depus intr-un singur exemplar) trebuie sd confind
urmatoarele documente:

- curriculum vitae;

- documentul de identitate (in copie xerox);

- diploma de studii (in copie xerox);,
actele de stare civild (in copie xerox);
cartea de munca (in copie xerox) si adeverinta cu privire la vechimea in munca (in
copie xerox);

- certificat de cazier judiciar (in original);

- angajament scris al candidatului de a avea resedinta in Municipiul Sfantu Gheorghe
pe Intreaga perioada a exercitarii functiei de manager al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe (in original);

2. Proiectul de management (in scris §i in forma electronic, redactat in limba
romdnd, depus in doud exemplare originale) trebuie sd contind prevederi organizatorice,
financiare si tehnice, conform prevederilor din Caietul de obiective, specificata la Cap. VI —
Structura proiectului de management.

Mapa de concurs si Proiectul de management se vor depune la Compartimentul
de Relatii cu Publicul — Registraturd Generald din cadrul Primériei Municipiului Sfantu
Gheorghe, odatd cu depunerea Cererii, fard a fi personalizate, fard a avea stersaturi i fird a
contine indici privind identitatea candidatului.

Concursul de proiecte de management se desfasoara astfel:

- etapa I. analizarea Proiectului de management, in perioada 18 - 27 mai 2015, la
sediul Primériei Municipiului Sfantu Gheorghe;

- etapa II: interviy, in ziua de 09 iunie 2015, incepand din orele 9, la sediul Primariei
Municipiului Sfantu Gheorghe;

- stabilirea rezultatului concursului de proiecte de management: 16 iunie 2015;

Conditiile de participare la concurs, caietul de obiective, bibliografia,
regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, datele
pentru depunerea mapelor de concurs, a proiectelor de management, desfiasurarea etapelor de
concurs si alte informatii relevante, se pot consulta pe internet, pe pagina web:
www.sfantugheorgheinfo.ro, precum si la Registratura generala a Primariei Municipiului
Sfantu Gheorghe.

In termen de maximum 3 zile lucritoare de la data depunerii cererii motivate
privind solicitarea de date suplimentare aferente Caietului de obiective, conducerea Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe (telefon nr.: 0267/315324) va furniza informatiile
solicitate.

Informatii suplimentare, aferente Regulamentului de organizare si desfagurare
al concursului de proiecte de management, se pot obtine de la Priméaria Municipiului Sfantu
Gheorghe (telefon nr.: 0267/316957);
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