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A.

Analiza mediului socio-cultural al orasului Rolul Teatrului Tamdsi Aron din
Sfantu Gheorghe, in aceastd regiune. Sugestii pentru schimbarea rolului
teatrului, in cadrul sistemului institutional actual

Privire de ansamblu asupra vietii culturale a Municipiului Sfantu Gheorghe

Sfantu Gheorghe este cel mai mare oras si totodata resedinta de judet a judetului Covasna.

Conform datelor obtinute in urma recensamantului din 2011, populatia in numar de 56.008
reprezintd 26,6% din cea a judetului, iar din acest total, 41.233, deci 73% din persoane sunt
de nationalitate maghiara.

in comparatie cu alte orase din Romania, atat oferta culturald a orasului Sfantu Gheorghe —

structura institutionald existentd, cat si din punctul de vedere al banilor alocati pentru
cultura — orasul nostru ocupa un loc de cinste. Publicului din Sfantu Gheorghe, oras
considerat a fi unul mic, avand in vedere numarul mic de locuitori — sub 60.000 — ii este
oferit o gama foarte variata si bogata de valori culturale, caci avem douda muzee, spatii
expozitionale, galeria de arte contemporane, ansamblu de dansuri folclorice, atelier de
teatru de miscare, o casa de cultura cu o multitudine de programe (seri de jazz, cluburi de
filme artistice, cluburi civice), un atelier independent de pedagogie teatrald, o institutie
culturald internationala, un teatru de papusi si doua trupe consacrate de teatru.

Initiativa demarata in 2013 de catre Consiliul Local al municipiului, ,Sfantu Gheorghe — Capitala

Culturala a Tinutului Secuiesc” sustine evenimente culturale diversificate si bogate: printre
altele, zilele orasului care mobilizeazd o masa mare de oameni, acest eveniment pe langa
oferta specifica targurilor (corturi de bere, puncte de alimentatie publicd, concerte de
muzica usoara), Tn ultimii ani pune un accent deosebit si pe valorile culturale: produse de
artizanat si mestesugaresti, concerte de muzica grea, spectacole de teatru, expozitii de arte
plastice si fotografie. Tot aici trebuie mentionate si Ziua Culturii Maghiare, evenimentele
organizate de Spatiul Expozitional de Arta contemporana Magma, Festivalul International de
Teatru REFLEX, initiat de Teatrul Tamasi Aron, Festivalul de arte contemporane pulzArt, cat
si stagiunea de concerte simfonice organizate in colaborare de Filarmonica din Brasov,
Orchestra de Camera Georgius din Sfantu Gheorghe si Orchestra de Camera Ciuc.

Institutiile culturale sunt deci categoric prezente in orasul nostru, fapt demonstrat si prin studiul

realizat Tn anul 2010 la solicitarea municipalitatii, prin care un mare procentaj al locuitorilor
cunoaste institutiile culturale ale orasului nostru, si activitatea acestora.’. Toate acestea imi
permit sa trag concluzia ca, legatura dintre institutiile sustinute de oras si public este foarte
stransa.

Majoritatea populatiei din Sfantu Gheorghe a putut nominaliza cel putin o institutie, iar numarul

celor care merg cu regularitate la expozitii, la spectacole de teatru, sau la alte evenimete

Teatrul Tamasi Aron a fost mentionat primul dintre institutiile culturale, de un procentaj de 66% dintre

respondenti, iar din raspunsurile spontane s-a demonstrat ca, pe 1anga teatru, foarte cunoscute sunt si Muzeul National
Secuiesc, Casa de Cultura ,,Kénya Addm”, Ansamblul de Dansuri ,,Hiromszék”, si Galeria ,,Gydrfas Jend”.



culturale (mentionate si clasificate n studiu la categoria culturii de elitd) este de asemenea
foarte mare.

Din punctul de vedere al studiilor care vizeaza inzestrarea culturala a tarii, avem date

concludente Tn ceea ce priveste eficienta sectorului cultural romanesc doar pentru anul
2010, datorira reorganizarii Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturald —
aflat in subordinea Ministerului Culturii.

Conform unui studiu® asemanator realizat in anul 2007, cercetare care viza vitalitatea culturals a

marilor orase din tara, Sfantu Gheorghe a fost clasat pe locul al 3-lea, dupa Cluj Napoca si
Sibiu. Din cele 22 de pozitii care apareau in studiu, Timisoara se afla pe locul al 4-lea,
Miercurea Ciuc pe locul al 9-lea, Targu Mures pe 10, Oradea pe locul 12, iar Satu Mare pe ce
de-a 32-a pozitie. — fiind mentionate doar orasele cu trupe de teatru maghiar.

Vitalitatea culturala a oraselor este constatata printr-o serie cumulativa de factori, cum ar fi:

infrastructura culturald, care analizeaza disponibilitatea prin intermediul comunitatii, a
produselor culturale, si a carei valoare este crescuta de trupele de teatru din oras; valoarea
sumelor alocate culturii, din bugetul local — conform studiului, din 46 de orase analizate,
avem cel mai inalt procentaj, de 17,7% - ceea ce reprezinta 302 lei per cap de locuitor; cat si
din punctul de vedere al organizatiilor non-profit care activeaza in domeniul culturii — si aici,
Sfantu Gheorghe se afla pe locul al 3-lea.

A.1. Locul si rolul Teatrului Tamasi Aron in viata cultural a regiunii

Pentru analizarea locului si a rolului ocupat de Teatrul Tamasi Aron in viata culturald a regiunii,

meritd facuta o incursiune in acest sistem teatral. La nivelul judetelor Covasna, Harghita si
Mures, avem un fenomen unic: intr-o regiune de 12.000 km?, cu o populatie de 810.000 de
suflete, functioneaza mai mult de zece institutii de limba maghiara de arta spectacolului,
plus Universitatea de Arta, cu programul de studii ale artelor spectacolului. Cu exceptia
operei si a baletului clasic, acest sistem de institutii acopera toate domeniile artelor
spectacolului: aici functioneaza trupe de teatru dramatic, trupe de papusari si teatru pentru
copii, teatru de dans si teatru contemporan de miscare.

Multumita intensitatii muncii artistice si calitatii spectacolelor, teatrul din Sfantu Gheorghe este

o institutie de o importantda deosebita pentru comunitatea maghiara din intreaga
Transilvanie, un atelier de teatru caruia i se acorda o atentie deosebita de specialistii din
domeniul teatral atat din Romania, cat si din Ungaria. Acesta este contextul mai larg, in care
imi pot imagina dezvoltarea continua a teatrului din Sfantu Gheorghe.

in ultimele doud decenii, Teatrul Tamasi Aron si-a propus s3 reprezinte valorile artei teatrale

contemporane, acesta fiind unul din cele mai importante obiective ale lui, iar multumita
acestui lucru, arta teatralda romaneasca si ungara considera teatrul nostru a fi unul dintre
cele mai importante centre ale acesteia. Datorita situatiei in care se afl3, si-a format propria
imagine artisticdA pe brazda a doua culturi teatrale, devenind de renume mondial,
combinand particularitatile stilului artei teatrale romanesti, bazata pe o teatralitate

2

Institutul National de Cercetare Si Formare Culturald (INCFC): Vitalitatea Culturala a Oraselor din Roménia

2010 (http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2014/05/3 Vitalitatea Culturala_a Oraselor 2010.pdf)




pronuntata si puternic vizuala, cu modul de abordare a interpretarii maghiare, mai realista si
mai rationala.

A2. Participarea Teatrului Tamasi Aron la programe si proiecte internationale

Teatrul Tamasi Aron este initiatorul, si impreund cu Consiliul Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe si Consiliul Judetean Covasna este organizatorul Festivalului International de
Teatru REFLEX, cea de-a treia editie a acestuia fiind planuita pentru luna martie 2015.

Festivalul International de Teatru REFLEX aduce laolalta, in programul unic al evenimentului,
spectacolele teatrale din Europa Centrald, care in ultimele doua stagiuni au fost cele mai
proeminente, remarcabile si premiate de cultura teatrald proprie, realizdnd o paralela cu
acele spectacole provenite din cercul artei teatrale europene, care experimenteaza
formarea unui nou limbaj teatral care se adreseaza unui nou public - cel contemporan.
Scopul evenimentului, prin  sistemul de selectie bazat pe valorile artei teatrale
contemporane, este acela de a oferi o imagine de ansamblu despre culturile teatrale ale
regiunii, foarte diferite prin traditii si sistem de valori, acesta fiind caracterul reprezentativ al
acestuia.

Conceptul de bazd al Festivalului International de Teatru REFLEX, pe care Teatrul Tamasi Aron I-a
construit, se bazeaza pe trei contexte concentrice. Primul context este cel al vietii culturale
a orasului Sfantu Gheorghe. Tncepand cu anii 1960, orasul din secuime are traditii artistice
serioase. Ele sunt construite in continuare de acele programe al caror scop este de a
consolida si de a gandi in contex european viata culturalda a orasului nostru. Printre
acestea, Festivalul International de Teatru REFLEX ocupa un rol esential, ca si eveniment de
interes national, cu orizonturi internationale.

Pe langa rolul pe care-l ocupa in viata culturald din Sfantu Gheorghe, evenimentul este perceput
a fi o initiativa de suplimentare a lipsurilor, si Tn contextul artei teatrale maghiare. Desi, in
tarile din regiune s-au nascut numeroase festivaluri internationale de teatru, fiecare din ele
avand o traditie proprie, dincolo de interesul regional ararat, si de intalnirea teatrala de
naturd internationald, Festivalul International de Teatru ,Interferente” din Cluj Napoca nu a
putut prinde radacini in cadrul artei teatrale de limba maghiara.

Cu perspectiva lui central-europeand, si cu programul lui de prim rang, Festivalul REFLEX ofera
posibilitate profesiei teatrale maghiare asupra unui larg orizont, si accesibilitate asupra
unor valori teatrale contemporane internationale care, la ora actuala nu sunt la indemana
in randul evenimentelor interpretative maghiare, sau la care nu se poate ajunge foarte
usor.

in panorama europeani a festivalurilor de teatru, unicitatea Festivalului International de Teatru
REFLEX este data de domeniul lui de interes. in primul rand, Festivalul doreste s se prezinte
in arta teatrald europeana ca revizor teatral de interes central-european. Cu un asemenea
concept de festival, nici Tn regiunea extinsa nu sunt prea multe astfel de evenimente. Scopul
nostru este crearea unui eveniment care urmareste spectacolele teatrale recunoscute in
cadrul propriei lor culturi din Europa Centrala, reunit cu experiente teatrale — replici, date
de problemele asemanatoare zonei, cu istoria proprie si cu fundal politic — social, devenind
astfel una din cele mai reprezentative cronici teatrale a zonei central si est-europene.

Un alt obiectiv important al Teatrului Tamasi Aron este colaborarea cu teatre de peste hotare,
realizarea unor co-productii: astfel, dupa colaborarea din 2007 cu Teatrul National din



Budapesta (W. Shakespeare: Regele Lear ), in 2013 a prezentat spectacolul William
Shakespeare: Hamlet, in regia lui Bocsardi Laszld, realizat in colaborare cu Teatrul Cetate
din Gyula. Spectacolul a castigat cel mai inalt grad de recunoastere din partea Uniunii
Teatrale din Romania, la doua categorii: cea mai buna regie si cea mai buna scenografie.

A.3. Gradul de consacrare atins de teatru, in randul comunitatii locale

Conform rezultatelor sondajului de opinie solicitat Tn anul 2010 de catre Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, Teatrul Tamasi Aron este cea mai importantd institutie
culturala a orasului si a regiunii. 91% dintre respondenti cunosc activitatea teatrului, iar 66%
au numit-o a fi cea mai importanta institutie culturald din oras. In baza rezultatelor cercetarii
mai sus mentionate, numele Teatrului Tamdsi Aron, cat si activitatea lui sunt general
cunoscute, si se bucura de respect in randul populatiei.

Dintre cei care au considerat cd Teatrul Tamdsi Aron este cea mai important3 institutie cultural3
a orasului, 83% sunt multumiti sau foarte multumiti de nivelul calitativ al spectacolelor, un
procentaj asemanator fiind si la managementul teatrului, si profesionalismul angajatilor
teatrului. De asemenea, politica preturilor practicata de teatru a fost consideratd a fi
multumitoare pentru 60% dintre respondenti. Azi, teatrul si-a format un public stabil, care
intelege si pretuieste directia artistica pe care o reprezinta institutia culturala.

Cunoscand datele de mai sus, trebuie sa apreciem faptul ca, in urma rezultatelor studiului de
evaluare a obiceiurilor culturale, 34% din populatia orasului Sfantu Gheorghe merge, cel
putin o data pe luna, la un program organizat de una din institutiile culturale, iar 28% dintre
consumatorii culturii de elita merg cel putin o data pe luna, la teatru.

A. 4. Masuri pentru imbunatatirea activitatii de PR si marketing a institutiei

Analizand obiceiurile publicului iubitor de teatru din ultimii ani, si in baza sondajului de opinie
realizat din 2008, in randul spectatorilor, a reiesit faptul ca, sistemul de abonamente care
functiona de la intemeierea teatrului, oglindind schimbarile societatii din ultimii 20 de ani, s-
a dovedit a fi din ce in ce mai putin eficient: datoritda programului si a diversificarii
activitatilor, publicul teatrului poate rezolva din ce in ce mai rar sa vina la teatru in zile
stabilite in avans.

in stagiunea 2008/2009 am demarat procesul de refnnoire a sistemului de abonamente-
experiment care are drept scop realizarea unui regim de abonamente adaptabil obiceiurilor
de consum cultural specific orasului Sfantu Gheorghe.

Drept urmare, pe langa oferta de abonamente existenta pentru grupuri diferite de public,
incepand cu stagiunea 2009 — 2010 am introdus abonamentul Abel, care este valabil pentru
cinci spectacole la alegere, putand fi solicitatd rezervarea de loc Tn prealabil. Acest
abonament se bucura de un succes mai mare, cu fiecare an ce trece. Avand ca baza feed-
back-ul pozitiv, incepand cu stagiunea 2012 — 2013 ne-am modificat complet sistemul de
abonamente: am desfiintat complet abonamentele traditionale, si am trecut Ila
abonamentele Abel, care confera o libertate si flexibilitate mai mare spectatorilor nostri. Din
cunostintele noastre, regimul nostru de abonamente este unic, si la nivelul tarilor
invecinate.

Ca si rezultat direct, la programarea spectacolelor, putem lua in considerare interesul aratat de
spectatori, in legatura cu spectacolele noastre, a devenit posibild repunerea in scena a unor



spectacole din stagiunile anterioare, crescand spectaculos gradul de ocupare a salii
spectatorilor. Gradul de ocupare a salii a fost urmatorul: 64,49% in 2011, 72,4% in 2012, si
83,91% 1n 2013.

Cu acest sistem, am eficientizat costurile in ceea ce priveste punerea in scend a spectacolelor —
care se petrec, mai tot timpul cu sala plind. Aplicarea noului regim de abonamente a fost
usutata si de introducerea sistemelor de bilete si rezervari electronice.

Tncepand cu stagiunea 2011 — 2012, teatrul a inceput si realizarea unei baze de date, cu scopul
de a putea comunica intr-un mod liber, cu abonatii lui. Tn perioada urmatoare, avand in
vedere si replicile primite de la spectatori, cea mai importantd sarcina este aceea de a
perfectiona sistemul de abonamente existent.

A. 5. Imaginea teatrului in presa de specialitate

Aprecierea si recunoasterea profesionald de care se bucur3, la ora actuald, Teatrul Tamasi Aron,
se datoreaza, in mare masura, acelor articole si critici teatrale care au aparut in importante
publicatii de specialitate din Romania si Ungaria. Aprecierile si recunoasterea, pe plan
national, a stilului propriu de interpretare teatrala a trupei din Sfantu Gheorghe, pe langa
consideratiile si evaluarille pozitive de la festivaluri, au fost create, in primul rand, de aceste
articole din publicatiile de specialitate.

Avand in vedere ca toate revistele de specialitate de prim rang din tara si strainatate acorda
atentie prestatiei teatrului, apar cu regularitate critici despre spectacolele noastre, analize,
si interviuri realizate cu actorii nostri — oferind o evaluare pozitiva a activitatii institutiei.

n ciclul managerial anterior au aparut, anual, mai mult de 250 de aparitii in presd, iar in anul
2012, datorita ecoului pe care l-a avut Festivalul International REFLEX, au fost peste 460 de
aparitii despre Teatrul Tamasi Aron, in presa.

Institutia noastra pastreaza o legatura permanenta si directa atat cu reprezentantii mass-mediei
locale, cat si cu cei ai mass-mediei nationale. Tncepand cu stagiunea 2012 — 2013, in
cotidianul ,Haromszék” apare bilunar o anexa redactare -proprie a teatrului, pe langa
aparitiile regulate la radio, difuzari care au loc de ani de zile, si carora Slager Radié le este
gazda.

A. 6. Publicul teatrului - stratificare, relatia acestuia cu teatrul

La ora actuald, un segment important al publicului Teatrului Tamasi Aron este reprezentat de
tineri. Luand in considerare intreaga componenta a comunitatii, se poate sesiza o diferenta
semnificativa in favoarea publicului tanar. Primul motiv al acesteia este faptul ca,
deschiderea si flexibilitatea sunt caracteristice tinerilor din totdeauna, nevoia pentru
activitati comunitare este mult mai puternica, iar aceasta generatie are la dispozitie mai
mult timp liber, iar pentru petrecerea acestuia, dintre toate programele din oras, sunt sanse
foarte mari sa aleaga teatrul. Rezultatele sondajului de opinie mentionat mai devreme, in
ceea ce priveste obiceiurile de consum cultural al locuitorilor din Sfantu Gheorghe, arata si
ele ca stratul social consumator de cultura este cel cu varsta cuprinsa intre 15 — 44 de ani.

Pe langa prezenta tinerilor in randul publicului teatral, din punct de vedere economic si social,
cel mai important segment este cel al publicului adult. Abonati, sau spectatori cu bilete,
acest segment genereaza fncasari mai semnificative din vanzarea biletelor, si totodata joaca
un rol foarte important, fiind formatori de opinie in evaluarea institutiei Tn randul
comunitatii. Din pacate, in urma transformarilor sociale din ultimii douazeci de ani, teatrul a
pierdut o parte din publicul adult al acestuia. Posibilitatea de petrecere a timpului liber cu



activitati culturale, si ingustarea posibilitatilor financiare, dar si datorita faptului ca celorlalte
medii de divertisment social au castigat teren, o parte a publicului adult s-a indepartat de
elita culturald (atat de teatru, cat si de literatura si muzica cultd) — acel segment care nu
considera mersul la teatru o necesitate reald, ci doar un simplu divertisment, sau ca o sansa
de eveniment social. Acest fenoment este sesizabil la nivelul intregii tari.

n ultimii ani, am reusit s& atragem alaturi de noi acel segment de public cu potential economic,
care, in situatii date sprijina prin sponsorizari realizarea obiectivelor teatrului: in ultimele
stagiuni, media abonamentelor de tip mecena este de 50.

A. 7. Tnnoirea relatiei cu publicul

in urma eforturilor din ultimele doud decenii, relatia Teatrului Tamasi Aron cu publicul din
Sfantu Gheorghe s-a consolidat. Acest lucru se datoreazd, pe de o parte calitatii ofertei, iar
pe de altd parte, reinnoirea sistemului de abonamente. in momentul de fat3, capacitatea de
acceptare a teatrului contemporan venita din partea publicului iubitor de teatru poate
concura cu cea din orice alt mare oras.

Pentru urmatoarea perioada manageriald, in vederea consolidarii continue a relatiei teatrului cu
publicul, vad pastrarea nivelului calitativ al ofertei cel putin la nivelul actual, si modernizarea
spatiilor de interpretare.

Totodata, prin integrarea noilor tendinte aparute fin teatrul contemporan, si prin
descompunerea unor conceptii teatrale conventionale, apar noi oprtunitati in regandirea ofertei
noastre si a nuantelor acesteia. Includerea, in structura teatrald, a unor noi tipuri de spectacole
(productii n sali de clasa, teatru citit, reprezentatii artistice in locuri neconventionale), poate
invigora relatia dintre institutie si public. Din acest motiv, consider ca este foarte important sa le
oferim tinerilor artisti, aflati la Tnceputul carierei, care se straduiesc sa creeze un nou limbaj
teatral, si mai multe posibilitati.

De acest concept se leaga si programul de educare teatrald, demarat in stagiunea 2013 — 2014,
al carui prim spectacol a fost realizat in colaborare cu Trupa Tandem - Jevgenij Griskovec:
Hogyan ettem kutydt? - spectacol pus in scena in sali de clasa, fiind un experiment in ceea ce
priveste reinnoirea spatiilor de productie, si evitarea ideilor conventionale. in acelasi timp, este
un experiment de fortare a barierelor de comunicare a teatrului. Scopul proiectului este acela de
a aduce teatrul, si in sens mai larg cultura, mai aproape de elevi, si de a le face mai placute si
apreciabile, toate acestea realizandu-se prin problemele actuale ridicate in piesa. Prin aceasta,
am dorit sa subliniem faptul ca spatiile din jurul nostru pot fi mult mai mult decat functiile
conventionale pe care le au, si ca teatrul, cultura in general nu este un concept abstract,
intangibil, inutil, caci arta este incitantd, placutd, putand fi chiar un joc creativ.

Ca si director al Teatrului Tamasi Aron, as dori s3 continui si in anii urméatori acest program de
educatie teatrala pe care I-am demarat. Conform planurilor, in stagiunea 2014-2015, va avea loc
prezentarea spectacolului cu caracter de pedagogie teatrald, spectacol realizat dupa romanul
,Nimic” al scriitoarei daneze Janne Teller.

Tehnicile de marketing incepute in timpul mandatului managerial precedent, pentru realizarea si
consolidarea relatiei cu publicul, cum sunt sondaje de opinie realizate in randul spectatorilor,
pentru a afla gradul de multumire al acestora, cat si crearea bazei de date electronice, dorim sa
le continuam si dezvoltam si in anii care urmeaza.



in tendintele activitatilor noastre de marketing, aceste tehnici si instrumente, crearea si
realizarea metodelor reprezinta canale pentru feed-back direct pentru teatru.

Luadnd Tn considerare punctele de vedere enuntate mai sus, in cadrul teatrului avem un
departament separat care se ocupda de coordonarea permanenta a marketing-ului
spectacolelor noastre, iar largirea cercului publicului este un obiectiv la fel de important atat
la teatrul mare, cat si la Studio M si Teatrul de Papusi Cimborak.

Tot pentru intensificarea relatiei cu publicul servesc si acele intalniri cu publicul pe care le facem
de ani de zile, ludnd in considerare diferitele straturi ale spectatorilor nostri. O parte a
intalnirilor noastre cu publicul se realizeaza cu participarea publicului la spectacolele pentru
elevi. Intalnirile cu publicul adult au loc nemijlocit dupa spectacolele libere.

Divizarea ntalnirilor o vad necesara datorita diferentelor dintre cele doua straturi in care se
imparte publicul nostru. Tn comparatie cu intalnirile cu publicul adult, in cadrul celor cu
spectatorii mai tineri si cu mai putina experienta teatrala, trebuiesa punem un accent mult
mai mare pe ajutarea acceptarii spectacolelor si pe educarea in scopul imbratisarii viziunii
teatrale.

A. 8. Caile de feedback

in momentul de fatd, cea mai importantd sarcind pe care trebuie sd o rezolve Teatrul Tamasi
Aron este transmiterea spectacolelor noastre de nalt3 calitate, asa acelui potential strat de
spectatori care, datorita unei idei si atitudini preconcepute, (respingerea conceptului asa-
numitului teatru artistic — acesta este conceptul conform caruia spectacolele valoroase din
punct de vedere artistic sunt de neinteles si nu ofera bucurii), sta la distantda de
reprezentatiile teatrale.

Trebuie indeplinit un rol foarte important in fortificarea relatiilor teatrului cu comunitatea, cat si
a cailor de feedback, prin care putem masura exact eficienta activitatilor de relatii cu
publicul si activitatile serviciilor culturale — iar ca si creatori, putem primi feedback exact in
legatura cu spectacolele pe care le realizam.

in acest domeniu, informatiile obtinute in urma cercetdrii de piatd, cu privire la obiceiurile de
consum cultural ale cetadtenilor orasului, reprezintd un pas foarte important, la fel si
propunerile formulate acolo. O importanta la fel de mare il are si sondajul de opinie realizat
in anul 2011, in randul spectatorilor nostri. Consider ca trebuie sa completam informatiile pe
care le avem la dispozitie, acestea fiind intr-un numar foarte limitat (datele privind vanzarea
de bilete si abonamente din anume categorii de preturi). Aceste date trebuie comparate cu
alte date care nu sunt cuantificabile, dar care sunt extrem de importante pentru munca de
organizare3'

Vom realiza cu regularitate, si pe viitor astfel de cercetari, utilizand instrumentele interne: vom
elabora chestionare, pe care le vom promova fhainte de spectacole, in pauzele acestora, pe
pagina web a teatrului, cat si prin alte cai virtuale.

De extinderea retelei de feedback si de control apartine si reteaua implementatd deja de
vanzarea electronic3 a biletelor la Biroul de Evenimente Culturale si la Teatrul Tamasi Aron,
cat si intocmirea evidentei electronice a spectatorilor cu abonamente, aceasta baza de date
fiind, evident, actualizatdin permanenta. Introducerea sistemului de abonamente Abel ne
ofera din start posibilitatea cunoasterii si cartografierii obiceiurilor si dorintelor publicului.

3 v P A . N . .. v oA v .
De ex. Numarul abonamentelor noi, si a celor reinnoite, intr-o stagiune. O categorisire dupa varsta si statut

social a abonamentelor si a biletelor. Preferinte dupa spectacolele vazute. Feedback-uri in legatura cu calitatea
serviciilor.



intr-un oras cu o populatie mai micd de 60.000 de suflete, din care aproximativ 42.000 sunt
cetateni de etnie maghiara, teatrul — ca si institutie culturald, nu isi poate permite sa
tinteasca doar acea patura sociala care merge cu regularitate la teatru, ci trebuie sa depuna
eforturi pentru a transmite, prin profesionalismul reprezentatiilor si exigenta, spectacolele
sale unui public cat mai larg, provenind din diferite straturi sociale, cu educatie si pregatire
diferite, cu statuturi sociale diferite, si cu gusturi diferite.

Grupul tinta al Teatrului Tamdsi Aron nu poate fi categorizat, nici pe termen scurt, si nici pe
termen lung, in baza varstei, genului sau a gusturilor.

in ultimii doudzeci de ani, ne-am straduit s3 aducem mai aproape afinitatea pentru teatru, a
publicului apartinand diferitelor straturi sociale, printr-un sistem de valori al necesitatii unui
teatru de calitate, sistem de valori pe care directia artisticd a Teatrului Tamasi Aron I-a
practicat, promovat si dezvoltat continuu.

Multumita acestui lucru am reusit sa evitam situatiile in care, pe langa spectacolele valoroase, sa
includem in programul teatrului nostru si reprezentatii care sunt de calitate inferioara, din
punct de vedere profesional. Tn mod constant ne strdduim ca spectacolele noastre,
indiferent de genul acestora, sa fie conforme cu standardele inalte, si astfel am reusit sa
realizam ca publicul nostru din Sfantu Gheorghe sa fie exigent. Adevarul acestei afirmatii
este sustinut si de faptul ca, artistii productiilor de renume mondial, care au fost prezenti la
primele doua editii ale Festivalului International de Teatru REFLEX au putut experimenta
prezenta unei audiente largi si de calitate.

Am intentia de a aduce la teatru un specialist care, pe langa elaborarea strategiilor si conceptelor
creative de intalnire cu publicul, va face posibila legatura directa a teatrului cu publicul lui,
prin utilizarea altor metode si cai.

A. 9. Prezentarea infrastructurii teatrului
Teatrul Tamdsi Aron, la ora actuald, dispune de trei sali de spectacole:

una in cladirea principala, Sala Mare, pe care o imparte cu Teatrul Andrei Muresanu, cu o
capacitate de 400 de locuri (din care 280 de locuri sunt asa-numitele locuri bune, iar cele
120 ramase sunt necorespunzatoare, datorita vizibilitatii slabe si a acusticii de proasta
calitate).

Sala Studio, aflata tot in cladirea mare, are o capacitate de 80 de locuri, aceasta fiind folosita de
Teatrul de Papusi si trupa romaneasca de teatru;

pe langa acestea, Sala Kamara cu o capacitate de maxim 110 locuri (depinzdnd de decor),
functioneaza de 10 ani intr-un imobil din Cartierul Simeria, care, pana in anul 2013 a fost
inchiriat de teatru, iar anul trecut, a fost achizitionat de Consiliul Local de la societatea
Proiect Covasna SA*

Teatrul de Miscare Studio M, subunitate a teatrului, foloseste scena Noii Sali Studio, unde fsi are
sala de spectacole Ansamblul de Dansuri ,Trei Scaune”.
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vigoare, Tn ceea ce priveste conditiile unei sali de teatru.



Asa cum se poate vedea, cele trei trupe care impart cladirea teatrului, folosesc aceleasi sali atat

pentru spectacole, cat si pentru repetitii. Teatrul nu are sald de repetitii>

Datorita scoaterii din uz a séalii de spectacole din incinta Casei de Cultura a Sindicatelor, in Sfantu
Gheorghe, desfasurarea evenimentelor culturale de scard larga au trecut in Sala Mare de
spectacole a teatrului, accentuand si mai mult gradul de Tncarcare a salii si institutiei.

Dotarea salilor cu echipament tehnic de teatru este deficitard, mare parte a echipamentelor

existente este veche, aflandu-se la standardele tehnice ale anilor 1990. Cu ocazia unor
spectacole, mare parte a echipamentului si asa vechi si deficitar (panoul de lumini,
echipamentul complet de sonorizare, si o parte a tehnicii de lumini), este demontata si
montatd la loc Tn permanentd, si este plimbata intre cele trei trupe. Acest lucru este
pierdedere de timp, iar in ceea ce priveste echipamentul, vorbim de un pericol de
deteriorare. Pe langa acestea, incarcd inutil personalul tehnic. in luna august a acestui an a
inceput schimbarea sistemului de trape a scenei mari, care a devenit foarte periculos.

Nu avem ascensor pentru bunuri nici in Sala Mare care este cel mai intens folosita sala de

spectacole, iar manevrarea elementelor de decor si recuzita se petrece prin galeria aflata
sub scena, utilizdnd un sistem de scripeti. Unele elemente mai mari de recuzitd sunt duse
manual pana la scena si Tnapoi, pe hol, de catre personalul de scend. Lipsa spatiilor de
depozitare de langa scena creaza probleme enorme. Spatiile aflate sub scena, din pacate nu
le mai putem folosi in acest scop. Datorita construirii Noii Sali de Studio, o parte a atelierelor
desfiintate am fost nevoiti sa le mutam acolo. Spatiile existente sunt insuficiente pentru
depozitarea recuzitei intre spectacolele care se desfasoara in paralel, in Sala Mare (pentru
repertoriul complet ale trupelor maghiare si romanesti de teatru), prin urmare, atingerea
numarului planificat de spectacole este in permanent pericol. Rezolvarea acestei probleme
este realizarea unei baze de productie, care sa functioneze in conditii corespunzatoare, si
dupa aceea reamenajarea spatiilor eliberate din cladirea principala, in depozite de recuzita.
Pasul urmator ar fi accesul la mijloace de transport, in functie de necesitati, pentru
transportarea elementelor de recuzita si decor.

Datorita destinatiei initiale ale cladirii (cinema, salda de dans), in Sala Mare de spectacole

amenajata pe un teren plat, mai mult de jumatate din sald are o vizibilitate foarte scazuta
asupra scenei. Amenajarea improprie a salii de spectacole, pe langa problemele de
vizibilitate, are ca urmari si o acustica nesatisfacatoare (pe locurile aflate sub loja de-abia se
aud cele spuse pe scena).

Datorita sistemului de Tncalzire, in cazul scaderii temperaturii externe sub -10 grade Celsius, abia

a fost posibila utilizarea pentru spectacole a Salii Mari. Motivul este acela ca, in anul 2008,
pe parcursul schimbarii sistemului de incalzire, incalzirea salii de spectacole si a holului a
rdmas nerezolvatd. Tnainte de reparatii, incilzirea a functionat cu un sistem cu aburi, cu
patru conducte de Tncalzire-ventilatie, cat si cu sistemul de aerisire racordat la cazanul
central — deci, sistem de incalzire a aerului. Pe parcursul reparatiilor, in conductele de
incalzire-ventilatie nu au mai fost racordate corpurile de incalzire, iar datorita invechirii si
problemelor tehnice ale sistemului de incalzirea aerului, acesta sta nefolosit. Pentru
rezolvarea acestei probleme, n stagiunea 2013-2014, Teatrul Tamasi Aron a fost nevoit s3
caute o solutie provizorie, prin forte proprii. La ora actuala, teatrul incearca sa incalzeasca
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sa o foloseasca doar pentru repetitii, nu si pentru spectacole.



sala de spectacole cu tunuri electrice de aer cald. Datorita cheltuielilor foarte mari, aceasta
solutie poate fi folositd doar in cazuri exceptionale.

in clidirea principald a teatrului functioneaza atelierele de lacdtuserie, tamplarie, croitorie,
tapiterie, si pictura. Acestea deservesc toate trupele de teatru din Sfantu Gheorghe. O parte
din aceste ateliere functioneaza in locul initial, iar cel de lacatuserie si pictura in locatii
provizorii, Tn depozitul de recuzitd de sub scena.

Teatrul are de asemenea si pivnita cu o suprafata semnificativa, dar care nu poate fi utilizata din
cauza unei izolatii necorespunzatoare (prezenta continua a apei freatice). Acoperisul cladirii
principale a fost renovat in 2007, an in care s-a schimbat si tavanul deteriorat al Salii Studio.
Alte lucrari majore de interventie, sau interventii de conservarea cladirii nu au mai avut loc
din anii 1950.

n corpul cladirii principale au fost amenajate sase camere de oaspeti, acestea fiind impartite in
mod egal intre Teatrul Tamasi Aron si Teatrul Andrei Muresanu. Dintre cele trei camere ale
teatrului, o garsoniera este folosita ca si locuinta de serviciu, iar doua camere sunt camere
de oaspeti. Tn 2014 am reusit schimbarea ferestrelor si usilor, cat si a mobilierului in
camerele de oaspeti, astfel ca o parte dintre artistii oaspeti sositi la teatrul nostru poate fi
gazduita Tn conditii corespunzatoare.

Parcul auto al teatrului este extem de Tnvechit, si poate fi considerat aproape inexistent. La ora
actuala teatrul are un minibus FORD de 14+1 locuri, vechi de peste 15 ani, care necesita
reparatii continue, datorita vechimii acestuia (cheltuielile anuale de intretinere si reparatii
depasesc 30.000 de lei). De asemenea, teatrul mai are un autoturism marca Chevrolet, pe
care l-am achizitionat in perioada de organizare a Festivalului REFLEX din 2012. Acest
automobil este utilizat pentru rezolvarea problemelor curente (pregatirea si desfasurarea
turneelor, rezolvarea sarcinilor organizatorice, transportarea colaboratorilor si a oaspetilor,
deplasarile delegatiilor, pregatirile Festivalului Reflex, mentinerea legaturilor cu alte teatre
etc.)

A. 10. Propuneri pentru imbunatatirea infrastructurii

Pentru reabilitarea locatiilor teatrului, trebuie sa fac propuneri din mai multe puncte de vedere,
pe mai multe criterii, separand acele procese care sunt in legatura cu spatiile in care se
desfasoara activitatile de functionare ale teatrului (spectacole), si activitatile de productie
(repetitii si procese de fabircatie), de cele care se referd la integritatea structurald a
imobilului.

A. 10. 1. imbunatétirea starii spatiilor publice

Deoarece cladirea principala a institutiei nu a fost construita cu destinatia de teatru, modificarile
si reamenajarea Salii Mari nu au rezultat un spatiu adecvat, si aceasta sala nu corespunde
criteriilor care trebuie indeplinite pentru un spectacol de teatru al secolului al Xxi-lea.
Datorit3 particularitatilor® silii, o parte semnificativi a spectacolelor din Sala Mare trebuie
s3 recurgd la anumite trucuri’, pentru a rezolva problemele silii. Pentru o vizibilitate mai

Scena nu este vizibila in totalitate, din unele locuri ale salii de spectacole
Cu diferite platforme, structuri de trepte, scena prelungita, si cu diferite platouri inclinate



buna, si pentru crearea unei acustici potrivite, vad necesar ca reabilitarea Salii Mari a
Teatrului sa se realizeze cat mai curdnd. Etapa de planificare a lucrarilor a demarat deja in
primdvara anului 2009, dar realizarea acestora, desi din toate punctele de vedere este
justificabil, datorita lipsurilor financiare, nu s-au putut realiza nici pana in ziua de azi.

Din cauza problemelor de vizibilitate, a unei acustici de calitate inferioara, a problemelor de

incalzire si a cheltuielilor inutile mentionate mai devreme, reabilitarea Salii Mari ramane o
sarcina extrem de urgenta.

in mod similar, la fel de importantd este si reabilitarea holului si a fatadei cladirii. Este

incontestabil faptul ca imaginea formata despre institutie este foarte mult influentata si
afestata de aspectul exterior a cladirii, si de atmosfera care inconjoara spectatorii, cand
acestia intra pe poarta. Din punctul de vedere al relatiei cu publicul si cu viata comunitatii
din centrul orasului, consider a fi foarte important ca holul teatrului sa fie reabilitat cat mai
repede cu putinta, ori prin colaborarea cu investitorul propus in planul anterior de
management, ori intr-o altd form3, care s fie adecvatd scopului. In perioada managerial3
anterioara, prin forte proprii am reusit reabilitarea intrarii actorilor si a casei portarului, si
prin implicarea unui investitor extern, am reusit renovarea bufetului teatrului, si crearea
unei imagini demne de teatrul nostru.

De asemenea, reparatii sunt necesare si in spatiile utilizate de Teatrul de Papusi, care apartin de

Sala Studio. Sala Studio nu are un hol propriu, nu are aerisire, nu este rezolvata incalzirea
casei scdrilor, iar usile si ferestrele, cat si spatiile conexe necesitd reparatii urgente. in ultimii
ani, din forte proprii am reusit doar zugravirea holului de intrare. Reabilitatea Salii Studio o
consider prioritara, caci acest spatiu de joc nu este propice primirii, in conditii civilizate, a
publicului format din copii,

A. 10. 2. Procese de productie

Din punctul de vedere al activitatii zilnice a teatrului, cea mai mare problema o reprezinta lipsa

salilor de proba si de reprezentatii. Datorita faptului ca, in cadrul infrastructurii existente nu
exista o sald in care se pot tine repetitii, trupa maghiara si cea romaneasca de teatru
folosesc, si in acest scop, pe rand, Sala Mare de spectacole a teatrului. Aceasta situatie, pe
langa faptul ca Tncarca foarte mult personalul tehnic pentru pregatirea spectacolelor de
seard (care trebuie sa pregdteasca decorul si luminile dupa repetitiile de dimineata, si in
intervalul orar 14,00 — 18,00), provoaca si pierderi inutile de timp (in cazul productiilor cu
decoruri mai mari, nu se pot tine repetitii inainte de masa). Tn astfel de situatii, singura
variantd ramasa este folosirea Salii Kamara, pentru repetitii, dar in acest caz, se pun in
pericol punerea n scend a spectacolelor care se joacd acolo. in planul teatrului pe anul 2014,
apar 11 productii® noi, din care 8 (ludnd in considerare si cele 5 spectacole ale trupei
romanesti, numarul creste la 13) vor fi puse in scend in una din salile de spectacole ale
cladirii principale.

Acest lucru pune teatrul in fata unei probleme logistice care, in cadrul actual al infrastructurii,

poate fi rezolvata numai cu eforturi supraomenesti, si poate duce la scaderea semnificativa
a numarului reprezentatiilor.
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A. 10. 3. Conservarea cladirii

Prin reabilitarea acoperisului, am reusit sa eliminam unul din pericolele iminente care amenintau
integritatea structurald a cladirii. O alta problema importanta care trebuie rezolvata urgent
este fundatia cladirii care se inunda. La fel ca in restul centrului orasului, o problema
permanenta in cladirea teatrului este prezenta constanta a apei subterane. Din cauza
inundarii fundatiei, in spatiile de la parter apare mucegaiul, tencuiala cade, iar din cauza
starii inadecvate a structurii solului, structura portanta a aripii de nord a suferit deteriorari
serioase.

Avand in vedere vechimea cladirii, proprietatile locului, si pericolul permanent de inundatii, sunt
de parere ca protectia cladirii impotriva inundatiilor provocate de apa subterana constituie
un pas urgent, in ceea ce priveste conservarea intregii cladiri, la fel ca si reabilitarea spatiilor
extrem de darapanate ale Salii Studio.

in lumina celor de mai sus, consider ci este esential ca municipalitatea, conducerea orasului s3
gaseascad solutii urgente pentru rezolvarea problemelor de infrastructura amintite ale
Teatrluui Tamasi Aron, ori la nivel bugetar, ori prin atragerea de fonduri externe.

A. 10. 4. Echipament tehnic, obiecte de inventar si parc auto

Activitatile zilnice ale teatrului, pe langa prezenta sau dupa caz lipsa salilor de spectacole si de
repetitii, sunt influentate in mare masura si de disponibilitatea echipamentelor tehnice.
Exista in fiecare sald de spectacole, tehnica de sonorizare, sau trebuie demontata si
montatd, Tnainte de fiecare spectacol? Existd un numar corespunzator de reflectoare, si
potrivite ca tip, in sala de spectacole data, sau trebuie alocate 3-4 ore de munca necesare
pentru montarea de lumini, plus alte 1 sau 2 ore, pentru demontare, mutare si remontare,
pentru pregatirea spectacolelor? Exista un vehicul care sa se preteze pentru achizitiile
necesare productiilor, sau responsabilul cu achizitiile trebuie sa strdabata magazinele
orasului, pe jos? Este posibila rezolvarea transportului publicului rural, sau trebuie rezolvat
ca si achizitie suplimentara de servicii, cu costuri suplimentare?

Sunt intrebari care, pentru necunoscatori pot fi banale, dar existenta sau lipsa echipamentelor
necesare, au efecte si repercursiuni asupra situatiei financiare si a capacitatii de utilizare a
teatrului (influenteaza timpii de performanta si numarul de spectatori).

Pana la mijlocul anilor 2000, teatrul a avut la dispozitie sursede finantare prin proiecte pentru
achizitionarea de echipamente. Datorita modificarii sistemului de de proiecte din Ungaria,
cu aplicabilitate dincolo de granitele Ungariei, inceput in anul 2002, pentru aceste dezvoltari
am putut, din ce in ce mai putin, sa gasim sprijin financiar extern.

Ca rezultat al sesizarilor noastre peste hotare, in legatura cu echipamentele teatrului, care se
aflau intr-o stare din ce in ce mai proasta, si cu deficiente, incepand din acel an, Ministerul
de Resurse Umane, pentru teatrele de peste hotare, a inclus in concursurile de proiecte un
capitol separat, prin care se putea aplica direct pentru echipament tehnic de scena.
Totodata, prin concursurile anuntate de Fondul Cultural Bethlen Gabor, se pot solicita si
atrage fonduri pentru achizitionarea de echipamente tehnice. Astfel, pe parcursul anului
2014 avem posibilitatea montarii unui sistem modern de verificare, cat si completarea
instalatiilor de iluminat, cu cateva reflectoare noi.

Desi oportunitatile de dezvoltare a activelor oferite de sursele mai sus mentionate sunt foarte
importante, mentionez ca nu sunt suficiente pentru aducerea parcului de active la nivelul



satisfacator necesar al tehnicii de teatru. Consider ca nu suportd amanare nici achizitionarea
unui pupitru de comanda pentru lumini in Sala Kamara, si schimbarea completa a sistemului
de sonorizare in Sala Mare. Acestea sunt foarte importante, deoarece aici va avea loc, in
primavara anului 2015, Festivalul International de Teatru REFLEX. Valoarea totalda a
investitiilor este de aproximativ 50.000 de euro, ceea ce inseamna un pupitru de comanda
pentru lumini, si schimbarea completa a sistemului de sonorizare in Sala Mare, prin
achizitionarea unui sistem de boxe performant si modern, un pupitru de sonorizare digital, si
un sistem de microporturi cu 10 unitati.

Aceste achizitii semnificative de instalatii nu se pot realiza prin incarcarea bugetului adoptat
(3,44 milioane de lei). Profitdnd de ocazie, as dori sd atrag atentia asupra acestei probleme
care nu suportd amanare, din punct de vedere al functionarii teatrului, iar rezolvarea
acesteia, cu ajutorul conducerii orasului, trebuie sa fie una din prioritatile urmatorului
mandat.

n ciuda valorilor mici alocate pentru investitii, anul trecum am reusit s3 amenajdm un sistem de
150 de locuri, in valoare de 65.000 de lei, special conceput pentru sali de spectacole de
teatru. Totodata, am reusit achizitionarea unui videoproiector performant si a unui
autoturism care este indispensabil activitatilor zilnice ale teatrului.

Pe langa toarte acestea, am amanat achizitionarea mai multor echipamente esentiale, pentru un
viitor incert, caci acestea depind de anumite investitii imobiliare:

- achizitionarea unui lift de marfa, si montarea acestuia pentru a deservi scena din Sala Mare

- reabilitarea scenei din Sala Mare

- realizarea unei punti de iluminat in Sala Mare

- rezolvarea problemei accesului persoanelor cu dizabilitati locomotorii (montarea unui lift in
hol)

- achizitionarea de masini-unelte pentru buna functionare a atelierelor.

- inlocuirea ferestrelor si usilor in claddirea principala a Teatrului

- inlocuirea instrumentelor de tehnica de calcul ale teatrului

Pentru viitorul apropiat, consider foarte important ca membrii conducerii teatrului sa faca tot
posibilul pentru a atrage atentia conducerii orasului, asupra importantei investitiilor mai sus
mentionate.

Pe termen lung, o solutie posibila ar fi, pe langa bugetul teatrului, alocarea anuala a sumei de
150.000 de lei — fond de investitii, din care, in cativa ani, problemele mentionate ar putea fi
treptat rezolvate.



B. Prezentarea activitdtii artistice (profesionale) a teatrului, propuneri pentru
imbundtdtirea acesteia

B.1. Analiza ofertei de programe a teatrului

in baza proiectului meu de management pentru perioada anterioard, repertoriul Teatrului
Tamaési Aron s-a dezvoltat urmand urmétoarele linii directoare:

- Aducerea teatrului si a textelor care hotarasc limbajul teatrului contemporan la nivelul celor
caracteristice secolului al XXI-lea.

- Mentinerea vie a principiilor, convingerilor, si credintei lui Tamasi Aron. Punerea in scend a
textelor lui Tamasi, si piese care se leaga de publicul traditional. Prezentarea pieselor scrise
in limba maghiara.

- Punerea in scena a pieselor clasice (comedii si opere ale genului dramatic)

- Preyentarea spectacolelor exigente de divertisment, cat si spectacolul traditional din noaptea
de Revelion

- Imbogatirea ofertei de spectacole, prin organizarea programelor individuale, prin invitarea de
spectacole, si abonamente pentru spectacole invitate, si schimb de reprezentatii.

Consider c§ este un rezultat foarte important faptul ca Teatrul Tamdasi Aron a oferit, in ultimii ani,
oportunitate de prezentrare mai multor tineri artisti. in stagiunea 2011 — 2012, proaspétul
absolvent de regie Balogh Attila, a regizat tragedia lui Sofocle ,Trahinienele” ; in stagiunea
2013 — 2014, tanarul regizor Porogi Dorka a inceput repetitiile pentru spectacolul Pintér
Béla: Kaisers TV, Ungarn, al cirui premierd va avea loc la sfarsitul lunii august. In toamna
anului 2014 isi va incepe Sardar Tagirovsky munca Tn colaborare cu trupa. Acesta este
student al Facultatii de Arte din Targu Mures, sectia regie, acesta regizand spectacoului
intitulat , Livada de visini ” - opera lui A. P. Cehov. Prezentarea, pe scena teatrului din Sfantu
Gheorghe, a tinerilor aflati la inceputul carierei lor teatrale, este una din liniile directoare
ale managementului de pana acum a teatrului, si am intentia sa ramana si pe viitor, la fel de
importanta.

O alta linie directoare foarte importanta in strategia artistica a teatrului este invitarea la Sfantu
Gheorghe a unor regizori si artisti de renume, si spectacole cunoscute. Prezenta creatorilor
in cadrul trupei serveste la dezvoltarea profesionala si a experientei actorilor nostri, iar
rezultatele profesionale pe care le-au atins acesti creatori ofera garantie pentru faptul ca
spectacolele realizate de acestia sunt la un nivel profesional inalt. In acest spirit au regizat pe
scena din Sfantu Gheorghe Anca Bradu (A.P. Csehov: Ivanov, 2011), Radu Alexandru Nica
(Neil LaBute: Niste fete 2013), Radu Afrim (Karpati Péter: Oricine, 2013), si Victor loan
Frunza (Tenesse Williams: Pisica pe acoperisul fierbilte, 2014)

Din punct de vedere al spectacolelor de divertisment, teatrul in fiecare an prezinta, — in noaptea
de Revelion, o comedie care este valoroasa si din punct de vedere artistic, caci noi suntem
de parere ca spectacolele traditionale de tip cabaret, in actualele conditii sociale si de trai,
au caracter pur nostalgic.

Astfel, in anul 2011 a fost pusa in scena comedia lui Laszlé Miklds: Parfumeria, in regial lui Béres
Attila, in anul 2012 Avarul lui Moliére, in regia lui Bocsardi Laszld, si in 2013 O scrisoare
pierdutd a lui I.L. Caragiale, spectacol regizat de Zakarids Zalan. De doua stagiuni, dupa
premierele din seara de Revelion, spectacolele sunt incluse in oferta teatrald a stagiunii,
pentru abonati.



Aceasta practica, pe care dorim sa o continuam si pe viitor, imbogateste publicul spectacolelor
de revelion cu o experienta teatrald de calitate, si acest eveniment remarcabil sa fie inclus
in stagiunea teatrala.

Un proiect foarte important al Teatrului Tamdsi Aron, din punct de vedere al imbogatirii ofertei si
al dezvoltarii artistice a teatrului, este acela de a crea parteneriate cu alte teatre din
Transilvania care au conceptii artistice asemanatoare, realizarea de schimburi de
abonamente. Tn ultimii ani am reusit s realizim astfel de relatii cu Teatrul National Maghiar
din Cluj Napoca, cu Trupa Harag Gyorgy a Teatrului din Satu Mare, cat si cu Teatrul National
din Targu Mures.

Conducerea teatrului a sprijinit, si va acorda o atentie deosebita si pe viitor spectacolelor si
initiativelor care diversifica oferta de programe a teatrului: de exemplu, programele
individuale ale actorilor nostri, care reprezinta o posibilitate foarte importanta pentru
dezvoltarea profesionala a actorilor nostri, pe langa imbogatirea ofertei de programe. Dintre
astfel de programe, putem aminti spectacolele individuale: Tulit Eva (Visky Andrés: Jdlia),
Palffy Tibor (Samuel Beckett: Ultima banda a lui Krapp ), Kolcsar Jézsef (J. D Salinger: De
veghe in lanul de secara ), Matray Laszlé (Gorkij: Jurnalul unui nebun), Derzsi Dezs6
(Griskovec Cum am mdncat un cdine) vagy Kicsid Gizella (Maguerite Duras: Amantul)

Pe langa cele patru directii artistice principale, si evenimentele conexe care mbogatesc
programul teatrului, in planul de management pentru perioada 2011-2014, unul din cele mai
importante teluri a fost organizarea celei de-a doua editii a Festivalului International de
Teatru REFLEX.

Editia a doua a Festivalului International de Teatru REFLEX a fost organizata in perioada 16 — 30
martie 2012. Obiectivele evenimentului:

- Includerea Teatrului Tamasi Aron in circuitul cultural al teatrlor europene.

- Prezentarea culturii teatrale europene contemporane, publicului din Sfantu Gheorghe.

- Cresterea reputatiei Teatrului Tamasi Aron si a orasului nostru, la nivel national si international.

ntr-un proiect ulterior, teatrul a colaborat cu trupa de creatie Magma - formata din tineri artisti
plastici. Tn cadrul proiectului, acesta avand scopul promovdrii artei plastice contemporane,
am prezentat in holul teatrului instalatii video si scurt metraje ale tuturor reprezentatiilor
teatrului.

Programul de educatie teatrala demarat in stagiunea 2013 — 2014, prin punerea in scend a
spectacolului ,,Cum am mancat un caine” a scriitorului rus contemoran Griskovec, in sali de
clasa, a facut posibila intalnirea cu publicuul format din elevi, si ne-a convins cu tarie ca este
foarte important si este foarte mare nevoie de continuarea comunicarii de orice nivel de
experientd, cu adolescentii, si este importanta continuarea si consolidarea programelor de
acest gen.

B.2. Turneele si invitatiile la festivaluri ale teatrului

Cele mai importante turnee ale teatrului, in perioada analizata in Caietul de Obiective (2012,
2013 si 2014) au fost urmatoarele: Prezentarea spectacolului ,Banul Bank” la Targu Mures,
in Budapesta, la Teatrul Katona Jézsef, la Odorheiu Secuiesc si la Teatrul Cetate din Gyula;
reprezentatii in Budapesta, la Teatrul Thdlia, cu piesa ,Negutdtorul din Venetia”;
prezentarea spectacolului individual al lui Kolcsar Jézsef, ,De veghe in lanul de secard” la
Institutul Cultural Maghiar din Bucuresti, a spectacolului ,Testosteron” la Targu Mures, a



L»Avarul”-lui la Targu Mures, la Teatrul Thélia din Budapesta, la Teatrul Pet6fi din Veszprém,
punerea in scena a piesei ,/mpostorul” la Targu Mures. Spectacolul individual al lui Matray
Laszlé, ,Jurnalul unui nebun” se joaca la Targu Secuiesc, -la abonamente. Tot aici mentionam
si spectacolul ,Hamlet”, si prezentarea acestuia la Teatrul Katona Jdézsef din Budapesta, si
»Profetul llia”, |la Teatrul National din Targu Mures.

Participarea la festivaluri si premii primite in perioada analizata:

2 octombrie 2011

Spectacolul O ZI DE VARA la editia a IX-a a Colocviului Teatrelor Minoritatilor Nationale de la
Gheorgheni

@ 4-5 noiembrie 2011

La Festivalul National de Teatru de la Bucuresti, cu spectacolul ,NEGUTATORUL DIN VENETIA”

@ 28 februarie 2012

Uniunea Teatralda din Romania prezinta nominalizatii pentru premiile UNITER ale anului 2011.
Regizorul Balogh Attila este nominalizat la categoria Premiu-Debut pentru punerea in scena,
la Teatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe, a spectacolului , Trahinienele” a lui Sofocle

29 aprilie 2012

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe i ofera domnului Nemes Levente distinctia ,,PRO
URBE”, pentru ,,Chemarea artistica si curajul pentru inovatie”

28 iunie 2012

Teatrul a prezentat la Kisvarda, in cadrul editiei XXIV. a Festivalului Teatrelor Maghiare,
spectacolul ,Banul Bdnk”. La festival, spectacolul a castigat trei premii importante:

- Premiul oferit de Primaria Generald a Budapestei, care consta in finantarea unui turneu in
aceastd capitala europeand, precum si in suportarea cheltuielor pe care le presupune
inregistrarea tv a spectacolului.

- Premiul special oferit actorului Matray Laszlé, de Ministerul Resurselor Umane din Ungaria,
pentru rolul lui Bank.

- Premiul oferit de Leleszi Tibor, Primarul orasului Kisvarda, actorului Palffy Tibor, pentru rolul lui
Biberach.

@ 11 noiembrie 2012

BANUL BANK participd la Festivalul Interetnic de Teatrul de la Oradea, editia a Vl-a.

Spectacolul obtine doua premii importante:

- Premiul pentru CEL MAI BUN ACTOR TN ROL SECUNDAR: Szakdcs Laszlé pentru rolul ,Petur”

- Premiul pentru CEA MAI BUNA REGIE: Bocsardi LaszI6 pentru spectacolul Banul Bank

@ 22 ianuarie 2013.

Cu ocazia Zilei Culturale Maghiare, s-a oferit pentru prima ocazie premiul infiintat anul acesta -
PREMIUL PENTRU CULTURA MAGHIARA TRANSILVANEANA CONTEMPORANA,

Prestigiosul premiu se ofera anual, in trei ramuri artistice: literatura, arte plastice si muzica-film-
teatru.

fn 2013, Premiul Pentru Cultura Maghiard Transilvineand Contemporand a fost decernat
dramaturgului Székely Csaba, graficianului Részegh Botond, si regizorului Bocsardi Laszlo,
director al Teatrului Tamasi Aron.

@ 13 aprilie 2013

in cadrul Galei decernérii premiilor Societitii Maghiare de Cultur3 din Transilvania (EMKE),
actorul Palffy Tibor a fost distins cu PREMIUL KOVACS GYORGY, pentru ,performantele sale
artistice mereu inovatoare si deosebita sa contributie in realizarea programului estetic al
Teatrului Tamasi Aron”. Cel care a rostit textul de laudatio pentru actorul premiat a fost
regizorul Laszl6 Bocsardi, directorul Teatrului de la Sf. Gheorghe.



21 iunie 2013

in deschiderea Festivalului Teatrelor Maghiare de la Kisvarda, editia a XXV-a, trupa teatrului
joaca spectacolul ,/mpostorul”, in regia lui Keresztes Attila. La Gala de decernare a premiilor,
spectacolul a adus trei premii importante pentru trupa Teatrului Tamasi Aron.

- actrita D. Albu Annamaria a primit PREMIUL DE INTERPRETARE pentru rolul din spectacolul
Impostorul, in regia lui Keresztes Attila,

- actorului Szakacs Laszlo i-a fost acordat tot un PREMIU DE INTERPRETARE pentru cele doua
roluri din spectacolele Impostorul de Spiré Gydrgy, productie a Teatrului Tamasi Aron din Sf.
Gheorghe, si Beznd de mind de Székely Csaba, coproductie a Teatrului Yorick Studié si a
Companiei Tompa Miklés a Teatrului National Tg-Mures.

- PREMIUL PUBLICULUI din KISVARDA a fost castigat de spectacolul Impostorul, in regia lui

Keresztes Attila, productie a Teatrului Tamasi Aron.

5 iulie 2013

in cadrul Stagiunii jubiliare 50. a Teatrului Cetdtii din Gyula, La Festivalul International
Shakespeare, a avut loc premiera spectacolului Hamlet de Shakespeare, in regia lui LaszIl6
Bocsardi. Spectacolul este coproductia Teatrului Tamasi Aron si a Teatrului Cetatii din Gyula.
Reprezentatiile vor avea loc pe 6 si 7 iulie.

@ 27 septembrie 2013

Colocviului Teatrelor Minoritatilor Nationale de la Gheorgheni, editia a X-a, (27 septembrie - 6
octombrie 2013) incepe cu spectacolul Banul Bank al Teatrului Tamasi Aron.

@ 27 — 28 octombrie 2013

Spectacolul ,,Avarul” participa la editia a XXIll-a a Festivalului National de Teatru (FNT), una din
cele mai importante manifestari teatrale din tara noastrd. Dupa Nunta finsdngeratd
(2000),Kasimir si Karoline (2001), Romeo si Julieta (2003), Omul cel bun din Sdciuan (2004),
Asteptdndu-I pe Godot (2006), Regele Lear (2007), si Negutdtorul din Venetia (2011). Avarul
va fi al optulea spectacol cu care teatrul maghiar din Sfantu Gheorghe participa la acest
eveniment teatral de prestigiu.

@ 4 martie 2014

Nominalizarile pentru premiile acordate realizarilor teatrale exceptionale ale anului 2013, au fost
facute publice de catre UNITER. Juriul de nominalizari a fost alcatuit din criticii de teatru :
Andreea Dumitru, Sebastia Vlad Popa si lonut Sociu.

Spectacolul Hamlet a primit cinci nominalizari la Gala Premiilor UNITER.

Productia regizata de Bocsardi Laszlé a fost nominalizata la categoriile

- Cel mai bun spectacol si Cel mai bun regizor.

- Pentru interpretarea rolului lui Hamlet, actorul Matray Laszl6 a fost nominalizat la categoria Cel
mai bun actor in rol principal,

- actorul Palffy Tibor la categoria Cel mai bun actor in rol secundar, pentru rolul Claudius.

- Bartha Jézsef a fost nominalizat pentru Cel mai bun scenograf, pentru scenografia
spectacolului ,,Hamlet” a Teatrului Tamdsi Aron, Sfantu Gheorghe.

Cea de-a XXll-a editie a Galei Premiilor UNITER a avut loc la Palatul Culturii din Targu Mures, luni
28 aprilie, festivitate in cadrul careia Bocsardi Laszlé a castigat PREMIUL PENTRU CEA MAI
BUNA REGIE, iar Bartha Jézsef, PREMIUL PENTRU CEA MAI BUNA SCENOGRAFIE.

@ 22 martie 2014

Spectacolul ,Oricine”, regizat de Radu Afrim este jucat de Trupa Teatrului la Festivalul
Dramaturgiei Contemporane Maghiare de la Debrecen (DESZKA 2014)

1 mai 2014

Spectacolul ,HAMLET” participa la Festivalul International Shakespeare de la Craiova.

@ 28 mai 2014



Spectacolul regizat de Radu Afrim, ,,Oricine”, este pus in scena in cadrul Festivalului International
de Teatru ATELIER, organizat la Sfantu Gheorghe

30 mai 2014

Spectacolul O SCRISOARE PIERDUTA este jucat de trupa teatrului la Festivalul Comediei
Romanesti de la Bucuresti, editia a Xll-a.

@1 iunie 2014

Spectacolul HAMLET este jucat in cadrul Festivalului International de Teatru ATELIER, organizat la
Sfantu Gheorghe

@4 iunie 2014

Tn competitia artistica deschisa de Festivalul International de Teatru ”Atelier”, editia XXI, care s-a desfisurat intre 28
mai — 4 iunie, actrita Benedek Agnes a primit Premiul CEA MAI BUNA TANARA ACTRITA, pentru rolul Opheliei
din spectacolul Hamlet de William Shakespeare, in regia lui regia Bocsardi Laszld.

27 iunie 2014

La Festivalul Teatrelor Maghiare de la Kisvarda, editia 26, organizat intre 20-28 iunie, spectacolul
Hamlet Tn regia lui Laszlé Bocsardi, a castigat Premiul Primariei Capitalei Budapesta, pentru
inaltul nivel al performantelor regizorale, actoricesti si de echipa.

B.3. Misiunea Teatrului Tamasi Aron

Arta teatrala, pe langa artele plastice, arta muzicala si literatura este un segment cultural foarte
important, si se adreseaza, in primul rand, celor care aratad interes pentru spectacolele de
teatru (de orice gen). Nivelul de culturd intr-un oras se masoara si prin standardul
spectacolelor teatrale si a ratei de frecventare.

Ca si creator teatral, artist responsabil in ceea ce priveste munca lui, nu pot sa am alt scop, nici in
ceea ce priveste propria-mi activitate, nici formarea imaginii institutiei pentru care sunt
responsabil, decat acela ca Teatrul Tamasi Aron si ofere publicului sdu spectacole
valoroase, o oferta bogata si diversificata, dar in acelasi timp de calitate superioara, in asa
fel incat programul sa ramana deschis pentru toate straturile de public care are iubeste
teatrul.

Evident, teatrul nu poate sa-si asume functii care atrag alte medii si care, in oras, la ora actuala
organizeaza evenimente de masda de mare succes.

in momentul de fats, orasul Sfantu Gheorghe cu o populatie mai micd de 60.000 de suflete, are
un public interesat de valorile teatrului contemporan, si un public care-si asuma cu mare
bucurie, ca fiind al lui, orice trupa de teatru de renume european.

Obiectivele principale ale institutiei pentru urmatorii trei ani, din programul de management,
sunt urmatoarele:

Pastrarea publicului actual al teatrului, si largirea cercului vizitatorilor la teatru. Consolidarea
relatiilor cu institutii si evenimente care reprezinta valorile artei contemporane.

B.4. Metode pentru realizarea obiectivelor

1. Consider cd, motivul exigentei noastre este oglindit Tn nivelul calitativ ridicat al ofertei noastre
de programe. Spectacolele noastre sunt diverse, si se adreseaza mai multor tipuri de public,
iar standardul ridicat Tn activitatea teatrului il consider si pe viitor foarte important, la fel si



angajamentul artistic (tehnic si profesional). Sunt de parere ca aceasta determinare va
mentine si pe viitor teatrul, intr-o lume in care rolul social al artei este in scadere.

Ceea ce am realizat si in trecut, si am mentionat si in programul pe urmatorii patru ani , este sa
putem invita la Sfantu Gheorghe creatori ai caror pregatire si rezultatele obtinute pana
acum reprezinta o garantie pentru realizarea unor spectacole valoroase. Pe de altd parte,
atragerea celor tineri, artisti aflati la Tnceputul carierei lor, si de care, publicul din orasul
nostru este foarte curios.

De acum Tnainte, pentru a ridicata rata frecventei publicului la teatru, inainte de toate, trebuie sa
facem in asa fel incat programul nostru si oferta de programe sa fie mai vizibil. Prin asta,
trebuie sa ajungem la potentialii spectatori care au nevoie de teatru, dar mesajul si
programul teatrului nu ajunge la acestia, intr-o forma destul de accentuatd. Am prezentat
aceasta tema, mai pe larg, la punctele A.6. Si A.7.

2. Tn ciuda oportunitatilor limitate, as dori sa ofer tuturor manifestarilor de artd contemporand
spatiu de desfasurare si de prezentare (cum ar fi muzica, arte plastice etc.), si as dori, de
asemenea, sa promovez si sa indemn si pe viitor colaborarea dintre toate institutiile si
evenimentele care reprezinta valorile culturale contemporane, cum ar fi de exemplu: Spatiul
Expozitional de Artd Contemporana Magma, PulzArt, Asociatia Culturald si de Tineret
MUKKK, Trupa Tandem, Biblioteca Judeteana Bod Péter.



C. Structura Teatrului ,Tamdsi Aron”; propuneri cu privire la reorganizarea
structurald a institutiei

C.1. Prezentarea structurii teatrului

Succesiunea de evenimente si actiuni profesionale din ultimii ani, si rezultatul reorganizarii
institutiilor care functioneaza in orasul nostru, Teatrul ,Tamasi Aron” a devenit o institutie
cu mai multe trupe si care interconecteaza mai multe directii artistice independente. Alaturi
de trupa permanentd a teatrului, de saisprezece ani functioneaza, ca si parte integranta,
Teatrul de Papusi Cimborak, sub conducerea lui Nagy Kopeczky Kalman, iar din anul 2010,
face parte din structura organizatorica a teatrului si Studio M, din cadrul Ansamblului de
Dansuri , Trei Scaune”. infiintat la initiativa coreografului Uray Péter.

Intentia mea este sa pastrez independenta celor trei institutii care fac parte integranta a
structurii teatrului, sa consolidez aceasta independentd, si sa formez structura institutiei in
asa fel incat cele trei trupe sa poata sa-si desfasoare activitatea la un nivel profesional
corespunzitor, iar dezvoltarea lor si continue netulburatd. in acest sens, Cele doud
subunitati, Teatrul de Papusi si Studio M, au programe individuale, proprii, Tn cadrul
structurii organizatorice a Teatrului Tamdasi Aron, fiind al doilea an in care au si bugete
separate, cu responsabilitati si sistem de asteptari individuale fata de institutia-mama.

Pe parcursul formarii vietii culturale a orasului nostru, Teatrul Tamdsi Aron a fost nevoit si-si
asume o serie de responsabilitati care nu ficeau parte din responsabilititile institutiei. Tn
anul 1991, cand Teatrul de Stat a fost divizat in doud, departamentele de productie si servicii
anexe au ramas la Teatrul Tamasi Aron: forta de munca responsabild pentru administrarea si
ingrijirea cladirii, cat si personalul atelierelor. Noile institutii aparute in oras — Ansamblul de
Dansuri ,, Trei Scaune”, mai tarziu Teatrul de papusi, si pe urma Studio M au luat fiinta fara
posibilitate proprie de productie, iar decorurile, costumatiile si necesarul conex pentru
spectacole sunt realizate, in baza unor intelegeri verbale sau contracte, de catre atelierele
Teatrului Tamasi Aron.

n cadrul institutiei noastre, s-a realizat trasarea competentelor si sarcinilor celor dou3 institutii
care functioneaza cu program independent — Teatrul de Papusi Cimbordk si Studio M.
Pentru ca cele douad subunitati sa poatd functiona corespunzator, a fost necesara
modificarea structurii organizatorice a teatrului (a organigramei), si includerea celor dou3, in
subunitati organizatorice separate. Conducatorii celor doua subunitati au fost imputerniciti
si delegati cu putere de decizie si semnatura, in baza contrasemnarii directorului economic,
in ceea ce priveste problemele economice ale trupelor in cauza.

Prin extinderea teatrului, cu cele doua institutii subordonate noi, a fost necesara o noua
reorganizare structurala, fapt ce a dus si la reformularea sarcinilor si indatoririlor conducerii
institutiei, cat si stabilirea rolurilor si a cercului de responsabili pentru buna functionare si
indeplinire a obligatiilor asumate prin functii.

n acest scop am infiintat functia de director adjunct, responsabil cu coordonarea unei echipe de
trei angajati, iar in anul 2012, Tn urma unui concurs, am angajat un specialist - absolvent de
studii superioare de specialitate, responsabil cu finantele institutiei, pentru functia de
director economic,

Prin regandirea si reorganizarea structurii organizatorice a teatrului, si prin crearea functiilor de
director economic si director adjunct, institutia care cuprinde trei unitati de cultura
independente a devenit mai usor de coordonat.

O transformare semnificativda a fost necesarda si in cadrul sistemului in care functioneaza
atelierele teatrului. Datorita caracterului institutional mai sus mentionat, capacitatea de
productie a teatrului este utilizata de mai multe institutii, caci, in permanenta sunt in curs de



desfisurare mai multe productii scenice. Tn aceastd situatie, reorganizarea proceselor de
productie s-a dovedit a fi impetuos necesara, si astfel s-a creat un post de coordonator
productie. Acesta este responsabil cu supravegherea si corelarea procesului de productie,
coordonarea personalului de productie din teatru, cat si desfasurarea proceselor de
productie pentru teatru, subinstitutiile acestuia, cat si pentru cele ale Teatrului Andrei
Muresanu, deservit de Teatrul Tamasi Aron. Totodatd, este responsabil cu acceptarea si
coordonarea unor munci externe pentru acoperirea completd a capacitatii de productie
ramase, cu scopul obtinerii unor venituri suplimentare.

n cadrul structurii organizatorice a teatrului, s-a ocupat si functia de o jumatate de norma de
jurist.

Pe calea reorganizarii structurii teatrului, s-a nascut Departamentul , PR, Marketing si
organizare”, sub conducerea secretarului artistic. Rolul acestuia este de a coordona relatiile
cu publicul, gasirea unor noi cai de organizare, administrarea paginii web a teatrului,
redactarea celorlalte aparitii virtuale ale teatrului, cat si cautarea concursurilor pentru
aplicatii, scrierea proiectelor si desfasurarea intregului proces.

C.2. Propuneri in legatura cu restructurarea institutiei

n anii urmatori, am dori sa continudm modificarile structurale fundamentale, realizate in ciclul
managerial anterior, in scopul functionarii mai eficiente si mai transparente a teatrului.

Continuam dezvoltarea departamentului de PR, Marketing si organizare, reorganizarea acestuia
prin includerea unei persoane care sa se ocupe exclusiv de relatia cu publicul, a carei
responsabilitate va fi gasirea unor noi si creative metode si cai de comunicare, promovare,
cat si crearea si mentinerea unei relatii directe si fructuoase intre teatru si publicul acestuia,
pentru o dezvoltare continua.

Pe parcursul anului, la Studio M va avea loc schimbarea conducatorului trupei, Tn urma careia
asteptam o legaturd mai stransa si constructiva, Tn urma realizarilor artistice ale trupei
teatrului dramatic si ale trupei teatrului de miscare.

in baza legislatiei Tn vigoare, cu privire la functionarea institutiilor culturale, Consiliul
Administrativ are dreptul de decizie in problemele teatrului. Teatrul poate inainta propuneri
doar cu acordul Consiliului Administrativ, si este necesar acordul Consiliului Local.

Teatrul , Tamasi Aron”, ca si institutie culturald, pe langa legile in vigoare, functioneaza conform
urmatoarelor regulamente: Regulament de Functionare, Regulament de Ordine Interioara
(ROI), Codex Etic Intern, cat si in baza fiselor individuale de post ale angajatilor. Pe parcursul
anului 2014, am adaptat toate aceste documente la structura actuala a teatrului, acestea
fiind discutate si aprobate de Consiliul Administrativ, iar acum asteapta sa fie adoptate in
Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe.

C.4. Prezentarea pregatirii profesionale a angajatilor teatrului, propuneri pentru
formare continua

La ora actuald, personalul artistic al teatrului are studii superioare de specialitate. in schimb, nu
acelasi lucru se poate spune despre personalul tehnic de scena. Desi experienta profesionala
acumulata de marea majoritate este semnificativa, iar tehnicienii nostri sunt autodidacti
(Tnvatand din reviste din domeniu, documentatii prezente pe internet, si nu in ultimul rand
din experienta cumulata in turnee), consider ca aceste cunostinte, pe termen lung, trebuie
consolidata cu o formare profesionald. n schimb, cel mai mare obstacol este lipsa completd
a posibilitatilor de pregatire in domeniul tehnicii de teatru, de la noi din tara. De-a lungul



discutiilor purtate cu reprezentanti ai facultatilor de teatru, s-a propus inceperea unor astfel
de cursuri si in Transilvania (ca si program de educare pentru adulti, sau ca si studiu
universitar). Dar, din pacate sunt foarte multe obstacole, din cauza carora un astfel de curs
sau formare, - si pregatirea profesionala a colegilor nostri - este aproape imposibila.

Consider a fi un rezultat foarte bun faptul ca multi dintre angajatii teatrului cauta acele
posibilitati prin care 1si dezvolta capacitatile, implicit imbunatatind si calitatea serviciilor pe
care le presteazd in timpul muncii. Tn anii precedenti, mai multi angajati ai teatrului au
participat la cursuri si training-uri de management si marketing cultural. Initiativa care arata
angajamentul fata de institutie, dar si fata de profesia aleasd, cea de formare profesionala
continua a personalului din teatru, o consider si pe viitor a fi sustenabila.



D. Analiza situatiei financiare a teatrului

D.1. Analiza informatiilor financiare cuprinse in Caietul de Sarcini:

Luand in considerare datele celorlalte institutii teatrale din Romania, trebuie sa mentionam
faptul cd Teatrul Tamasi Aron, in comparatie cu celelalte teatre sustinute de Ministerul
Culturii, are la dispozitie un buget semnificativ mai mic, iar in randul teatrelor sustinute
de conisiliile locale, conform cuantumului subventiei alocate, se poate clasa la mijloc.

D.1.1. Partea de incasari din bugetul teatrului

Capitol 2012 2013

Planificat Realizat Planificat Realizat
Buget total 5831380 5699 281 4617 500 4580 875
ncasari proprii 1 535 000 1411001 759 000 722 375
Subventii 4316 380 4288 280 3858 500 3 858 500

Analiza celor doi ani de referinta din Caietul de Sarcini arata diferente semnificative. Fata
de 2012, incasarile din 2013 arata o scadere importanta.
Motivul acestei diferente este, in primul rand, componenta programelor celor doi ani fiscali, si
prezenta Festivalului REFLEX Tn bugetul anului 2012.

Cheltuielile extraordinare ale festivalului, si incasdrile provenite din sponsorizdri si finantari obtinute din
proiecte castigate pentru acest eveniment de anvergura, cit si Incasarile din vinzarea biletelor, au crescut volumul
incasarilor proprii, dubland proportia ncasdrilor totale. Se poate vedea, cum, in cazul festivalurilor internationale de
teatru si a coproductiilor internationale, posibilitatea de crestere a cuantumului si a sumei provenite din Tncasari
proprii este mult mai mare.

D.1.2. Partea de cheltuieli din bugetul teatrului

(cheltuieli de personal, contracte de munca si colaborare, cheltuieli materiale, cheltuieli cu
investitii, cheltuieli de administrarea cladirii, cheltuielile reparatiilor capitale)

. 2012 201
Capitol 0 013
Planificat Realizat Planificat Realizat

Cheltuieli 98| 3136030 | 2996538 1.574.890 1548 667
functionare
Din care cheltuieli

. - 450 000 424903 22 000 22 000
de investitii
Cheltuieli de
personal 2 715350 2 705 627 3043080 3032678
(total)
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(din ~ care  plata | 319 309 775 445 600 442 610
colaboratorilor)
Proportia
cheltuielilor de

. 50,53% 51,26% 65,89% 66,20%
personal din bugetul
total
Proportia
cheltuielilor - de .5 (g0, 7,46% 0,48% 0,48%
investitii din bugetul
total
Gradul de acoperire
a subventiilor - a | 100% 100% 100% 100%
salariilor

- Cheltuielile de functionare ale teatrului, pe anul 2013 reprezinta jumatate din valorile anului
2012, iar acest lucru se datoreaza faptului ca o parte importanta a cheltuielilor legate de
Festivalul Reflex au incarcat acest capitol de buget.

Conform datelor de mai sus, se poate observa ca nivelul cheltuielilor de personal este
mare in comparatie cu bugetul teatrului, iar acoperirea cheltuielilor suplimentare provenite
datorita majorarilor salariale obligatorii au dus la diminuarea sumelor alocate realizarii
productiilor, deoarece cuantumul subventiilor primite de la bugetul de stat a rdmas neschimbat.

O parte a cheltuielilor externe se compune din plata onorariului artistilor invitati —
acestea fiind cheltuieli necesare pentru realizarea productiilor, iar cealaltd parte o reprezinta
cheltuielile cu colaboratorii permanenti ai teatrului. Colaborarea teatrului cu persoane externe s-
a intdmplat, pe de o parte pentru eficientizarea cheltuielilor (plata colaboratorilor incarca mai
putin bugetul teatrului), cat si datorita faptului ca nu a avut posibilitatea angajarii de personal, in
ultimii ani, conform hotararilor in vigoare.

Cresterea valorii cheltuielilor salariale in anul 2013, fatda de 2012, se datoreaza deciziei
Guvernului in baza careia se restabilesc veniturile diminuate Th urma masurii din 2010, astfel
cd, incepand cu 1 decembrie 2012 a intrat in vigoare majorarea salariilor cu 7,4%, ceea ce a
dus si la cresterea fondului salarial din 2013.

D.2. Prezentarea tipurilor de proiecte si a cheltuielilor alocate acestora:

Tipul proiectului 2012 2013
Proiecte cu bugete mari | 3 3
(Intre 90.000 si 150.000 lei):

Proiecte cu bugete medii | 4 2
(intre 40.000 si 90.000 lei):

Proiecte cu bugete mici | 4 5
(intre 6.000 si 40.000 lei):
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Tipul
Program Ipl.‘ . Numele proiectului Buget planificat Realizare
proiectului
(1) (2) (3) (4) (5)
- J. Griskovec: Hogyan ettem
Teatrul Tamasi Mic kutygt? (Cum am mdncat 0 0
Aron i
cdinele?)
Mediu Neil LaBute: Niste fete 80 000 76 850
Mare W. Shakespeare: Hamlet 170 000 120 158
Karpati Péter: Oricine 140 000 103 235
I.. L. Cflraglale: O scrisoare 150 000 20121
pierduta
. Mic
Studio M Kecsevecse 5500 747
KAMPF 28 500 23825
Medi
ediu Esetlenségiink krénikdja 71500 18 860
Teatrul de| . .
p3pusi Mic Michael Ende: Cu drag, de la 30000 32 940
. . Momo
Cimborak
Lazar Ervin: Szegény Dzsonni
és Arnika (Sdracii Jonni si|10 000 430
Arnika)
Betlehem 15 000 0

Desi valoarea artisticd a spectacolelor teatrului este de prim rang in Romania, cheltuielile de
realizare ale spectacolelor sunt foarte mici, fapt ce se datoreaza pe de o parte creativitatii
artistilor, pe de alta parte eficientei cu care lucreaza departamentul de productie al teatrului
(pierderile sunt minime la confectionarea decorurilor).

As dori sa subliniez faptul ca, in ultimii ani, teatrul nu a putut plati onorarii cu valori mai mari,
astfel ca a fost nevoit sa reduca numarul productiilor cu bugete mai mari.

- Teatrul poate pastra limitele cheltuielilor materiale planificate spectacolelor, iar acestea s-au
organizat strict in limitele bugetare desemnate. (cheltuielile lor fiind mai mici decat cele
planificate), doar un singur spectacol, cel al Teatrului de Pdpusi Cimborak - Michael Ende: ,,Cu
drag, de la Momo!” a depasit bugetul planificat cu suma de 2.940 lei, dar acest lucru a fost
balansat de cheltuielile de productie mici ale celorlalte doua spectacole.

Tn anul 2013, Teatrul Tamasi Aron a depus eforturi sustinute pentru pastrarea cheltuielilor de
productie la valori mici, cu scopul de a elimina deficitul bugetar.

D.3. Prezentarea incasarilor proprii ale teatrului

Tipul incasarilor 2012 2013

Proportia incasarilor proprii in bugetul total al institutiei 26,73 % 15,77%
Valoarea incasarilor proprii 1411001 722 375
incasari din bilete 289 664 126 157
Sume provenite din proiecte, turnee, donatii 1121337 596 218
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Tncasarile anului 2012 din bilete, proiecte, sponsoriziri se leagd de Festivalul REFLEX, acestea
majorand semnificativ acesti indicatori. Datele din anul 2013 la acest capitol au reintrat pe
fagasul lor normal: se poate observa o crestere a incasarilor din vanzarea biletelor si turnee,
comparativ cu cele din anul 2011, cand proportia incasarilor proprii a fost de 15,21%, ceea ce
reprezinta suma de 623.565 lei.
n perioada prezentat3, incasdrile teatrului aratd un nivel ridicat. Cunoscand media nationald, de
5—-10 %, putem spune cd avem o medie mai mare cu 15%, ceea ce reprezinta incasari de top.
Luand Tn considerare numarul publicului potential, pretul biletelor si al abonamentelor, a caror
majorare este aproape imposibila in situatia economica actualda, valoarea incasarilor din alte
surse este semnificativ de mare — acest fapt se datoreaza nivelului calitativ Tnalt al prestatiei
teatrului — aici putem vorbi atat de castigarea proiectelor de finantare, cat si de invitatiile
primite la diferite festivaluri - acestea generand venituri proprii importante.

D.4. /D5. Prezentarea proportiei cheltuielilor de personal, din bugetul total al

institutiei

Realizari 2013 fata de 2012 -

Capitol 2012 2013 diferenta in procente
(+ /- %)

Cheltuieli de personal, din 2705 627 3032 678 +327051

care

(plata colaboratorilor) 309 775 442 610 + 132835

Propor‘gaﬂ cheltuielilor de 51.26 66,20 +14,94

personal in bugetul total

Gradul de acoperire a

subventiilor - a salariilor 100,00% 100,00% 0

Modificarile proportiilor cheltuielilor salariale din perioada analizata le-am inclus la prezentarea

cheltuielilor institutiei (punctul D.1.2).

D.6. Prezentarea cheltuielilor cu investitiile

Realizari 2013 fata de 2012 -

Capitol 2012 2013 diferenta in procente
(+ /- %)
Cheltuieli cu investitiile 424 903 22.000 -402 903

n perioada de raportare, s-a realizat dotarea noii sali studio cu echipamente de bazi de sunet si
lumini, cat si realizarea sdii pentru public, cu o investitie de 424.903 lei. incepand cu luna
decembrie 2012, in acest imobil au loc spectacolele Ansamblului de Dansuri , Trei Scaune”, cat si
a Trupei Studio M, astfel ca de aceastd investitie nu beneficiazi doar Teatrul Tamasi Aron.

fn anul 2013 am reusit sa rezolvdm temporar problema incilzirii silii mari de spectacole, cu o
investitie de 22.000 de lei, prin introducerea unui sistem de aer cald reusim sa incalzim, pe

perioada iernii, sala mare de spectacole.

Datorita lipsei aproape complete a cheltuielilor pentru investitii, teatrul nu poate tine pasul cu
cerintele secolului XXI. Tendintele investitiilor absolut necesare, cat si elementele acestora le-am
inclus in punctul A.10 al planului de management.
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D.7. Gradul de acoperire a salariilor angajatiilor, din subventii

Tn toti cei trei ani, teatrul a achitat salariile angajatilor, in proportie de 100% din subventii.

D.8. Prezentarea cheltuielilor calculate per capita - spectator

Realizari 2013 fata de 2012 -

Capitol 2012 2013 diferenta in procente
(+ /- %)

Cheltuieli calculate per 209,33 242 +32,67

spectator

- din subventii 153,33 206 +52,67

- din Tncasari proprii 56 36 -20

Sumele cheltuite de teatru pentru un spectator (pentru o vizita la teatru), este stabilita in functie
de numarul total de spectatori si de bugetul total al teatrului.

Datoritd dotarii tehnice si fortei umane a institutiei, Teatrul Tamdsi Aron are o capacitate de
productie foarte bine determinata, pe care le utilizeaza intr-o proportie mai mare sau mai mica,
dincolo de subventiile acordate pentru cheltuielile salariale si de intretinere.

Cheltuielile administrative cu infrastructura si personalul inghit sume uriase de bani, in fiecare
an, chiar daca institutia nu prezinta niciun spectacol, si nu produce incasari proprii. Toate acele
activitati care genereaza venituri (vanzarea biletelor, sponsorizari, proiecte, sau alt gen de
activitati), genereaza, la randul lor, alte cheltuieli: plata drepturilor compensatorii cu realizarea
productiilor, plata cheltuielilor materiale, cheltuielile de transport si cazare din timpul turneelor
si asa mai departe.

n acest sens, consider a fi foarte important ca activitatea teatrului s3 aiba sustinere si sprijin cu
ajutorul carora poate genera venituri continue: sa poata obtine incasari crescute din vanzarea
biletelor la premieri, bani pentru proiectele mari, incasari din turnee pentru deplasari cu
spectacole reusite, sponsorizari pentru evenimentele de renume mondial.
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E. Strategia culturald a Teatrului Tamdsi Aron, obiectivele institutiei
E.1. Strategia culturala a instututiei pe perioada de management

Strategia Teatrului Tamasi Aron, ca si institutie cultural3, este promovarea valorilor artei teatrale
contemporane in Sfantu Gheorghe, la nivel national si international. Un obiectiv foarte
important este realizarea unui repertoriu diversificat, pastrand acele conceptii artistice care,
din punct de vedere profesional, inseamna avansarea membrilor trupei, si care poate creste
numarul spectatorilor si gradul de acceptare al artei teatrale in randul publicului.

Obiectivele de baza ale institutiei, Tn ceea ce priveste activitatea din oras, le-am inclus la capitolul
B, punctele 3 si 4.

1. Pastrarea publicului actual al teatrului, si largirea cercului vizitatorilor la teatru.
2. Consolidarea relatiilor cu institutii si evenimente care reprezinta valorile artei contemporane.

La acestea contribuie programele care conduc la cresterea notorietatii teatrului la nivel national
si international: organizarea de festivaluri, si turneele nationale si internationale.

Parte a strategiei noastre este invitarea, la Sfantu Gheorghe, a numerosi regizori si artisti
cunoscuti. Prezenta acestora in cadrul trupei servesc la dezvoltarea profesionala, si a
experientelor cumulate, iar nivelul profesional la care au ajuns acesti invitati de seama,
reprezinta o recomandare si garantie pentru valoarea artistica a spectacolelor puse in scena.
Astfel, am reusit sa invitdm la Sfantu Gheorghe artisti ca si Radu Afrim, Victor loan Frunza,
Radu Alexandru Nica, Keresztes Attila, sau in cazul Studio M, Mihai Maniutiu,sau
coreograful de renume mondial Yves Mark. in spiritul acestui concept va colabora cu Teatrul
Tamasi Aron, Kévesdi Istvan, la inceputul anului 2015, Victor loan Frunza si Radu Afrim. De
asemenea, daca vom reusi sa rezolvam latural financiara, 1i vom avea invitati pe regizorii de
renume Andrei Serban sau Silviu Purcarete.

La fel ca si in anii precedenti, si in perioada 2014 — 2018 consider ca este importanta sprijinirea
demersurilor la inceputul carierei tinerilor artisti. O alta linie directoare foarte importanta a
strategiei teatrului a devenit straduinta prin care tineri regizori pun in scend, dupa propria
lor viziune, texte dramaturgice clasice sau contemporane. In acest spirit, in stagiunea
2011/2012, tanarul regizor Balogh Attila a pus Tn scend spectacolul ,Trahinienele” de
Sofocle; in stagiunea 2013/2014, tanara Porogi Dorka a regizat repetitiile spectacolului
Pintér Béla: Kaisers TV, Ungarn, iar premiera acestui spectacol va avea loc in august. In
toamna anului 2014 incepe colaborarea lui Sardar Tagirovsky cu trupa teatrului, acesta fiind
student al Facultatii de Arte de la Targu Mures, pentru spectacolul Livada de visini a lui
A.P.Cehov.

E.2. Programele planificate ale urmatoarei perioade manageriale

Scopul urmatoarei perioade este cresterea nivelului cerintelor culturale ale publicului existent,
pe de altd parte, educare tinerei generatii in spiritul mersului la teatru. Tn scopul mentinerii
interesului publicului care frecventeaza teatrul, toate productiile teatrale puse in scena sunt
realizate la un nivel artistic Tnalt si cu un limbaj teatral contemporan.
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Planificarea spectacolelor noastre le planuim de-a lungul acestei directii:

1.

2.

3.

4,

5.

Punerea in scena a operelor artistilor contemportani, ai secolului XX si XXI. acest lucru
facand posibila reinnoirea limbajului teatral al trupei.

Punerea in scenda a operelor clasice, a caror interpretare scenicd contemporana ofera
posibilitate generatiei noastre de a formula pozitia noastrd fata de valorile eterne ale
culturii.

Prezentarea celor mai bune opere maghiare clasice si contemporane, intr-un limbaj teatral
contemporan. Punerea in scena a acestora este foarte importanta din mai multe puncte de
vedere: pe de o parte, prin textele clasice ni se ofera posibilitatea constientizarii valorilor
culturale nationale, pe de alta parte, in cazul textelor contemporane, analizarea relatiei
noastre cu cultura teatrald maghiara

Realizarea de Spectacole de divertisment care reprezinta valorile teatrale , dincolo de
diversificarea repertoriului, putem creste nivelul de exigenta al publicului care cauta la
teatru doar distractie.

Pastrarea in program a spectacolelor stagiunilor trecute are mai multe puncte forte: pe de o

parte consolideaza statutul Teatrului Tamasi Aron, acesta fiind considerati o institutie
culturala cu un repertoriu bogat si exigent (este una din cerintele de baza — sa aiba multe
spectacole in program); pe de alta parte, oferd posibilitatea tinerei generatii sa faca
cunostinta cu aceste spectacole importante. Plecarea in turneu cu aceste spectacole, duc la
cresterea notorietatii nationale si internationale ale tratrului.

Din punctul de vedere al educarii tinerei generatii, pentru ao motiva sa frecventeze teatrul, in

cadrul institutiei trebuie sa realizam in cadrul programului o punte de legatura intre
spectacolele pentru generatia foarte tanara (3 — 6 ani), prin cele ale generatiei scolarilor (6-
14 ani), pana la spectacolele din repertoriul prozaic, si cele ale Studioului M, pentru a fi
acceptate.

Importanta spectacolelor Studio M consta in faptul ca poate oferi o privire de ansamblu asupra

valorilor culturale reprezentate de teatrul fizic. Tn acest sens, publicul din Sfantu Gheorghe
si cel al Teatrului Tamdsi Aron se afl3 intr-o situatie unic3, cici o astfel de oportunitate are
doar publicul de teatru din orasele mari, si din capitale.

Educatia teatrald trebuie s& aibd un rol foarte important in relatia teatrului cu comunitatea. in

acest sens, in ultimul mandat managerial, am demarat doua proiecte importante: unul este
acela de prezentare a spectacolelor care se preteaza si generatiei de adolescenti, sau
invitarea de spectacole care tintesc acest grup. Aici putem aminti proiectele de spectacole
pentru adolescenti demarate de Teatrul de Pausi Cimborak, sau spectacolul ,Cum am
maéncat un cdine”, a lui Jevgenij Griskovec, spectacol demarat in stagiunea 2013/2014, in
colaborare cu Trupa Tandem, sau reprezentatia stagiunii viitoare, dupa romanul scriitoarei
daneze Janne Teller - ,,Nimic” - spectacol de pedagogie teatrala.

Printre obiectivele pe termen lung ale teatrului, trebuie sa se numere si ideea de ansamblu prin

care generatia tanara face cunostinta treptat cu diferitele stiluri teatrale, iar prin oferta
putand acoperi toate generatiile. Conform acestui principiu, o metoda importanta de
atingere a acestui obiectiv va fi sa punem Tn scend, ori sa invitam spectacole special pentru
tineret, pe langa stagiunea permanenta a Teatrului de Papusi Cimbordk. Aici putem lega si
planul demarat in anul 2014, prin care, in colaborare cu scolile, in cadrul programului
»,Scoala altfel”, sa organizdm programe comune cu copiii, s8 punem in scena spectacole si
fnainte de masa, astfel ca si elevii care nu au abonamente, sa aiba posibilitatea sa se bucure
de spectacolele teatrului. Aceste reprezentatii, este propice sa fie continuate cu discutii si
intalniri cu publicul, pentru a crea o legatura cat mai directa a tinerilor, cu artistii nostri.
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E. 3. Spectacolele din cadrul programelor

Spectacole si programe care vor fi realizate in anul 2014.

1. Punerea in scenad a operelor artistilor contemportani, ai secolului XX si XXI.
Marguerite Duras: Amantul — spectacol individual al actritei Kicsid Gizella

2. Punerea in scena a operelor clasice,
n acest segment putem include piesa A. P. Csehov: Livada de visini — in Sala Mare, si Tenesse
Williams: Pisica pe acoperisul fierbinte - Sala Mare (regizor Victor loan Frunza)

3. Prezentarea celor mai bune opere maghiare clasice si contemporane,
Pentru anul 2014
Spectacolul Pintér Béla: Kaisers TV, Ungarn, in regia lui Porogi Dorka.

4. Realizarea de Spectacole de divertisment care reprezinta valorile teatrale

Astfel, la Revelionul din 2014, va fi prezentat spectacolul realizat dupa adaptarea romanului lui
Szerb Antal - Oliver al Vll-lea, sau comedia lui Machiavelli - ,,Matraguna” - in regia lui
Zakarias Zalan. Tn spatele realizirii acestor spectacole, mai existd si acel punct de vedere,
conform caruia interesul teatrului este sa poata transmite spectacolele lui de divertisment,
unui numar cat mai mare de spectatori. Prezenta mare la anumite spectacole are
repercursiuni si asupra altor spectacole din repertoriu: pentru a putea reinclude obiceiul
mersului la teatru in viata noastra de zi cu zi, avem nevoie de spectacole care sunt incluse in
programul intregului an, si nu doar in jurul sarbatorilor de An Nou.

As dori sa pun un accent mai mare pe acele spectacole si elemente ale programului care servesc
diversificarea oferte de programe: programele individuale ale actorilor nostri, invitarea
unor teatre din Ardeal si Ungaria. Programul largit al teatrului cu spectacole invitate va fi un
element important al programului de educare demarat in perioada anteriara, si pe care
dorim sa-I continuam si pe viitor.

in cadrul programului ,Spectacole ale teatrului de papusi” in anul 2014 vor fi prezentate
spectacolele:

Incoronarea lui Mdtyds

Regizor: Nagy Kopeczky Kalman

Verstél versig hajt a kondds (in baza poeziilor lui Kdnyadi Sandor)
Regizor: Nagy Kopeczky Kalman

in cadrul programului , Spectacole de teatru de miscare”, trupa Studio M realizeazd anual 3
spectacole. Pentru anul 2014, acestea sunt cele 3:

A hattyuk
regizor: Szekrényes Laszld

Arthur Schnitzler: Kértdnc
regizor: Zakarias Zalan
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Casa lui Garcia Lorca
regizor: Bartha Déra

E.4. Alte activititi si evenimente care se preteaza profilului Teatrului Tamasi Aron, din
perioada planului de management

Cel mai important eveniment teatral al urmatorilor 3 ani va avea loc in primavara anului 2015 —
editia a treia a Festivalului International de Teatru REFLEX. Pregatirile evenimentului cu
profil artistic asemanator cu celelalte doua editii anterioare au inceput deja pe parcursul
anului 2014.

Un program foarte important al teatrului este colaborarea cu evenimente si organizari
individuale care 1si asuma prezentarea valorilor artei contemporane: pe langa Bienala
REFLEX, avem o stransa colaborare cu Spatiul Expozitional de Arta Contemorada Magma, si
suntem parteneri in organizarea Festivalului de arte contemporane pulzArt.

Teatrul Tamasi Aron este si in continuare partener in organizarea Stagiunilor de muzic3
simfonica, fiind initiatorul acestora, chiar daca, din anul 2010 au trecut Tn organizarea
Biroului de Organizare Evenimente Culturale si a Casei de Culturd Kénya Adam. De
asemenea, in cadrul seriei de evenimente organizate anual in cadrul Zilelor Sfantu
Gheorghe, teatrul isi asuma rolul de consilier, si gazda pentru spectacolele invitate.
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F. Proiectarea situatiei economice a Teatrului Tamdsi Aron pe perioada 2014 —
2018, cu specificarea surselor necesare din partea Consiliului Local al
Municipiului Sfdntu Gheorghe

F.1. Proiectarea situatiei economice a Teatrului Tamasi Aron pe perioada 2014 — 2018, cu
specificarea surselor necesare din partea Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe

Pentru pastrarea aceluiasi nivel al teatrului, si pentru depdasirea acestuia, planul financiar —
economic de care se leaga, trebuie sa-I analizam din doua puncte de vedere: pe de o parte
posibila majorare a cuantumului incasarilor, pe de alta parte, eventuala micsorare a cheltuielilor.

1. Planul incasarilor teatrului, si majorarea cuantumului acestora, la ora actualad reprezintd o
problema deosebit de dificild. Valoarea subventiilor alocate pentru urmatorii trei ani
(conform punctului I11.1.2 din Caietul de sarcini al concursului pentru ocuparea postului, este
vorba de 3.350.000 lei), Tmpreuna cu aportul propriu asumat abia acopera cheltuielile de
functionare. Valoarea reald a acesteia scade de la an la an, cota inflatiei prevdzutd pentru
anul 2014 este de 3,5%.

Aportul propriu asumat de teatru, care Tn masura foarte mica depinde si de sumele provenite din
vanzarea biletelor si a abonamentelor, si in masura foarte mare de diferitele proiectele
culturale, nu poate creste semnificativ, caci datoritda crizei economice n care se afla
Romania si tarile invecinate, valoarea finantarilor in scop cultural aratda o tendinta de
scadere. Acest lucru s-a demonstrat in prima jumatate a anului 2014.

Cealaltd posibilitate care ar duce la cresterea incasarilor proprii, ar fi sumele provenite din
participarea la diferite turnee si festivaluri, dar datorita crizei, si aceasta este limitata. Din
motivele mai sus enumerate, atragerea sponsorilor in sustinerea teatrului, este si ea din ce
in ce mai putin probabilda. Deci, cresterea valorilor pe partea de incasari este aproape
imposibila.

2. Situatia analizata din punctul de vedere al cheltuielilor teatrului, se poate stabili ca cea mai
mare parte a cheltuielilor o reprezinta cheltuielile salariale, in cazul carora, institutiile s-au
dovedit a fi neputincioase datorita situatiei generate de legislatia aflata in vigoare a tarii.

Reorganizarea structurii organizatorice a teatrului — diminuarea numarului de angajati, s-a
intdmplat in ultimii ani, iar concedieri viitoare nu pot fi concepute, fara sa aduca teatrul in
imposibilitate de functionare. La ora actuald Teatrul Tamasi Aron, ca si institutie cu trei trupe
de teatru, are 96,5 de angajati, dar si asa, functionarea teatrului solicitd eforturi
extraordinare din partea acestora. Drept urmare, se poate sesiza deja, la unii colegi, intentia
de a parasi teatrul.

Scaderea sumelor alocate pentru cheltuielile de productie necesare realizarii spectacolelor se
petrece de ani de zile, nici la acest capitol nu se mai pot face micsorari. Suma care ramane
dupa plata salariilor, a cheltuielilor de productie pentru realizarea de spectacole si a
cheltuielilor de intretinere, scade de la an la an, si teatrul este fortat de Tmprejurari sa
realizeze productii din sume din ce in ce mai mici. Aceasta situatie va duce inevitabil la
scaderea nivelului calitativ al spectacolelor.
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Drept consecintd, in situatia datd, sansa de avansare o vad posibila prin aplicarea unor metode
alternative care pot fi realizate cu sprijinul conducerii judetului si a municipiului. Pastrarea la
nivelul actual, in scopul unei dezvoltari continue, as propune initierea, din partea Consiliului
Judetean Covasna, a unor proiecte prin castigarea carora se pot acoperi o parte din
cheltuielile de productie.

Pe de alta parte, mi se pare necesara majorarea subventiei alocate teatrului la nivelul cresterii
anuale a inflatiei.

Realizarea investitiilor mentionate in capitolele precedente ar conduce, de asemenea, in mare
masura, la eficientizarea activitatii teatrului.

F.1.1. Anticiparea modificarilor cheltuielilor salriale

n interesul actualizarii activitatii artistice a teatrului, vid necesard gisirea acelor posibilitati prin
care putem creste numarul artistilor teatrului. Conform legislatiei in vigoare, la ora actuala
nu este posibila largirea personalului institutiei. V& d posibila realizarea acestora, prin
colaborari cu actori pentru diferite productii, fara sa se modifice structura teatrului. Pentru
realizarea acestui obiectiv, unul din telurile principale ale managementului viitor este gasirea
surselor necesare.

Crearea de noi locuri de muncd, conform celor mentionate mai sus, intr-un mod strict
conditionat, este de inteles. in schimb, avand in vedere bugetul mentionat, cel putin in
urmatorii trei ani acest lucru nu este posibil. Cu toate acestea, este sigur faptul ca, cu
personalul actual suprasolicitat, functionarea normald a teatrului nu este sustenabila, pe
termen lung.

F.1.2. Planificarea incasarilor proprii ale institutiei, indicarea unor noi surse de venituri

Desi, ca si institutie finantata de Consiliul Local, prima sarcina este servirea publicului iubitor de
teatru din Sfantu Gheorghe a unei oferte de calitate, datorita notorietatii de care se
bucurd,in momentul de fatd, activitatea si sfera de interes a Teatrului Tamdsi Aron se
extinde pe mai multe regiuni si tari. Rolul pe care-l are teatrul din Sfantu Gheorghe, in ceea
ce priveste performantele artistice de limba maghiara si romana, este in contradictie cu
nivelul de finantare al institutiei. Desi, mare parte a activitatii acesteia se petrece in afara
orasului, teatrul primeste finantare aproape exclusiv din surse locale.

n lumina celor de mai sus, consider a fi justificata largirea treptatd a finantarii Teatrului Tamasi
Aron, pe un teren de activitati mai larg decat cel local, si pentru sustinerea teatrului, s
participe si organe bugetare nationale, conform importantei pe care o are institutia. Rog
deci conducerea orasului, s3 intervind pentru ca teatrul si obtina finantari suplimentare. In
acest domeniu, pentru activitatile teatrului, cel mai important pas ar fi atragerea de fonduri
de la Ministerul Culturii si Patrimoniului National. Consider ca, gasirea unor noi surse de
finantare care sa fie direct proportionale cu rangul si aprecierea de care se bucura teatrul, ar
duce, intr-o masura importanta, la scutirea sustinatorului institutiei de unele sarcini si de
finantarea unor activitatilor care, desi au o insemnatate morald semnificativd pentru oras,
nu sunt directionate spre publicul acestuia.
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F.2. Prezentarea rectificarilor cheltuielilor, si a investitiilor in proiecte

F.2.1. Clasificarea proiectelor in functie de buget

La ora actuald, modificarea acestor valori specificate, luand in calcul situatia financiard a
teatrului, nu o consider justificata.

Conform Anexei 4 a Planului de management

Tipul proiectelor

Sistemul de clasificare
perioada anterioara

pe

Sistemul de clasificare propus pentru
perioada planificata

Proiecte mici De la 6.000 De la 6.000
la 40.000 lei la 40.000 lei

Proiecte medii De la 40.001 De la 40.001
la 90.000 lei la 90.000 lei

Proiecte mari De la 90.001 De la 90.001
la 150.000 lei la 150.000 lei

F.2.2. Largirea parcului de echipamente necesar pentru functionarea propice a teatrului

Echiparea tehnica a teatrului am cuprins-o in capitolul A. al acestui proiect. Dezvoltarile tehnice
necesare functionarii institutiei, lista obiectelor si a amenajarilor propuse, pentru perioada
2014 — 2018, cat si dezvoltarile si investitiile Tn infrastructura le-am cuprins, de asemenea, la

acelasi punct.

F.2.3. Valorile cadru ale sumelor care pot fi alocate spectacolelor

Scopul managerului de teatru, dintotdeauna este acela de a majora cheltuielile de productie in
scopul de a creste calitatea si cantitatea spectacolelor.
Conform celor de mai sus, si formulate intr-un mod strict conditionat, numarul productiilor noi
ale celor trei trupe, tipul acestora, si sumele alocate, in situatia actuala a valorilor cadru, in
perioada 2014 — 2018, vor fi urmatoarele:
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Conform anexei 5 a Planului de management

2 [ 2 [ 2 [ 2 [
c < c < c < c <
(7]
= = | §] § |§| ¢ :| ¢
2 ° 2 = 2 ° 2 = 3 H
= o = ) = o = ) Y =
) = T 3 ) = = 3 g =
o = o = o = = =
e 3 o 3 e 2 e g T =
. o - aQ =] a - o - ] a
Nr. crt Program clasificare o 2 o g o 2 a g 5 o
g = = = g = ) = 2 o
_ (1) _— [} _— (1) p— [} -
2 g 2 g g g S g N
& o 5 o = o n o ~ o
H e 5 e H 8 5 g 3
& o
1 Spectacole De la 6.000 pana la 1 30.000 1 30.000 1 20.000 2 40.000 40.000
dramatice 40.000 lei
Dela40.001 3 190.000 2 90.000 2 90.000 3 180.000 180.000
pana la 90.000 lei
De la 0.001 pand la 1 100.000 2 200.000 |2 220.0000 2 270.000 270.000
150.000 lei
Spectacole de A x
2 teatru de mscare 23 (')aog-f’(?o pana la 2 28.000 2 30.000 2 30.000 2 30.000 30.000
(M Studio) L0 el
Dela40.001 1 52.000 1 50.000 1 50.000 1 50.000 50.000
pana la 90.000 lei
De 1a 90.001 pana la
150.000 lei
3 Spectacole ~ ale | De la 6.000 péna la 2 10.000 3 15.000 3 15.000 3 15.000 15.000
teatrului de papsi 40.000 lei
De la 40.001
pana la 90.000 lei
De 1a 90.001 pana la
150.000 lei
585.000
total 10 410.000 11 415.000 |11 425.000 13 585.000
Din incasari proprii 250.000 255.000 265.000 270.000 270.000
Din subventii 160.000 160.000 160.000 315.000 315.000
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Ne straduim ca fincasarile din productii sa creasca, caci din punctul de vedere artistic al

spectacolelor noastre este vital.

Numarul planificat de spectacole pe anul 2015, cat si volumul investitiilor in proiecte se pot
modifica, in cazul realizarii Festivalului REFLEX — editia a 3-a.

F.3. Planificarea incasarilor proprii din vanzarea biletelor

Conform Anexei 6 a Planului de management

Numarul Numarul
. planficat planificat Bilete vandute Incasalil pla:'nflcate
Perioada al al . din vanzarea
.. | (bucati) .
spectacole spectatoril biletelor
lor or
2013 _ 10 21.514 15.051 134.920
(an de referinta)
2014 10 21.600 15.000 150.000
2015 11 21.800 15.100 151.000
2016 11 21.900 15.150 151.500
2017 11 22.150 15.200 152.000
2018 11 22.300 15.300 153.000

Tncasarile din vanzarea biletelor sunt conditionate in general, de oferta de programe a institutiei.

Tn situatia in care teatrul are posibilitatea realizdrii mai multor reprezentatii, pe langa o baz

de audienta identica cu o oferta mai bogata, aparent se poate astepta la incasari mai mari
de bilete. Tn acelasi timp, mai multe spectacole, mai multe repetitii duc la utilizarea pentru
repetitii a salilor de spectacole, in lipsa acestora. Drept urmare, numarul spectacolelor nu
creste, ci ba din contrd, nu este exclus sa scada. Din cauza numarului redus de personal, la
ora actuald, institutia nu este potrivitd pentru punerea in scend a doua productii, cu repetitii
care au loc in paralel. Cresterea, in paralel, a numarului de productii noi si a spectacolelor,
conform cinditiilor actuale, este posibilda doar intr-o oarecare masura. Alte cresteri sunt
conditionate de largirea infrastructurii si a personalului artistic si auxiliar.

Pentru largirea ofertei de programe, si prin aceasta cresterea incasarilor din vanzarea biletelor,

deschid noi oportunitati spectacolele invitate de catre teatru. Rata de rentabilitate a unui
spectacol invitat este mai buna decat cea a unei productii proprii, caci pentru acestea se pot
vinde bilete mai scumpe, in schimb va fi vizionat de un numar mai mic de persoane, decat
un spectacol propriu cu abonamente, care se afld in repertoriul institutiei pe parcursul
intregului an. Productiile invitate imbunatatesc indicatorii economici ai teatrului, si cu
ajutorul lor poate fi inlocuita o parte din spectacolele cu abonament, in schimb, nu produc
venit net teatrului.

Teatrul se adreseaza unui nou strat de public cu programul prin care prezinta la Sfantu Gheorghe

spectacole pentru copii si tineret, cu varsta cuprinsa intre 6-14 ani, categorie care a lipsit,
pana acum, din grupul tintad al teatrului. Largirea bazei de audienta, atragerea catre teatru
aunei noi categorii de varsta, la fel ca si spectacolele invitate, similare din punctul de vedere
al costurilor asociate, duce la cresterea incasarilor din vanzarea biletelor.

La fel si spectacolele care apartin segmentului de repertoriu de divertisment, in situatia in care

acestea nu sunt puse in scend doar de Revelion, ci fac parte din programul intregului an,
mobilizeaza catre teatru spectatori proveniti din alte straturi de public.
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in mod asemanétor, Festivalul International de Teatru REFLEX — editia a lll-a, planificat pentru
primdvara anului 2015, va genera majorarea concomitentd atat a cheltuielilor cat si a
veniturilor. Tn baza datelor evenimentelor din 2009 si 2012, incasirile de bilete ale
festivalului au dublat incasarile din vanzarea biletelor ale institutiei.

O caracteristica comuna a acestor programe este rata scazuta a rentabilitatii, si pierderile nete.
Primirea spectacolelor altor teatre, la fel ca si organizarea unui festival sau productia de
noi spectacole care se adreseaza unei noi categorii de public, (dupa caz invitarea unor
astfel de productii), sunt posibile doar n situatia Tn care aceste programe au la dispozitie
sursele care pot acoperi soldul negativ dintre partea de venituri si cea de cheltuieli.
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Analiza SWOT a institutiei

(puncte tari — puncte slabe — oportunitati — amenintari)

Puncte tari:
= O trupa de teatru tdnara, formata din actori talentati, o echipa bine-inchegata, care
poate satisface si o variatd gama de provocari artistice.
= Un public deschis, care intelege limbajul teatrului contemporan, si care este dornic
sa experimenteze tot ceea ce ofera teatrul
= O echipa tehnica puternica, formata din profesionisti dedicati, experimentati.

Puncte slabe:

= Numarul mic de personal, ceea ce duce la incarcarea exagerata a unor sectii, sau a
unor angajati. Acesta este motivul pentru care este foarte dificil sa se acorde zilele
libere legale, asa cum demonstreaza si controalele de la Directia Muncii.

= Nivelul scazut de salarizare, mai ales in randul personalului tehnic, lipsa remunerarii
in functie de performanta (oferirea stimulentelor si a premiilor).

= Numarul exagerat de mare al premierilor, iar datorita problemei lipsei salilor de
repetitii, acest numar de reprezentatii este realizat cu foarte mare dificultate.

Oportunitati:

= Nivelul calitativ artistic al trupei de teatru face posibila invitarea la Sfantu Gheorghe
a unor artisti de teatru renumiti si recunoscuti, iar trupa noastra dinamica este o
forta de atractie pentru tinerii creatori.

= Multumita valorii noastre, spectacolele teatrului sunt des invitate pentru
performante pe scenele altor orase. Astfel, teatrul ajunge si la publicuri noi.

* 1n cadrul schimburilor de reprezentatii, productiile invitate la Sfantu Gheorghe
imbogatesc si largesc acea paletaa a ofertei teatrale care este disponibila in oras.

Q¢

Amenint

r

Datorita lipsei de resurse umane, materiale si a spatiilor necesare desfasurarii

propice a teatrului, institutia nu poate sa respecte termenele limita stabilite si

indicatorii stabiliti.

= Din cauza limitelor care se nasc datorita spatiilor deficitare de joc, si a numarului
mic de personal, exista pericolul ca teatrul sa nu poata sa-si indeplineasca obligatiile
asumate.

= Din cauza suprasolicitarilor permanente, si a lipsei fondurilor, exista permantul
pericol de erodare a trupei si a personalului auxiliar, acest lucru ducand, pe permen
mediu, la o deteriorare rapida a standardelor profesionale si artistice ale institutiei

= Din cauza conditiilor financiare mai favorabile asigurate de alte teatre, exista realul
pericol ca artisti valorosi ai trupei sa paraseasca teatrul

= Deoarece, din cauza posibilitatilor financiare este aproape imposibila recrutarea, in
conditii normale, a unor membri tineri, este in pericol reinnoirea, cu forte
proaspete, a trupei.

= Avand in vedere ritmul intens de lucru, care se datoreaza numarului prea mare de

productii noi, trupa este din ce in ce mai putin capabila sa raspunda la invitatii, si sa

participe la turnee. Acest lucru duce la ingustarea posibilitatilor de colaborare cu

ate institutii asemanatoare.



Propuneri pentru perioada viitoare

] Gasirea unui echilibru sanatos (cu aprobarea Consiliului Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe), in ceea ce priveste reprezentatiile noi, numarul angajatilor,
capacitatea de productie, spatiile necesare, spatiile de joc, si subventiile asigurate
institutiei. Pentru acestea se schiteaza doua posibilitati:

n scopul dezvoltarii propice a institutiei, vid posibild punerea in scena a unui
numar mai mic de productii noi, in paralel cu promovarea spectacolelor deja
existente. Acest lucru nu ar influenta numarul anual al spectatorilor, ba din
contrd, cu o promovare bund, ar putea creste. In acest scop sunt foarte utile
intalnirile cu publicul — dar pentru a le organiza cu regularitate, din pacate nu
avem la dispozitie nici timp, si nici personal.

Numarul mai mic de prezentatii noi l-am putea compensa cu spectacole
invitate de la alte teatre.

n situatia in care numérul de 11 productii noi pe ani rimane neschimbat si
obligatoriu in plan, consider ca solutia adecvata pentru realizarea acestuia, si
pentru ca teatrul sd poata functiona la parametri normali, este a de majora
nivelul subventiei si cresterea numarului de angajati. Cresterea numarului
salilor de spectacole si de repetitii, cat si a numarului actorilor si a personalului
tehnic, atenueaza efectele ritmului intensiv de lucru.

Conditia realizarii unui numar mai mare de productii, in conditiile de exigenta
pe care le promovam, este cresterea numarului salilor de repetitii, a salilor de
spectacole, a personalului tehnic necesar pentru anumite evenimente — si
inainte de toate, o trupa mai mare de teatru.



