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1. STABILIREA DIRECTIILOR PRINCII'ALE DE ACTIVITATE:;II
DEZVOLTARE

1.1 .OBIECTIVE GENERALE

• Asigurarc scrvicii de caJitate 1<.1preturi ilcccsibile;
• Rentabililatc~ atingere indicateri de pcrfOfmcmtfl;
• Elaborare, mcntinere ~iaplicarc Sistem de management integral;
• Convergentfl ell Master planuljudelean privind gcstionarea tntnsponurilor.

1.2.ACTI UNI MAJORE PE ACTIVITP'f!

Still1ularca utililizarii transportului public prill politica tarifanl ~i dif'crilc
ac\iuni de Illcdializare dar ~j prill cre;;tcrca calita\ii serviciului de transport
public prin mflsuri ca linalizarea rcconditionarii indicaloarclor din st<ltii1c de
mltobuze !ji dotarea acestora eu panouri inforrna!ionale pentru ealatori (rutcle
principale, programul complet al liniilor prineipale) ~i eventual dotarea
acestora ell spatii publicitarc (prill ll1chirierea aces tor spa!ii publicitare sc
poate realiza un venit suplimcntar, care ar pUlea duce la amonizarea mai
accclerala a investitiei), eonstruirea .,i i.ll11plasarea de statii de autobuze
moderne acopcritc in cclc mai aglomerate puncte de urearc-coborare: Siadioll,
Str. Sport uri lor, Str. Dcalului, Cartierul Ciucului ~i Gam CFR.

Mcntinerca ~i chiHr reducerca cheltuiclilor de rUllctionare prill modul de
utilizare a pareului de aUlobuze, prill lIrmarirea .)i COnlrolul riguros al tuturor
categoriilor de ehcltuieli

Mcn~illcrca caracterului social al aetivitatii de transport public prill:
practicarea unui nivel de pre~ al titlului de dilalorie accesibilJ, prin
subvel1\ionarea diferen\ci de tarif din bugctul Consiliului Local, aprobarca
titlurilor de C[i1atorie gratuite penlru anumite eategorii de c[llatori: vetcrani de
razboi, persoane ell handicap etc. ~i subventionarea lor din bugetul local sau
de stat ~i aprobarea titlurilor de cai:1toric ell reducere de pre\: pensionari,
studen\i, elevi, etc. ~i suportarea diferel1\ei de pre\ de la bugetullocal;

Organizarea activit[l\ilor sccundare pc centre de profit;

Stimularea activitrl\ilor secundare (transport de persoane pc baza de cOll1cnzi,
inchiricrca spi:l\iilor eXlcrioare ~i interioarc ale autobuzc!or, aetivitatc de
service exccutat catre terti) prin mediatiztarca aceslor activitiili in special in
mass-media locala.
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1.3.ACTIUNI MAJORE PENTRU EXTINDEREA
PRINCIPALE DE TRANSPORT PUBLIC

ACTIVITATII

• Introducerca de noi linii de transpon public (0 linic care va deservi ccnlrclc
comcrcialc din ora~ ~i 0 linie sall eXlinderea unci linii principale cafC va
deservi zon<l Simeria nOlla dupa cc se vor finaliza lucrarile de infrastfuctumlc
III aecasta zona);

• Dadl Icgisla\ia ~isitua\ia linanciarft va permite extindcrca transportului public

in satclc din imprejurimi (de ex. Arcll~, Badoe, ![icni, cle.).

1A.PLAN DE DEZVOL TARE

• Achizilionarca lInui num:lr de 2-3 alllobuzc ell podcajoasrl, cnrc corcspund normclor
~i rcglcmcntClrilor curopene in cazul in care se pot introduce noi linii de transport
public ~i vor exista resurse linanciare la nivelul socictfl\ii sau a Consililllui Local
pcntru acopcrirea acestci invcsti\ii;

• inloeuirea <Iutobuzelor vechi (3 bue. Volvo, an fabrica\ic 1985) care sunt lIzate at;:it
fizic cal ~i moral. Prin aceast[l invcslilie urmflrim crcstcrca gradului de con fort ~i
sigur<lIlla allransportului public de pcrsoane,inclusiv a persoaneior eu dizabilitflli;

• Elaborarea studiului de fezabilit31C privind conslruirca unui nou scdiu ( care se va
situa in Sm.lltll Gheorghc, SIr. Lllnca OIIUlui, nr. 15 pc tcrcnul proprietatea
socictiilii). a,,{md in vederc cfl sediul actual estc pozitinoal necorcspunziHor pClllru 0
aslfcl de activilate, !,)ianumc in ccntrul ofa!,)ului, incolljural de blocuri dc locllnlc.
Estc din cc in ce mai grcLi rcaliz<lrca acccsulul in uutobazu, datoritIi aglomertlrii
traficuilli ~i a diferitclor slrflzi Cll sens unic. ESlc important de mcnlionat $i faplul cfI
sediul existent impllne cheltuicli nejuslificat de mari pcntru intrclincrca $i incalzirea
acesluia ~icstc intr-o stare de degrad<lre aV3nsata.

1.5. RESURSEUMANE - ORGANIGRAMA

I. Se va considcra Ca clalan Contractul colectiv de l11ul1c[lla nivellil ramurii;

2. Crqterca num[lfului de personal actual (in special a numarlilui ~aferilor) in
cazul in care pUlcm introduce !loi linii urbane ~i profitabilitatca se poate
l11en~inc sau cre~te;

3. Se vor organiza diferite trainllnguri/cufsllfi pcntru angajatii societfl(ii in
vcderea crc~terii productivittltii rnuncii ~i a dczvoltflrii cuno~tintclor
proresiol1ale.
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2. ANALIZA PERIODIC.A A INDICATORILOR DE PERFORMANT.A

2.1 ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

• Lunar pc baza balantclor de vcrilicarc se vor analiza indicalorii de
perlofmLlnlfl pentru evaluareu realizc1rii obicctivelor stabilitc pcntru Consiliul
de Administralie. In cazul in care gradul de rcalizarc a acestora se situeaz[1
sub nivelul impus se vor analiza cauzele ~i l110tivele care au dus 1<1
nerealizarca lor ~i sc vor lua m[lsuri imcdiatc pClllru rClllcdicrca situatici astlel
'ineat la evaluarca semcstriala nivellil impus in cazul ficdirui indicator in parte
sfl lie alins;

• Sc vor analiza periodic (trimcstrial sal! scmcstrial) indicatorii cconomico-
linanciari rclevan\i ca: lichidilalea pairimoniaJu, solvabililatea, EBITDA,
marja profitului din exploatare etc.;

• Se va anailza scmcstrial evolu\ia comparativa a venilurilor generate din
difcritcle activit3\i ale societfl\ii $i analiza comparativ[1 a principaJelor costuri.

3. STRA TEGIA SI TACTICA DE MARKETING

3.1. MARKETING GENERAL PENTRU GOOD-WILL

• In cOl1lcxtul responsabilita\ii sociale acord[1111mare impOnall\11 scrviciilor
orientate catre client, transparcn\ei organiza\ionale, cOllsuitarii popuJa\iei
descrvit ~iprczcll\ci proactive In toate segmenteJe victii in COlllllllitalc (mcdill,
sp~rl, clIltllra)

• MCIl\incrc site web ~i actuaJizarc pcrmancnta.

• Utilizarc targuri ~i lllanifcst[lri Cll mare af1ucll\a de public ca ocazii de
prczcntarc a firmei.

2.2.STUDII DE OPINIE PUBLICA

• Din 2 in 2 ani se va efectua un studiu al opiniei publicc privind percep\ia
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serviciilor:;;i propunerilc de 1mbunatfqire.

3 SUPRAVEGHEREA ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL,
PREGATIREA RAPORTULUI ANUAL

• Urm(lrirca respccl<1rii obligatii1or de raportarc Irimestrialfl in cOJ1cordant~ ell
OUG 109/2011.

• Urmflrirea respectarii obligatii1or de publicare pc site a documcntelor In
concordanl" cu OUG 109/20 II

Anexa: Indicatorii de performanla

Semnatura mcmbrilor Consiliului de Administratie:

Bokor Alcxandru-Pavel,

Cojoc Viorel, ~'1

Lakatos Allil'~

Tillesz zoltan~
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Anexa la Planul de administrare pc perioada 0 1.07.2013~30.06.2017

INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU EVALUAREA REALIZARII
OBIECTIVELOR STABILITE PENTRU CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE

Nr.
DENUMIRE INDICATOR NIVEL IMPUS

PONDERE I'ROCENTUALA
crt LA EVALUARE

I. Cifra dc afaceri (pia/on minim
1.300.000 lei 20%

semcstrial)

2.
Creantc peste 45 zilc ]a alii clicnli dedt

25.000 lei 20%
Consililll Local (plafon maxim)

3.
Datorii peste 45 zile la alii fumizori

25.000 lei 20%
decal Consiliul Local (plalon maxim)

4.
Cheltllieli la 1.000 lei venit (plafon 1.050 lei 20%

maxim)

Productivitatea muncii:Cifra de afaceri
5. anualizata! nr. mcdiu salariuJi (plafon 45.000 lei 20%,

minim)

Evaluarca gradului de realizarc a indic<ltorilor se efcctueazfl scmestrial (conform
bilantului Ia jurniilatea anlilui ~i Ia sffirsit de an) prin caleulul coeficienlUlui global de
rcalizarc, inrnliitind procentul de rcalizare scrnestrialfl a liec~irui indicator Cll ponderea
acestuia Si inslImand cifrclc rczullatc. In cawl in care rczllitatul este sub 100% se
aplicfl prevcderile privind reducerile salariale (indcrnnizllliilor), in cazul in carc
motivele flU sunl indepcndcnlc de activilatca Consiliului de Adminislralie.

ADMINISTRATORI

Lakatos Attila

Bokor Ale.xandru-Pavel ~)y...
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Cojoc Viorcl

Tittcsz 201:1n

Vajn3 Kinga~Enik6


