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RAPORT MOTIVAT
al Comisiei de concurs in vederea incredintarii managementului Teatrului »Andrei

Muresanu’’din Municipiul Sfantu Gheorghe, etapa II,
din data de 09.07.2013, ora ..} 4. 22,

Membrii comisiei de concurs:

Niculina Téntar.......... (... [
Cristian Mihiilescu ..

....... X7
[ i

Carmen Croitoru..... —...% SIRILAT o

in urma desfasurarii interviului — ctapa II — al concursului in vederea incredintérii
managementului Teatrului ,,Andrei Muresanu’’din Municipiul Sfantu Gheorghe, comisia de
examinare a constatat:

- multe propuneri ale candidatilor au fost nerealiste, nesustenabile financiar si
~ managerial.

Comisia recomandi:

1. Avénd in vedere situatia financiari complicatd, Comisia declari pe dl. Topa Ion
castigdtorul concursului si sugereazi Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe
urgentarea renovarii sediului atribuit Teatrului ,,Andrei Muresanu’’.

2. Limitarea mandatului de management la 3 ani.

Sfantu Gheorghe la ...... 0%.ct-. "20,6 ..............
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TEATRUL "ANDREI MURESANU” SFANTUL GHEORGHE
PROIECT DE MANAGEMENT

Teatrul ANDREI MURESANU este o institutie de spectacol de repertoriu, care realizeazi
si prezintd productii artistice conform legii.

Teatrul ANDREI MURESANU are personalitate Juridica proprie, este infiintat si
functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte si desfisurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobata
cu modificdri i completari prin Legea nr. 353/2007, in conformitate cu legislatia romana in
vigoare. .

Teatrul ANDREI MURESANU, functioneaz in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Sfantul Gheorghe si este finantat din venituri proprii si din subventii acordate de la
bugetul local si din alte surse potrivit prevederilor legale.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acésteia in sistemul institutional existent

Astazi, Teatrul “Andrei Muresanu”, isi desfisoara activitatea intr-un orag pentru care actul
de culturd, tinde sa devina unul din punctele principale pentru viabilitatea, revitalizarea si pastrarea
identitatii sale.

La momentul actual, cultura joac4 un rol important in procesul de dezvoltare umani, fiind
0 investitie pe termen lung ce urmareste crestereacapacititii umane. Cultura, in sens larg,
influenteaza toate aspectele vietii sociale,drepturile culturale, ilustreaza indivizibilitatea,
interdependenta si inter-relationareadrepturilor fundamentale, iar accesul la culturi este un drept
fundamental al omului.

Inca din inceput trebuie sa gandim ca viitorul Teatrului Andrei Mureseanu din Sf.
Gheorghe trebuie sa se supuna unor noi concepte cu care vom lucra si vom reusi sa integram
acesta institutie teatrala in noul val.

Interculturalitatea, pluralismul cultural, multiculturalismul si noul public vor face in
viitor din institutiile teatrale , poli culturali atractivi si agreeati de comunitate .

Teatrul ANDREI MURESANU fiind singurul teatru de limba romana din judet, poate sa
imprime linia sa culturala , sa devina un pol important cultural si sa atraga in jurul lui un public
care sa-1 sustina si s3-1 promoveze .

Recesiunea economici a impus, la nivel national, o serie de misuri privind reducerea
cheltuielilor bugetare, modificari ale cadrului legislativ privind salarizarea personalului bugetar,

restrictii in ceea ce priveste angajarea de personal, masuri care, in mod firesc, au influentat si

activitatea Teatrului ANDREI MURESANU, cu consecinte care au diminua performantele
artistice. De asemenea, modificarile aduse Codului fiscal cu privire la modul de impozitare a
drepturilor de autor si drepturilor conexe, precum si introducerea contributiilor la bugetul
asigurdrilor sociale si de somaj pentru aceste categorii de venituri, au restrans posibilitatea de a



realiza productii utilizdnd personal artistic remunerat in baza unor contracte incheiate conform
prevederilor legilor privind dreptul de autor.

Incadela infintarea sa in 1987, Teatrul ,, Andrei Muresanu a incercat si-si giiseascd o
identitate proprie pentru a fi observat si apreciat in peisajul teatral roméanesc prin activitatea pe
care a desfasurat-0. Dea lungul anilor Teatrul a fost gazda unor evenimente de inalta tinuti
artistica cu o serie de spectcole a caror evolutii au fost apreciate de critica de specialitate prin
cronici favorabile.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” este recunoscut drept unul din primele si putinele teatre din
Roménia care au gazduit si au produs experimentul artistic. Asadar, TAM si-a construit
identitatea mereu in cdutarea de noi forme de expresie teatrala, pe care le-a gizduit prin lansarea
si organizarea unor curajoase concepte de festival, cum au fost Atelier si TAMper2; in acelasi
timp, Andrei Muresanu a si produs experimente teatrale, prin spectacole semnate de tineri artisti
care refuzau cdile batitorite, iar cel mai valoros dintre ei, Radu Afrim, a si devenit un adevirat
brand pentru teatrul romanesc din Secuime. Daca un brand inseamna garantie de calitate si
vizibilitate, realitatea este ci toate spectacolele montate de Radu Afrim cu Trupa din ST,
Gheorghe i-au adus lui ,,Andrei Muresanu” succes de public si de presi si I-au introdus in lumea
buni a teatrului roméanesc §i european.

Din Studiul de Consum Cultural realizat in anul 2010, rezult ¢ Municipiul Sfantu
Gheorghe se numara printre primele orase ale trii cu un bun dinamism al ofertelor culturale,
insa cu toate acestea spectatorii participd in numér mic in cadrul manifestarilor oferite de
institutiile de culturd. Conform unor date statistice, participarea la spectacole de divertisment si
concerte se pozifioneazi pe cel de-al doilea loc in topul activitatilor frecventate lunar sau de
cateva ori pe lund de locuitorii orasului. 4/5 % din cei chestionati merg saptamanal, 22/ 28% se
duc lunar si 71% dintre acestia, se duc rar sau deloc atét la spectacolele de teatru cat si la
expozitiile muzelor.

"Existd o dinamicd foarte bund a ofertei culturale, pericolul este cd aceasta nu este primitd de
un numdr foarte mare de oameni. De aici incolo trebuie realizatd o strategie, prin care si fie
atrasi cdtre culturd cei 71% care nu beneficiazd de aceasta din varii motive — fie nu au timp, nu
sunt informatii si altele. Pe baza unei strategii, care sd cuprindd o ofertd culturald variatd pe
fiecare segment al culturii, trebuie ca fiecare contribuabil s beneficieze de aceastd ofertd
culturala”

(‘extras din studiul de Consum Cultural al Municipiului Sfantul Gheorghe, 2010).

Studii recente asupra culturii urbane, arata cd, pentru un oras modern, cultura proprie,
cultura locald, combinata cu valori, ambitii, aspitatii, atitudini,are un rol important in dezvoltarea
mediului sociocultural al sdu iar prin aplicarea unor bune politici culturale, mediile culturale

institufionalizate pot devenii angrenaje importante in motorul economic al unui orasului.

,»Din punctul de vedere al tuturor, cultura joaci un rol central in stabilirea identitatii unui
loc, iar propria identitate este cruciala intr-o lume aflati in pericolul de a deveni omogena. Nu in
ultimul rénd, unii sustin, pur si simplu, ci dezvoltarea artei — element esential al culturii — este
bund pentru orice oras, deoarece arta — de la picturd la actorie sau scris — poate face diverse
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lucruri, de la a va ajuta sd ganditi si pand la a va ajuta sa priviti cu ochi critic frumusetea,
inspiratia si distractia.

Majoritatea intreabd ,, ce poate face cultura pentru mine? ”. Oamenii privesccultura din
punct de vedere instrumental,nu ca proces in care sunt negociatevalorile unui loc si apoi
exprimate indiferite manifestari sau amintiri. Cu toateacestea, pe masura ce dinamica
schimbdriise accelereazi, puterea patrimoniuluicultural si a traditiei, in special, reapare inforta.

Bineinteles, cultura nu este staticd, iar o culturd vie confrunti intotdeauna trecutul cu
prezentul si vechiul cu noul. Acest lucru se intdmpla prin schimburi intense de idei si argumente
referitor la ceea ce este pretuit si la ceea ce trebuie pretuit. O culturd urbani vie este cea care
prefuieste atat patrimoniul, cdt $i contemporaneitatea.

Prin urmare, orice politica trebuie sd se ocupe de ambele simultan. Orasele sunt atat de
puternice din punct de vedere cultural, deoarece sunt generatoare de idei. Orasul genereazi
principalii creatori ai noilor modalitati de gandire, ai noilor produse, servicii si experiente” ( lect.
univ. dr. Cristian Radu: Orasul ca artefact cultural — p. 43, Jurnalul Roman de
Management Cultural, 2010).

A.1. Cunoasterea mediului sociocultural — concurential.
Colaboriri cu institutii/organizatii carese adreseaza aceleiasi comunitati

A trai Intr-un oras inseamna sa poti stabili legaturi reale cu institutiile lui publice cu
locuitorii sdi indiferent de etnie i orasul la randul sau sa ofere context in care si ne putem intalni
pentru a avea un dialog. Miscarea teatrala este contextul cultural benefic in care fiecare dintre
noi putem comunica direct si liber. :

. Teatrul ,,Andrei Muresanu” nu are concurenti directi In municipiu, neexistind nicio alti
institutie de teatru de limba romana. De asemenea nici in judet nu exista institutii de teatru de
limba romana, ceea ce reprezinti o oportunitate pentru teatrul in vedere atragerii de noi spectatori
din localitétile vecine municipiului atat de origine roména cét si de origine maghiara.

In schimb, teatrul este in permanentd competitie cu alte institutii culturale care Incearca si
atragd un segment cit mai larg din populatie. Televiziunea, muzeele, silile de concert, centrele
Culturale, de informare si documentare, brokerii de informatii, Internetul reprezinta numai cativa
din adversarii teatrului, existand si alte categori de concurenti: stadioanele, restaurantele, sélile de
jocuri mecanice. s.a. Chiar si atunci cind existd un singur ofertant, piata este numai aparent
neconcurentiald, deoarece consumatorii, cAnd sunt nemultumiti, vor ciuta o alternativi care si le
rezolve problema. De aceea trebuie sd aducem pe piata productii teatrale, astfel incat,
armonizarea ofertei cu nevoile publicului consumator si fie unul din obiectivele strategice ale

teatrului.
Institutiile culturale cu care Teatrul Andrei Muresanu a colaborat si colaboreaza sunt:

1. Teatrul ,,Tamdsi Aron" este institutia wFRATE” cu care isi imparte
spatiile de la infintare pana la definitivarea noului sediu . Cu aceasta
institiutie colaborarile se regasesc pe toate planurile:incepnd de la
schimbul de actori, personal tehnic, ateliere pana la a analiza cererii
pietel.



10.
11.
12.
13.

14.

Ansamblul de Dansuri ,,Trei Scaune” — au colaborat in decursul anilor la
spectacole in care s-au folosit dansatori sau actorii aveau nevoie de

coregraf.

Centrul de Culturid al Judetului Covasna- Un partener permananent al
teatrului prin prezenta actorilor teatrului la proiectele Centrului Culural.

Biblioteca Judeteand ,,Bod Péter" — in decursul a mai multor ani
Biblioteca judeteana a adapostit lunar spectacole de teatru lectura.

Centrul de Culturd Arcus

- Colocviile si recitalurile festivalului International de teatru "ATELIER”
- Atelierul de creatie teatrala in spatii neconventionale.

Casa de cultura Covasna un spatiu in care Teatrul Andrei Muresanu a prezentat periodic
spectacole din stagiunile 2010 - 2013

Casa de Cultura Intorsura Buzaului un spatiu in care Teatrul Andrei Muresanu a
prezentat periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013

Casa de Cultura Fagaras— un spatiu in care Teatrul Andrei Muresanu a prezentat
periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013 :

Casa de Culturd ,,Konya Adim”
Muzeul National Secuiesc
Spatiul Expozitional de Arti Contemporand Magma
Muzeul National al Carpatilor Risdriteni
Casa cu Arcade

ONG-urile care functioneazd in Casa cu Arcade:

Asociatia Alpin Sport

Asociatia Sugds a Pensionarilor

Biroul de informare turisticd Tourinfo

Biroul de consiliere pentru cetdteni

Asociatia pentru Promovarea Artei Fotografice , Gyulai Ferenc”
Fundatia Etna

Asociatia Tinerilor din Judetul Covasna — HARIT

Asociatia Tinerilor Maghiari — Biroul de Tineret Turulmaddr
Asociatia Mihai Viteazul
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. Centru de resurse pentru tineret
15. Asociatia Culturala ECOU

Parteneri Nationali:

Ministerul Culturii
UNITER

AFCN
Teatrul National - Targu Mures- In cadrul Manifestarilor dedicate aniversarii de

50 de ani de la primul Gong teatrul a prezentat spectacolul - Melancolie

5. Teatrul de Arta - DEVA - O institutie teatrala in care Teatrul Andrei Muresanu
a prezentat periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013

6. Centrul Cultural ,REDUTA” Brasov- un spatiu primitor in care Teatrul Andrei
Muresanu a prezentat periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013

7. Casa de Cultura -Miercura Ciuc- un spatiu in care Teatrul Andrei Muresanu a
prezentat periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013

8. Teatrul George Stanca Sibiu — Bursa sectacolelor de teatru 2013

PR

Teatrul Andrei Muresanu are colaboriri cu o serie de institutii culturale de pe teritoriul
orasului, judetului si chiar al tirii, numai ca toate acestea au fost dezvoltate cu multi ani in urma.
In ultima perioada se constatd o relationare sporadici a teatrulul cu institutiile socio-culturale si
de educatie, cu ONG, fapt ce a sciizut din vizibilitatea teatrului. In strategia mea managerlala voi
stabili noi linii de dezvoltare a relatiilor Interculturale cu toate institutiile existente si incheierea
unor parteneriate durabile cu aceastea. In viitor, trebuie dezvoltate relatiile cu institutii de profil,
internationale, care pot deveni partenri in cadrul unor proiecte comune.

A.2. Participarea institutiei in /la programe locale, nationale si internationale/proiecte

europene

Programe locale:
- In cadrul zilelor Municipiului” Sfantul Gheorghe”, teatrul a prezentat spectacole
pentru copii .
- In cadrul Proiectului ,Biblioteca vie” actori ai teatrului prezenti in Cortul Tineretului

Programe Nationale:

- Festivalul National I.L.Caragiale : Lucia patineazi, regia: Radu Afrim

- Festivalul de teatru Satu Mare — Auto, regia si scenografia: Horatiu Mihaiu

- Festivalul de teatru Iasi — Opere conplete ale lui William Shakespeare pe scurt,
reg1a Lucian Tion

- Participarea la Targul de Teatru de la Sibiu editia -iunie 2013

Programe internationale:
- Festival de teatru Plymauth,Anglia — Mai intii te nasti , regia: Radu Afrim
- Festival de teatru Varna — Mai intii te nasti, regia : Radu Afrim



A.3. Cunoasterea activititii institutiei In / de ciitre comunitatea beneficiari a acesteia

A trdi intr-un oras inseamna sd pofi stabili legdturi reale cu institufiile lui publice si cu ceilalti
locuitori, sd existe un context in care sd ne putem intdlni peniru a avea un dialog, acela nu poate
fidecat TEATRUL .

Sunt necesare eforturi sistematice coerente in ceea ce priveste gestionarea imaginii teatrului,
eforturi care sa ducd la cresterea performanielor si la imbunititirea raporturilor cu alti parteneri
sociali. Orice manager trebuie s aiba in vedere aceste aspecte, in cazul in care {si doreste sa
atingd obiective importante in domeniul de activitate.

Cel care ,,defineste" serviciul este consumatorul, care la inceput dispune de informatii
insuficiente cu privire la valoarea prestatiei. Informatiile despre personalititile care vor evolua
intr-un spectacol, despre pref sau alte facilitdti de vanzare, despre mesajele publicitare, de
exemplu, sunt informaii care pot contribui la formarea unei prime imagini a serviciului cultural
oferit, dar insuficiente pentru evaluarea exacti a prestatiei culturale.

Teatrul ”Andrei Muresanu” pentru o mai vizibila imagine a proiectelor, programelor si
premierelor sale v-a trebui sd apeleze la o publicitate mai violents, bine apreciati si asumati de
catre public . Deasemenea sunt necesare o serie de activititi prin intermediul cirora teatrul
»~Andrei Muresanu” va deveni o instutie cu adevarat atractivd pentru locuitorii orasului si nu
numai: ' '

e realizarea unui nou logo.

proiectia noului logo al teatrului pe insigne, tricouri.

afise lunare cu programul teatrului ce vor contine titlul , data si locul spectacolelor.

participarea la emisiuni cu specific teatral in cadrul televiziunilor locale si nationale .

distribuirea de fluturasi inainte de premierele spectacolelor precum si inaintea

spectacolelor.

spoturi publicitare radio — TV.

e conferinfe de presa cu ocazia premierelor sau prezentarea anumitor proiecte ale teatru.

e realizarea unei noi prezentari web a institutiei, modera si accesibila, care contine
informatii despre programele lunare, spectacole, artisti, istoric, evenimente, linkuri ce duc
in retelele de socializare §i creearea de evenimente in retele, etc.

* uploadarea (Incdrcarea) unor secvente filmate din premierele spectacolelor existente si
viitoare, pe Youtube.

e tipdrirea de materiale publicitare cu sigla institutiei si imagini din spectacole (afise,
invitatii, flyere, cérti, caiete, plachete, brelocuri, tricouri, sepci, bannere)

e bannere supradimensionate, amplasate pe cladirea Teatrului, pe fatada, la intrarea
publicului sau in spatiile de joc.

e tricouri cu insemnele unor spectacole, festivaluri si cu site-ul teatrului.

e tipdrirea unei carti de teatru, cu textul spectacolului ,,Orasul meu... si al tau” de Peca
Stefan.

e Lansarea de carte de teatru.

o Festivalurile, Papusile Vii, ArtAltfel, Zilele Orasului, Atelier.
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e Participarea la Festivaluri
Centrul de informare culturali
Magazinul de carte de teatru
Targul de carte

Simpozioane, conferinte

A.4. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activititi PR/strategii media

Pentru promovarea imaginii Teatrul Andrei Muresanu ( TAM) — a municipiului si a
rezultatelor activitatii sale la nivel comunitar, national si international, a vizibilitatii lui trebuie sa
fie in atentia echipei Manageriale si anume:

- infintarea sau reorganizarea compartimentului Marketing- PR

- intreinerea bunei informari a presei de specialitate si cotidiene, respectiv evaluarea
periodicd a presei, cu ocazia stagiunilor anuale si a participarilor la festivaluri,

- incercarea de racordare la refeaua de festivaluri europene, prin organizarea unor festival
de gen la care sa fie implicata si comunitatea, reprezinta un mijloc de evidentiere a rolului
institutiei In societate (aici se poate aminti Festivalul International de Teatru ATELIER )
ajuns in 2013 la cea de-a douiizecisiuna editie si Festivalul pentru copii ,, Festivalul si
Targul Papusarilor” )

- se vor organiza conferinte de presa care au ca scop prezentarea programului stagiunii
sau anuntarea premierelor.

- promovarea proiectelor institutiei trebuie ficuta si in cadrul interviurilor acordate
televiziunilor i posturilor de radio locale si nationale in actiuni directe ale creatorilor, echipei
manageriale sau a purtatorului de cuvant al Teatrului.

- sa onoreze toate obligatiile care ii revin ca membri a diverselor societdti si organisme
artistice nationale i internationale

- sd sustind profesionist web site-ul institutieica fereastra larg deschisi spre comunitate si
lumea artisticd nationald si internationali;

- sa fidelizeze publicul prin formarea unor grupuri de interes teatral On —Line

- sd constituie grupuri de spectacole ce pot fi vizionate cu abonamente.

- sd elaboreze materiale promotionale atractive si dimanice.

- sé realizeze periodic (trimestrial/semestrial) workshop-uri stradale cu productiile teatrale
din stagiune

- sa ducd o politicd deschisi de colaborare cu institutiile de profil, autoritatile
administrative, agentii economici, organizatiile neguvernamentale locale in cadrul procesului de
consolidare si dezvoltare a institutiei.

In vederea Imbunatatirii activitatilor de promovare a spectacolelor, Teatrul Andrei
Muresanu va realiza:

- contracte de parteneriate media, cu publicatii locale si nationale

- contracte de parteneriat cu institutii de invatamant locale

- sustinerea participdrii colectivului artistic si tehnic la manifestiri si festivaluri artistice
nationale si internationale

- publicarea programelor lunare pe site-uri de specialitate
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- mesh-uri publicitare postate pe frontispiciul teatrului si la centrul de informare culturala

A.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Trebuie sd existe o relatie foarte buna cu presa locald, televiziunile nationale, radiourile
nationale , locale si de profil.

In general, atat in mass-media cat si in publicatii culturale sau de specialitate, activitatea
artistici de ansamblu a Teatrului,,Andrei Muresanu™a fost prezentati favorabil. Cum este s
normal, unii cronicari au avut si cronici mai putin laudative, abordirile acestora tinnd, in chip
firesc, de gusturi i judecati de valoare personale. Cu sigurantd si lipsa fondurilor ar putea duce la
aceasta, dar lipsa de interes cred ca a fost mai mare. Nu vreau si spun ca eu detin formula
succesului dar sunt sigur ca pot iesi din aceasti situatie alaturi de echipd si cu sprijinul
Admunistratiei Locale, al consilierilor, parteneri fiindu-ne Institutiile Culturale si Asociatiile din
comunitate.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii actuali ai Teatrului ,, Andrei Muresanu” (TAM) sunt impartiti pe categorii
de varstd in functie de proiectele si departamentele teatrului dupd cum urmeaza:
b) Departamentul Teatrul dramatic
- tineri cu vérste cuprinse Intre 14 - 22 ani (in general elevi, studenti).
- tineri gi adulti cu varste cuprinse intre 23 — 60 de ani

a) Departamentul pentru copii
- copii intre 3 - 7 ani prescolari
- copii intre 8 — 12 ani gcolari
¢) departamentul imagine si 3D _
- public cu vérste pe categorii de manifestari , cuprinse intre 3 — 59 ani si peste 60 ani.
ATENTIE! De stiut din start ci nu vorbim de trei institutii ¢i numai de o singura
institutie, care are in structura sa trei directii finantate doar pe proiectele propuse de Teatrul
Andrei Muresanu (TAM) spre aprobarea Consiliului Local Sf.Gheorghe in cadrul
Programului Minimal anual.
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A.7. Profilul beneficiarului tinti al programelor:

- pe termen scurt

Intreaga strategie este construitd pe apropierea institutiei teatrale de publicul vorbitor de
limba romana si maghiara. Pentru aceasta, spectacolele se vor titra in limba maghiara si invers,
crescand astfel interesul publiculi spectator. Se consolideazi astfel si increderea in evenimentul
cultural . Principalul obiectiv al noii strategii este constientizarea unei imagini dinamice si
comunicative a teatrului, favorizand atragerea unui public activ, dar ocazional, care nu si-a creat
incd obiceiul de a veni la teatru.

- pe termen lung

Caietul de obiective impus, Studiul de Consum Cultural al Municipiului Sf, Gheorghe,
programele culturale desfasurate in ultima perioada, articolele din presi , strategia culturala a
Municipiului ( Sfantul Gheorghe Orags Cultural ), m-au determinat si gandesc ostrategie
manageriald ce se bazeazd pe concepte noi precum:Interculturalitatea, pluralismul cultural,
multiculturalismul si publicNOU. Dezvoltarea publicului (audientei) este un concept nou pus in
practicd deja de multe institutii culturale .

Se incerca o diversitate a proiectelor teatrale si, implicit, a metodelor de promovare,
pentru a aduce cit mai aproape de actul cultural un virtual beneficiar. Astfel, se construieste in
timp,publicul cu discerndmant, reflexiv in fafa noilor productii. Format ca un consumator avizat
de culturd, publicul devine el insusi,promotor al imaginii teatrului, atrigand dupa sine si alte
segmente de piatd. Consider necesar ca in programele stagiunilor sa fie incluse si texte din
literatura roménd si maghiara, textele ce se regaseasc si in programa scolara.

Ca obiectiv pe termen lung ne propunem fidelizarea publicului din categoria de vArstd 14
— 22 ani, dar si extinderea categoriei publicului prescolar de la 3 ani, la un minim de 1 an, prin
crearea unor programe si locuri speciale varstei.

Se vor realiza anchete si chestionare ce vor urméri mai multe aspecte: cunoagsterea varstei
si nivelului de pregitire al publicului, aflarea tipurilor de activitati educationale desfasurate de
institufia noastrd, aflarea gradului de satisfactie fatd de productiile teatrului, obtinerea de
propuneri pentru imbunititirea acestora.

Scopul acestora va fi: evaluarea gradul de informare al publicului, nevoile informationale
ale acestuia, ajutdndu-ne sd apreciem nivelul cunoasterii serviciilor si ofertelor si sd comparam
nevoile in functie de categoriile de varsta si nivelul de pregitire. Este de dorit contactarea unei
firme specializate pe astfel de masurdtori, pentru a putea avea sub control evolutia criteiilor
propuse.

A.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare)

»Publicul este un fenomen cultural — istoric, cu o evolutie proprie §i mecanisme
particulare in fiecare perioadd istoricd. ”( Curs Management ; Ton, STEGAROIU)
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In vederea cunoasterii categoriilor de public cirora ne adresim, voi initia constituirea unei
baze de date actualizate cu spectatorii Teatrului Andrei Muresanu din Sf. Gheorghe, pe categorii

de varsta si gen teatral .
Pentru a avea informatii exacte in ceea ce priveste numirul de spectatori ciruia ne adresam, vor

fi preluate date statistice din cadrul Institutului Judetean de Statistica al Judetului Covasna.
POPULATIA JUDETULUI COVASNA PE GRUPE DE VARSTE iN ANUL 2011

TOTAL POPULATIE: 206.261 locuitori

EVOLUTIA STRUCTURII PE GRUPURI DE VARSTA A POPULATIEI
Numarul tineri/adulti din judet ( grupa de varstal5-64 ani) in 2010 -70,3% cel mai ridicat

procent de pana acum.
Numarul adultilor din judet ( trecuti de 64 de ani ) in 2010 — 13,6% in crestere cu 1,6

procente fata de anul 2000
Numarul copiilor din judet ( grupa de varsta 0-14 ani inclusiv) la 01. 07. 2010 — 16,1% , in

scadere cu 2,8 procente fata de anul 2000

MEDIUL URBAN MEDIUL RURAL
TOTAL 206.261 98.989 108.072
MASCULIN | 101.593 47.404 54.189
FEMININ | 104.668 50.785 53.883

Pentru cunoasterea publicului actual vor fi intreprinse o serie de actiuni:

- constituirea unei baze de date actualizate cu spectatorii de teatru care participa frecvent
si pot fi implicat in sesiuni de alegere a repertoriului la fine de stagiune.

- informarea periodica a partenerilor culturali si a partenerilor media despre activitatea
teatrului.

- informarea periodica a publicului prin site, mail, afise si avizier despre programul
teatrului.

- organizarea de conferinte de presd cu ocazia premierelor si evenimentelor.

- monitorizarea presei si actualizarea dosarelor de presa.

- interviuri gi prezentri ale artistilor pe site si publicatii.

- infintarea de spatii de afisaj In incinta gradinitelor, scolilor, liceelor, si altor institutii
culturale i actualizare lor saptamanald sau de cate ori este nevoie.

- afigele si flayerele spectacolelor contin informatii despre productii (distributia, creatorii

-spectacolelor), data i locul in care se joaci spectacolul. Se distribuie inainte de premiera

spectacolelor precum si la reluarea acestora.
- bannere verticale plasate pe partea laterald a cladirii, unde este intrarea pentru

publicului.
- spoturi promotionale cu ocazia evenimentelor deosebite (festivaluri, conferinte,

congrese, workshop-uri)
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- construirea unui Centru de Informare Culturald, in fata teatrului sau in incinta lui ori in
Centrul de Informare Turisticd al municipiului. Aici se pot achizitiona pliante, afise, brelocuri,
cd-uri si alte materiale de promovare a spectacolelor teatrului si a altor institutii de cultura ( cu
care vom fi 1n relati de parteneriat).

- montarea in holul teatrului si in incinta Centrului de Informare a unor ecrane care si
prezinte secvente din spectacole si programul lunii in curs.

- prin prezentarea programelor lunare catre Primariile Comunelor si oraganizarea de excursii
cu autobuzele scolare la sediul teatrului.

- pagina web a teatrului va oferi vizitatorilor informatii despre trupé spectacole, arhiva,
program lunar si toate evenimentele teatrului. Pe website va func‘;lona si o galerie foto si o
fereastra LIVE a premierelor .

- introducerea unei linii telefonice speciale pentru rezervari de locuri cu program 8.00 —
19.00.

- pentru cuantificarea si fidelizarea publicului se vor introduce bilete tip Gratuit ce vor fi
puse la dispozitie massmedi-ei in regim de premii pentru ascultitori, telespectatori si cititori.
Acestea vor fi insotite de formulare de fidelitate.

- extinderea comunicirii cu publicul se va realiza prin intermediul unor fluturasii ce vor fi
inménati la intrarea In sald , cuprinzand: nota sau calificativul acordatat spectacolului, spectacole
sau genuri de spectacole pe care ar dori si le vada si adresele de contact in cazul in care doresc si
fie informati despre activitatea teatrului.

A.9. Utilizarea spatiilor institutiei '

Conform “Caietului de obiective” Teatrul dispune de patrimoniu, in conformitate cu
normele de drept si cu indicatiile organelor de indrumare si control de specialitate. Teatrul isi
poate asuma obligatii in nume propriu.Bunurile de naturdimobiliard, in care Teatrul “Andrei
Muresanu” dinSfintu Gheorghe isi are sediul si in care in prezent isi desfasoardactivitatea, sunt
spatii ce se utilizeazdin comun cu Teatrul “Tamasi Aron”, administrate de catre managerul
Teatrului“Tamési Aron” Sfantu Gheorghe.

Bunurile de natura mobiliara utilizate, deasemenea in comun de catre cele doua teatre,
precum si finantarea utilitatilor destinate sustinerii activitatii ambelor institutii de culturs,
intretinerea bazei materiale din dotare (mai putin cheltuielile de personal si unele cheltuieli de
birou, de curatenie si altele, activitati aferente in exclusivitate Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe) sunt administrate, respectiv achitate prin grija si din bugetul propriu al
Teatrului “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe

In momentul de fatd nu se poate vorbi de o activitate sau o programare a spatiilor din
incinta teatrului fiind un spatiu comun cu Teatrul de limba maghiara ,,Tanasi Aron”. Aceasti

. coabitare trebuie sa fie una beneficd, din punct de vedere al ambitiilor profesionale dar si a

activittilor comune. Cu sigurantd aceastd perioada de coabitare ( cat a mai ramas ea) o sa fie una
de FRATERNITATE, si de sprijin. Planificarea de comunacord a spatiilor de repetitii, de joc, de
depozitare si de productie poate duce la o desfasurare in cele mai bune conditii a activititii celor
doua teatre ce deservesc impreund comunitatea si sunt finantate de la Cosiliul Local Sfantu
Gheorghe.
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Pentru a putea méri numarul de proiecte si de a avea o buni coabitare cu Teatrul Tamasi
Aron vom incerca sd depistdm noi spatii de joc, si in incinta viitorului sediu( Cinematograful
ARTA), dacd conditiile ne permit si lucrarile nu sunt ingreunate. Vom incerca si folosim spati
neconventionale, ce pot fi adaptate cerintelor regizorale care aparin altor institutii din
Municipiul Sf. Gheorghe. :

Lucrul cel mai important este legat de noul sediu al Teatrului (Cinematograful Arta), sigur
coabitare va fi benefica si in conditii de mare respect si pretuire dar ... a avea propriul tau sediu in
care planificarea spatiilor de repetitie, spectacole, depozitare, ateliere iti apartine este un punct
castigat pe plan moral, psihic dar si financiar. Reparatiile si dotarile trebuiesc demarate cat mai
curand pentru a oferii si comunitétii un spatiu nou si mult asteptat.

Cele doud sili de cinema si sala de spectacole vor fi poli culturali importanti pentru
publicul din Municipiul Sf. Gheorghe, focare culturale ce vor atrage publicul atat prin dinamica
proiectelor si programelor cét si prin noua linie arhitecturald a cladirii.

A.10. Propuneri de imbunititiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitiri

Desi la momentul acesta nu se poate vorbi de un spatiu propriu cred ca putem sa ne
bucuram ca el exista si asa in stadiu de refacere ( asta imi aduce aminte de teatru vechi din Arad
unde se joaca intr-o sala fara tencuiala si cu un acoperis insalubru si toate acestea dupa un
incediu cu multi ani in urma) Cred ca este o provocare, am vazut niste fotografii si nu stiu ce ma
face sa cred ca putem realiza o sala experiment, un spatiu de afisaj si de ce nu in fata
cinematografului sa realizam o serie de manifestari .Publicul poate sa constientizeze ca acest
spatiu urmeaza sa fie teatru, se obisnuiesc cu idee. Cred ca daca se duce a adevarata campanie de
sensibilizare a publicului cred ca putem atrage chiar mici investitori locali. Consider ca atat timp
cat echipa Teatrului Andrei Muresanu va constientiza existenta un sediu propriu, fiecare din
echipa in parte va putea sa atragd oameni si resurse pentru relansarea teatrului de limba romani
in Covasna.

Referitor la spatiile existente pe care le impartim cu Teatrului Tamasi Aron trebuie sa
exista o preocupare continud de mentinere, intretinere si imbuntitire a spatiilor destinate
angajatilor si publicului : birouri, scena, sala studio, foaiere, cabinele actorilor, este foarte
adevarat ca numai asa putem coabita cu Teatrul Tamasi Aron, preocuparea fata de mentinerea
spatiile acestea in conditiile cele mai bune face parte din strategia mea manageriala.

Spatiile de depozitare a decorurilor, costumelor, recuzitei necesare, a materiilor prime si a
materialelor de productie, au rdmas in mare parte cam aceleasi, incercand sa gasim noi locatii (
poate chiar in incinta cinematografului , pe cat este posibil)

Se impune totusi, urmarirea documentatiilor si fazelor de proiectare necesare pentru
modernizarea cladiri din administrare Teatrului Andrei Muresanu si o mai mare insistenta pe

. langa institutiile ce pot investi in amenajarea spatiului noului sediu al teatrului si a salilor de

cinema. Aici cred ca Ministerul Culturii, accesarea unor programe de finantare nerambursabila
pot accelera finalizarea acestei cladiri.

De asemenea, aga cum este prevazut si in caietul de obiective, pentru perioada 2013 -
2017, managerul are ca obiectiv sa supravegheze evolutia lucrarilor de reparatie si modernizarea
cladirilor CINEMA ARTA din administrare . ' '

Ca urmare, aceste lucrari vor fi etapizate dupd cum urmeazi:



etapa I, 6 luni -10 luni — alaturi de adminstratia locala vom incerca depistam fonduri
pentru demararea reparatiilor;

etapa II, 10 luni- 12 luni — amenajare spatiilor

etapa III, 6 luni — implementarea acestui noi proiect Teatrul Andrei Muresanu in
(CINEMA ARTA) in constiinta cetatenilor Orasului Sf. Gheorghe si al
judetuluiCovasna.

Daca departamentul de teatru pentru copii ( ce urmeaza sa fie infintat) se dovedeste pana

la sférsitul anului o buna alegere, putem incerca accesarea fondurilor europene in vederea

achizitionarii microbuz pentru transport copii si a unui vagon - sala de spectacole creeand astfel
un teatru itinerant, a un nou spatiu de joc ce va aduce bucurie copiilor (si nu numai)care locuiesc

in cartiere indepartate si in mediul rural.

Analiza SWOT

In urma evaluarii Teatrul Andrei Muresanu, am putea discuta depre parametri unei

analize de tip SWOT, putem identifica punctele forte si punctele slabe, oportunitatile si
amenintdrile, dupd cum urmeaza:

S — puncte tari

singurului teatru de limba romana in zona

echipd de actori bine calibrata si bine pregititi

istorie teatrald pozitiva

implicarea in proiecte nationale si internationale

buna calitate a productiei artistice

atragerea de colaboratori de inalta tinut3 artistica

consolidarea pozitiei pe nisele interculturalitatii, a noului public, calitatii, diversitatii
si creativitatii;

mentinerea imaginii §i cresterea performantei;

existenta unui public fidel;

dotarea cu aparaturd de inaltd tehnologie;

-existentaunui site de prezentare a Teatrului Andrei Muresanu - promovarea -
imaginii institutiei si implicit a municipiului.

W — puncte slabe

imposibilitatea de a improspata trupa datorita legislatiei in vigoare care interzice
pentru moment angajare de personal

salarizirea neatractiva;

folosirea colaboratorilor in spectacole ( reduce viata unui spectacol-ridica costurile)
lipsa personal artistic sitehnic necesar

nu existd personal specializat in realizarea de proiecte, de aici lipsa mai multor
aplicatii pe proiecte nationale si internationale care sa diversifice sursele de finantare
si sa depisteze noi surse europene. :

spaiul existent este doar aparent suficient, datorita faptului ca el este importit cu
Teatrul Tanasi Aron, nu da posibilitatea unei dezvoltari ne fiind administrator




direct. Spatiul (fostului cinematograf) existent este in curs de reabilitare si
amenajari si nu permite inca sustinera de spectacole in incint.

0O -

oportunititi

- Atribuirea unui sediu propriu ( desi in curs de reabilitare)

- prezenta in festivaluri nationale i internationale de gen

- cresterea numarului de turnee

- varietatea afisului care permite abordarea unui public variat

- parteneriate cu alti operatori culturali

- posibilitatea organizarii de evenimente culturale

- 1mplicarea teatrului in viata culturala a comunitatii

- Multiculturalitate- tinand cont de posibilitatea participarii in proiecte atat romanesti

cat si maghiare.

- programe finantate de parteneri externi in cadrul unor proiecte comune
- crearea unei imagini favorabile in rAndul mass-mediei locale si nationale si a

criticilor de specialitate

amenintiri

- perspectiva nerespectirii stricte a termenelor (clauzi contractuali) privind

planificarea repetitiilor si stabilirea datelor de premiera datorita unor inadvertente de
planificare a spatiilor

- alocarea de credite bugetare insuficiente

- termene de finantare decalate datoriti efectelor crizei economice
- modificéri legislative la nivel national si european

- reducerea proiectelor datorita lipsei unui spatiu propriu

- dinamica teatrelor independente

- concurenta indirecta a industriilor creative

In acest cadru, ca manager al Teatrului Andrei Muresanu, va trebui si fac fatd unor
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provocari generate de un context social, economico-financiar i normativ-institutional pe care nu-
1 voi putea influenta, dar de care ma pot folosi si de care vor depinde performanta artistica a

Teatrului si performanta manageriala.
Evolutia Teatrului Andrei Muresanu in urmétorii ani inseamni reconstructie si dezvoltare.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:

B.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Teatrul Andrei Muresanu din Sf. Gheorghe este o institutie publicd de cultura, infintata in
anul 1987 ca sectie de teatru de limba romana si din anul 1992 este teatru de sine stititor finantat

de la bugetul local.



P

[rR——

[ ——

15

Spectacolele care se joaca sunt spectacole din mai multe stagiuni: 2010/2011, 2011/2012 , 2012-
2013. Programul repertorial al Teatrului Andrei Muresanu, realizat cu contributia regizorilor
proprii, a generat i intretinut o atmosfera participativ-creativi in colectiv dar lipsa unei mai mari
implicari a intregii trupe cét si limitarea titlurilor la un gen de spectacol ,exclusivist” a determinat
aparitia unor tensiuniin rdndul colectivului care s-au rasfrant asupra actului artistic. Sunt o serie
de spectacole care au avut si au in continuare succes de casi dar sunt si spectacole care au rimas
la stadiul de experiment si atat.

Scurti prezentare a spectacolelor din stagiune
OPERELE COMPLETE ALE LUI WILLIAM SHAKESPEARE PE SCURT !

De:Jess Borgeson  Adam Long David Singer
Cu:Sebastian Marina  Ion Fiscuteanu Jr. Daniel Rizea
Regia:Lucian Tion

Spectacolul oferd parcurgerea tuturor operelor lui William Shakespeare n mai putin de
doud ore. Scrisa si jucati initial de trei americani: Adam Long, Daniel Singer si Jess Borgeson,
piesa “Operele complete ale lui William Shakespeare, pe scurt ! se joacd in prezent cu séli pline
peste tot In Statele Unite si Europa fiind considerati un succes international Este o comedie cu
tente parodice, montati ca un bref a celor peste 70 de texte ale lui W. Shakespeare, care ne ofera
0 imagine a celebrului autor din alt unghi fata de cel cu carene-am obisnuit pand acum.Stilul pe
care se pliazd spectacolul este unul liber si dezinvolt, cu momente de improvizatie adaptand
piesele scrise In urmi cu 400 de ani la cerintele publicului actual.

Potrivit regizorului Lucian Tion, piesa a mai fost pusé in scend in Romania, fiind foarte
bine primit de public si care readuce practic tinerii spre teatru. Operele complete ale lui W.
Shakespeare este un gen de spectacol adresat marelui public dar agreat si de critica de specialitate
fara a face rabat de la calitatea actului artistic.



16

DABADA si NUBANU

TR

e o sepes
de Loredana Grigoriu

Un spectacol cu:
Ana Nicolae Sergiu Alius

DOMNUL KOLPERT
de David Gieselmann

Cu:Claudia Ardelean,Daniel Rizea,Elena Popa,Sebastian Marina,lon Fiscuteanu jr.Comnel
Vladuceanu

Scenografia:Cristina Milea

Regia:Cristian Ban

Ce poate deosebi o seard normala de una care-ti poate schimba firul intregii vieti? Pana
unde poate merge curajul, atunci cand alegi sa ucizi plictiseala cu cinismul unei crime reale? Si
cat de mult umor poate fi cuprins intr-un apartament si-un cufdr, atunci cand le imbini cu
suspiciunea, gelozia, antipatia, manipularea si tenebroasele adancimi umane?

O comedie neagri puri, care imbina absurdul, suspansul, drama, sexualitatea, singele si

emotiile, cu minciunile si teama care silasluiesc in fiecare dintre noi. Cu deosebirea ci eroii lui
Gieselman, Incorsetati la Inceput in tot ceea ce inseamni principii sociale si morale, ajung in cele
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din urma sa se simti liberi, goi si... curati. Chiar daca, pe final, eliberarea unora va fi platita cu
moartea altora, dupa firestile legi ale firii.

MAI INTAI TE NASTI

de Line Knutzon

un spectacol de Radu Afrim

Scenografia: Cristina Milea

Traducerea:Carmen Vioreanu

Fotografii: Radu Afrim o

Cu:Elena Popa,Claudia Ardelean,Fatma Mohamed,Cezar Antal,Sebastian Marina,Daniel
Rizea,Joana Alexandrina Costea

In ”Mai intai te nasti” le veti cunoaste pe Lili si Pipi- dous surori care din principiu si
teama de exterior nu pleaca niciodati prea departe de casi, pe Viktor- cel vesnic bantuit de o
migrend Ingrozitoare, pe Axel- un pesimist ciruia-i e teama cd la un moment dat va dispirea, dar
si pe Nymse- care nu infelege cum pot exista mai multe feluri de 1ubire, fiind in cele din urma
convinsi de Toader ci fiecare dintre noi are mii si mii de fire ce ne leagd de un alt om...[)

Ciudate si nerdbdatoare, lipsite de intelegerea celor din jur, personajele danezei Line
Knutzon, ne insotesc intr-o comedie plini de stil, savoare si culoare, in care intrebrile despre
dragoste si singuratate nu-si gisesc mereu raspunsurile, ci mai degraba ne pot arunca intr-un joc
periculos al cautirii dreptatii. O piesd- basm, o piesd-poem, fabricati de un regizor-poet prin
definitie, care va va cuceri definitiv!

CAMERISTELE
de Jean Genet



[ ——

[ ——

18

Regia: Sorin Misiriantu
Cu: Mirela Bucur, Mona Codreanu, Duta Guruianu
Premieral8 oct. 2011

Sorin Misiriantu abordeaz3 intr-un mod surprizator acest text interbelic al lui Jean Genet,
plasind drama marelui dramaturg francez — o drami a claustrarii si a alienarii — intr-un lagar
nazist.

Interpretarea este una de facturi expresionista, intr-un spatiu concentrational golit de sens
si de umanitate in care personajele centrale — Claire si Solange, (interpretate de Mirela Bucur si
Mona Codreanu) ca dous animale zbuciumate inchise intr-o cusca — isi consumd drama
existentiald, cu final neprevizut. Disponibilititile lor ludice, histrionice nu dispar, chiar daci
suntem intr-o lume in care zdmbetele au disparut demult; jocul victima — cilau devine un
“Status Quo”, verbul a lichida este a doua naturi a personajelor, alienate de abuzurile de tot
felul la care sunt supuse de catre Frau (Duta Guruianu).

Regizorul schimbi contextul dar circumstantele raimén; personajele nu se resemneaza,
ramanénd incrancenate si impietrite in intentii, tAnjind dupa libertate, complédcandu-se in acest
Joc pervers cu accente sado-masochiste.

Un spectacol transant, intr-un univers terifiant ce tine spectatorul captiv pret de o

ora. Eliberare, suferintd, dragoste, moarte... CAMERISTELE de Jean Genet.

TARA CLOWNILOR
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Scenariul si regia: Loredana Grigoriu

Muzica: Tatiana Donciu

Cu: Ana Nicolae, Sergiu Alius, Duta Guruianu, Mona Codreanu, Ileana Surdu si Nae Croitoru.
Premiera 15 sept. 2011

Seria spectacolelor pentru copii continui la Teatrul Andrei Muresanu cu productia Tara
Clownilor. Doi clowni singuratici vor si ajungd in Tara clownilor, o tard a povestilor in care
fantezia devine realitate. Dar, drumul lor este presirat cu multe aventuri din care se aleg cu
prieteni noi, astfel in final ajung o sleahta intreaga de clowni in Tara clownilor, unde dupa ce vor
face fatd unor probe extrem de grele vor fi acceptati scapand fiecare de ticul sau defectul de care
sufera. '

Un spectacol pentru copii dar nu numai conceput si regizat de Loredana Grigoriu.

spectacole din stagiunea 2011/2012
MOARTEA PENTRU PATRIE
de Mihai Ignat

Regia: Mirela Bucur

Cu: Sergiu Alius, Mona Codreanu / Mirela Bucur, Nae Croitoru, Ion Fiscuteanu jr., Camelia
Paraschiv / Ana Nicolae, Claudia Ardelean, Daniel Rizea

Premiera 2 martie 2012

Moartea pentru patrie este 0 comedie cu gust amar despre relatii interumane intr-o micro
comunitate, marcati de problemele tranzitiei romanesti.
Piesa scrisd de Mihai Ignat a fost nominalizati la concursul Uniter “Cea mai buna piesa
romanesca contemporana a anului 2008” si este montata pentru prima dati in Romania.

CE DROG MI SE POTRIVESTE ?
de Kai Hensel
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NATURA MOARTA CU NEPOT OBEZ,
de Ion Sapdaru
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Regia: Stefan Iordanescu
i Scenografia: Dorothea lordinescu
Premiera: 23 septembrie 2012
Distributia: Daniel Rizea, Camelia Paraschiv, Duta Guruianu, Mona Codreanu, Ileana Surdu.

»Naturd moart cu nepot obez” este 0 comedie ce descrie metamorfozarea unui barbat de
37 de ani, pe nume Pompiliu (Daniel Rizea), intr-un nepot obez. Regizorul Stefan Iordinescu
da culoare piesei prin cele trei personaje: Vanda, Cesonia si Mirela (Duta Guruianu, Mona
Codreanu, Ileana Surdu), ce interpreteazi rolurile celor trei matusi ale lui Pompiliu.

Prin hazul si spontaneitatea lor, personajele dau un plus de valoare comediei, iar decorul
special conceput de Dorothea Iordinescu introduce spectatorul in lumea acestora. Piesa ia
amploare in momentul in care cele trei matusi, apeleaza la diferite tactici pentru ca nepotul lor
sa fie fericit. Acesta este si momentul in care apare in scend un alt personaj, pe nume Lilj
(Camelia Paraschiv). Vi lisim si descoperiti singuri finalul acestei comedii de zile mari!

Mentionam faptul ci textul a mai fost prezentat in cadrul programului de spectacole
P lectur, inregia Mirelei Bucur si s-a bucurat de un real succes.

} MELANCOLIA SI MISTERUL UNEI STRAZI
i Eseu vizual dupa pictura cu acelasi nume de Giorgio de Chirico,

SEMISTERUL

" UNEL STRAZ!
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Regia: Cristian Ban
Scenografia: Cristina Milea
cu: Elena Popa

Premiera 5 martie 2012

»Despre ce vorbeste femeia asta? Si fie chiar asa de simplu?”. Ei bine, nu e chiar asa de
simplu. Fiecare drum e presdrat cu obstacole. Fiecare poteci te duce pe varfuri si In prapastii
care par de neinvins. Un vapor care nu stie spre ce port se indreapta e aruncat de colo-colo de
cea mai micd adiere de vént. Calitorul care nu stie drumul incearci si evite toate obstacolele,
schimbéndu-si mereu directia, pierzdndu-se, mergand in cerc, pand cand se pribuseste, mort de
oboseala. '

Dar noi nu vrem sé ne prabusim. Noi ne dorim o viati fericiti. Vrem iubire, iar iubirea

cere putere. Cum putem fi puternici? Eu va voi ariita cum puteti deveni puternici. Va voi arita
drumul meu, ca sa puteti vedea propriul vostru drum mai limpede. Seneca spune: ,,Doar cei
slabi si lasi aleg calea batutd. Eroul ia in piept muntii”.

Fata babei si fata mosneagului
dupd Ion Creanga

e A e

P Loy

Cu: Du;é Guruianu, Ileana Surdu, Nae Croitoru, Mirela Bucur, Camelia Paraschiv, Sergiu Aliug
Mona Codreanu
Un spectacol de Mirela Bucur
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Premiera 26 oct 2012

Regia si scenografia: Horatiu MIHAIU

Coregrafia: Malina Andrei

Video: Cezar Enache

DISTRIBUTIA::

Fatma Mohamed, Ion Fiscuteanu Jr, Elena Popa, Claudia Ardelean, Sergiu AliuS, Nae
Croitoru.

Misterul i melancolia unei strizi. A te apropia de celebrul tablou al luj Giorgio De
Chirico inseamni a zabovi in fata Iui ca la un spectacol, partea de umbri din compozitia sa
ispitindu-te a-{i imagina cine a mai trecut prin acel spafiu, inainte si dupi clipa care tocmai trece
si ea peste strada aproape pustie.

Regizorul si scenograful Horatiu Mihaiu cedeazi ispitei si trece In zona misterioasi la
care trimite partea de umbra din tabloul lui De Chirico, iar trecerea devine o céldtorie prin
universul pictorului greco-latin. Melancolia este in privirea noastra, dar si in , coloana sonora a
spectacolului, pe ritmuriie careia riticesc, printre colonade si manechine, sase personaje: Fetita
cu cercul (Elena Popa), Indragostitii (Fatma Mohamed & Ion Fiscuteanu Jr.), Femeia de strada
(Claudia Ardelean), Nebunul strazii (Sergiu Alius) si Bétrinul (Nae Croitoru).

IN ZAPADA

Regia : Mirela Bucur
Cu: Claudia Ardeleanu, Ion Fiscuteanu jr.

In timpul mandatului precedent, Teatrul Andrei Muresanu a dus lipsa de o mai mare
transparenta, lipsa unui consiliu artistic constituit din profesionisti. Lipsa consultarii cu
conducerile Teatrului Tamasi Aron si a administratiei locale a dus la un buget limitat si automat
la reducerea proiectelor realizate.

Lipsa unui birou permanent de proiecte — programe si PR. A facut 0 mai slaba vizibilitate
imaginii teatrului si a proiectelor sale .

Lipsa dezvoltarii paginii de web duce la 0 mai mica cunoastere a repertoriului existent si
trecut de catre public, dar si interesul anumitor agenti culturali de a putea vedea ce repertorii sunt
abordate de catre Teatru.
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Lipsa dialogului conducerilor Teatrului Andrei Muresanu cu Teatrului Tamasi Aron a
facut sa duca la o planificare a spatiilor de joc si repetitii mai anevoiasa si automat , apar situatii
de tensiune intre conducerile celor doua Teatre.

In viitor abordarea manageriald a organizarii si desfasurarii activitatii in cadrul Teatrul
Andrei Muresanu va fi aceea de proiecte si programe. Vor fi géandite programe pe categorii de
public, astfel incét indeplinirea misiunii Teatrului sa fie mai bine analizata, atét la nivel
managerial cat si la nivelul autoritatii care asigurd transferul de resurse.Vom pastra in repertoriu
spectacolele care aduc in continuare public si vom incerca sa dezvoltam rapid spectacole care sa
atraga in continuare public in stagiunile ce urmeaza.

In momentul in care Teatrul Andrei Muresanu isi va incepe activitatea in noul sediu( Cinema
Arta) noile programe ale teatrului vor cuprinde pe langa spectacolesi proiectii de filme, festival
de film de lung si scurt metraj, program de desene animate 3D.

B.2 Analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tari, la nivel
national/international, in U.E, dupi caz alte state)

In 2012, Teatrul Andrei Muresanu nu a avut o buni participare la festivaluri in tara si
striinitate . :
Participari Nationale:
- Festivalul National I.L.Caragiale : Lucia patineaza, regia: Radu Afrim
- Festivalul de teatru Satu Mare — Auto, regia si scenografia: Horatiu Mihaiu
- Festivalul de teatru Iasi — Opere conplete ale lui William Shakespeare pe scurt,
regia:Lucian Tion
Participari internationale:
- Festival de teatru Plymauth,Anglia — Mai intii te nasti , regia: Radu Afrim
- Festival de teatru Varna — Mai intii te nasti, regia : Radu Afrim
- Participarea la Targul de Teatru de la Sibiu editia -iunie 2013
In strategia manageriala viitoare participérile la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
targuri etc. (in tard, la nivel national/international, in U.E, dupa caz alte state) constituie un punct
cheie .
Participarea la Targuri de Teatru nationale si internationale, trebuie sa fie mult mai activa,
facand mult mai vizibila activitatea teatrului atat pe plan national si international.

B.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarti institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiri ale beneficiarilor

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe are misiunea de a initia programe
cultural - artistice §i productii proprii de spectacole in limba romdnd, in regim de institutie
publicd, precum si programe de educatie culturald permanentd prin care sd asigure o ofertdi
culturald corespunzitoare exigentelor si preferintelor locuitorilor municipiului Sfantu
Gheorghe, al judetului Covasna §i nunumai.
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Misiunea Teatrului Andrei Muresanu se concretizeaza in pregatirea si realizarea de
manifestdri specifice unui teatru profesionist — spectacole, festivaluri, proiecte si programe
educationale dedicate publicului spectator pe categorii de varsta, de a mentine nivelul artistic al
microclimatului social al comunitatii, si de a nu ceda deviatiilor de gust ale subculturii.

Teatrul urmareste, in principal, valorificarea optima a potentialului artistic existent, exploatarea
consecventd a fondului de dramaturgie national si universala, clasica si contemporana,
stimularea inovatiei §i creativitdtii, afirmarea personalitafii artisitce si promovarea valorilor
teatrale autohtone in strdinatate. Sub mesajul TAM — Teatrul Azi si Miine, institutia va
functiona pe baza propriilor sale programe artistice, teatrul nostru isi propune si produca
spectacole despre oamenii de Azi, pentru oamenii de Maine . Si sd devind, astfel, un teatru vital
st necesar. Un teatru care, alaturi de aer, apd si hrand sa faci parte din viata comunitatii din care
se hraneste si pentru care traieste.*

Proiectul de renovare a cladirii( Cinema Arta) si amenajare a unor noi spatii de joc vor face
ca strategia de atragere a noi categorii de public sa asigure cresterea numarului de spectatori

fideli.

B.4. Concluzii:

in conditiile in care ordonatorul principal de credite asiguri resursele financiare,
Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe isi va asuma realizarea unui program
minimal, garantat prin oferta manageriali, astfel incat activitatea sa sa continue la cel mai
inalt grad calitativ din punct de vedere artistic si, in egala masuri, al adresabilititii.

In perspectivi, TAM poate si trebuie si devini un centru cultural complex pentru
publicul din municipiul Sf. Gheorghe, cu sili de teatru si cinema moderne, biblioteca
teatrala, sili de expozitii, spatii de joaca pentru copii si spatii de informare si documentare
cultural.

I. Obiectivele institutiei prevazute in caietul de obiective:
Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe va urmiri urmatoarele obiective:

= mentinerea si desdvarsirea unui profil propriu, in conformitate cu Proiectul de management;
= asigurarea unui cadru favorabil creafiei si difuzarii spectacolului in cele mai bune conditii;
= stimularea vietii culturale In cadrul comunitétilor locale si apropierea acestora de valorile
. culturii;
= oferirea de produse si servicii artistice si culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata
culturali;
la nivel local si national;
= promovarea dramaturgiei nationale si internationale, a artei spectacolului de teatru, a



[P—

po—
(

multiculturalismului si prezervarea patrimoniului cultural material si imaterial;

sustinerea circulafiei operelor si a creatiilor, promovarea dialogului intercultural si a creatiei

culturale in circuitul mondial de valori;

stimularea i ocrotirea afirmdrii personalitatiilor artistice din domeniul artelor spectacolului;
promovarea diversitatii si prezervarea identitatilor culturale;

+ promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane si sustinerea creatorilor;

mentinerea si cultivarea unui climat de inalt nivel artistic.

I1. Obiective specifice

Reabilitarea si modernizarea spatiul atribuit Teatrului( Cinema Arta)va genera o sala de
spectacole 200 locuri , doua séli de cinema a cate 80 locuri (multifunctionale si 3D).
Participarea in calitate de coorganizator la festivaluri si manifestari culturale desfisurate
in Municipiul si oragele din judet,

Cresterea numdrului de turnee si implicit garantarea contactului cu genuri diferite de
public, mai ales 1n zonele 1n care nu exista teatru profesionist

Dezvoltarea de noi forme de spectacol si de formule inovative in literatura dramatica, in
rezonani{d cu problemele prezentului,

Pentru o mai buné deplasare in judet si in turneele teatrului o sa incer achizitionarea unui
mijloc de transport cu resurse atrase .

Alcétuirea unui repertoriu coerent si echilibrat, care si aliture texte din dramaturgia
romaneasca si universald, clasica si moderni;

Dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de conducere si a personalului de
executie necesar functiondrii institutiei;

Perfectionarea actorilor prin crearea posibilitatii de a lucra in ateliere bazate pe educatia
corpului si a limbajului teatral, prin participarea la proiecte cu regizori importanti.
Dezvoltarea de parteneriate cu asociatii culturale, Fundatii si alte institutii de profil.
Atragerea de venituri prin accesarea de fonduri pe proiecte si programe culturale la nivel
national si internationale .

Creearea de programe bazate pe promovarea dramaturgiei nationale cuprinse in
programele scolare

Cresterea si diversificarea veniturilor proprii;

Stabilirea precisé a obiectivelor prioritare a cheltuielilor care vor trebui angajate de citre
institutie, departajarea detaliatd a costurilor pe programe si proiecte.

Asigurarea paricipdrii personalului de conducere la cursuri de management in vederea
certificarii diverselor competente individuale necesare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura. :
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 .Continuarea programelor si proiectelor care se adreseazi in special studentilor din
facultatile de arta, dar si elevilor si studentilor care vor si se apropie de teatru

* Atragerea publicului tindr, in special adolescenti, prin productia unor spectacole dedicate
acestora, spectacole cu un limbaj teatral dinamic, adecvat vérstei si experientei lor (limbayj

muzical, limbaj plastic, etc.);
¢ Vaatrage regizori §i scenografi importanti in vederea realizarii unor productii perfomante

cu impact local si national
* Vaconsolida pozitia de cel mai important teatru din judet pe traiectoria calitaii,
diversitatii si creativitatii

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,

dupa caz

C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Teatrul Andrei Muresanu are elaborate:
- . Regulament de organizare si functionare aprobat de Consiliul Local, |
- organigrama
- stat de functii.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

In perioada de management voi elabora/actualiza Regulamentul de ordine interna,
Regulamentul Consiliului Administrativ si cel al Consiliului Artistic, armonizate cu actele
normative incidente.

Vor fi luate masuri privind:
- imbundtitirea fiselor de post
- constituirea Comisiei Centrale de inventariere a patrimoniului si comisiei de receptie a
mijloacelor fixe
- numirea responsabililor cu PSI si NTS

Toate propunerile privind elaborarea sau modificirile reglementirilor interne vor tine cont
de strategia propusa pentru indeplinirea obiectivelor in domeniul resurselor umane si a celor
administrative.Principalele propuneri se referd la modificatea statului de functii din punct de
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vedere al numérului de persoane precum si al salarizarii acestora in masura in care legislatia iin

vigoare o0 va permite.
Pentru o mai buna functionare si eficientizare a personalului tehnic administrativ se urmareste

externalizarea unor servicii-ateliere

C.3. Functionarea institutiilor, delegirii responsabilititilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei

In cadrul Teatrului Andrei Muresanu trebuie sa functioneze conform ROF, Consiliul
Administrativ si Consiliul Artistic.

Consiliul Administrativcu rol deliberativ functioneazi in baza deciziei Directorului
general, conform Regulamentului de Organizare si Functionare si legislatiei in vigoare.

Consiliul Artistic, organism colegial cu rol consultativ de specialitate, functioneaza tot in
baza deciziei Directorului general.

Printre organele colegiale, in afara consiliilor de conducere vor trebui sa functioneze in
institutie si Comisia de disciplind, Comitetul de securitate si sandtate inmuncd, Comitetul privind
implementarea standardelor de control intern/managerial. Activitatea acestor organe colegiale se
vor desfasura in baza legislatiei in vigoare, avind intruniri per10d1ce respectiv ori de cate ori se
semnaleaza o abatere disciplinara.

Propunerile pentru stabilirea limitelor de competente in cadrul conducerii TAM sunt parte
integrantd a strategiei pentru indeplinirea obiectivelor in domeniul resurselor umane si a celor

administrative.

C.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri
de perfectionare pentru conducere si restul personalului

Managementul Resurselor Umane are o contribufie importanta in realizarea obiectivelor
performantd stabilite pentru angajatii sai.

Capitalul uman ca resursa strategica in cadrul Teatrului Andrei Muresanu poate fi
valorizat printr-un management al resurselor umane care pune in prim-plan masurile privind
formarea angajatilor, recrutarea, selectia, promovarea, perfectionarea, optimizarea sistemului

relational.
Teatrul Andrei Muresanu are un stat de functii aprobat care cuprinde un numir de 36 de

posturi, din care functii de conducere aprobate — 2 posturi

Personal de conducere

1. Manager
2. Contabil sef
Compartiment financiar, admmlstratlv, resurse umane
1. Magaziner
2. Referent - secretar
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Compartiment PR marketing
1. Referent organizare spectacole

Compartiment tehnic
1. Subinginer productie

. Regizor scena
. Maestru lumini

. Muncitor tdmplar

. Recuziter
7. Cabinier,costumier — 2 posturi
8. Manuitor decor (masinist)- 5 posturi

2
3
4. Maestru sunet
5
6

9. Plasator-ingrijitor
Compartimentul artistic

1. Regizor artistic — 2 posturi
2. Scenograf

3. Actor — 14 posturi

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

28

Nivelul de perfectionare al tuturor categoriilor de personal trebuie imbunititit permanent. in
acest sens, salariatii teatrului vor urma cursuri de perfectionare in mésura in care bugetul o va
permite.

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii

bugetul de venituri

solicitate/obtinute de la institutie

Bugetul Teatrului ,,Andrei Muresanu” in anii 2011 si 2012 a fost conform caietului de

sarcini:

An Subventii Venituri proprii Total

2011 751520 49963 801483

2012 750000 154385 904385
- bugetul de cheltuieli

- perioada 2011 — total cheltuieli — 801483 lei

cheltuieli de personal — 686769 lei, reprezentand 85,69% din total cheltuieli
cheltuieli cu bunuri si servicii — 114714 lei, 14,31% din total cheltuieli
cheltuieli de investitii — nu au fost alocate credite bugetare

-Ponderea cheltuielilor aprobate prin buget se prezint3 astfel:



- perioada 2012 — total cheltuieli — 884527 lei
- cheltuieli de personal — 702385 lei, reprezentand 79,41% din total cheltuieli
- cheltuieli cu bunuri si servicii — 182142 lei, 20,59% din total cheltuieli
- cheltuieli de investitii — nu au fost alocate credite bugetare

D.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

In perioada anilor 2011 — 2012, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe a realizat un
numar total de 11 proiecte culturale (din care 6 proiecte in anul 2011 si 5 proiecte in anul 2012),
dupa cum urmeaza:

Program Proiect Tip Buget Cost
' proiect | alocat realizat
1 Program TOTAL 80.000 63545
cultural aferent
anului 2011
SHAKESPEARE - mic 7000 9295
PE SCURT
DABADA SINUBANU, | mic 4000 13399
de Loredana Grigoriu
DL. KOLPERT, mic 9000 5434
de David Giselman
MAI INTAI SA TE mic 29000 10323
NASTI,
de Line Knutzon ;
MOARTEA PENTRU - 9000 nerealizat
PATRIE,
de Mihai Ignat
CAMERISTELE mediu 16000 20700
de Jean Genet
IN TARA LUI - 6000 nerealizat
DABADALUS,
de Loredana Grigoriu
TARA CLOWNILOR, mic Initial 4394
pentru copii, comedie, neprevazut
text contemporan ;
2 | Program TOTAL ; 15000 29519
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cultural aferent
anului 2012

MOARTEA PENTRU mic 3000 1955
PATRIE,
de Mihai Ignat

CE DROG MI SE mic 2000 3438
POTRIVESTE,
de Kai Hensel

AMINTIRI DIN mic 2000 145
COPILARIE,
de Ion Creanga

NATURA MOARTA mic 4000 8784
PENTRU NEPOT
OBEZ,

Delon Sapdaru

(titlu initial neprecizat)

MELANCOLIA SI mediu 4000 15197
MISTERUL UNEI v

STRAZI,

eseu vizual teatral
(titlu initial neprecizat)

- Numarul de premiere si de spectacole determina nivelul incasarilor si al numarului de
spectatori dintr-un oras cu o populatie estimata la 54312 din care romani 11849

(recesamantul din 2011)
- In stagiunea 2011/2012 pretul biletelor a fost cuprins intre 0 si 15 lei

D.3 Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd si din alte activititi ale institutiei

In anul 2011 au fost incasate venituri in suma de 801483 lei, din care subventii de la
bugetul local 751520 lei, diferenta de 49963lei (6,23%), reprezentand venituri proprii ale

institufiei, 2012 au fost incasate venituri in suma de 904385 lei, din care subventii de la bugetul

local 750000 lei, diferenta de 154385 lei (17,07%), reprezentand venituri proprii ale institutiei.
Veniturile proprii incasate de institutie se realizeaza din vanzarea de bilete la spectacole si

din facturare la terte persoane juridice si fizice care solicita servicii artistice, alte venituri.
Repartizarea veniturilor pe ani bugetari este urméitoarea:

-perioada 2011
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1. Venituri totale, din care 801483 %

- venituri proprii din bilete spectacol 49963 6,23

- alte veniuri proprii 0 0

- subventii 751520 93,77
-perioada 2012

1. Venituri totale, din care 904385 %

- venituri proprii din bilete spectacol 44385 491

- alte veniuri proprii 110000 12,16

- subventii 750000 82,93

D.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Fata de anul 2011 in care au fost incasate venituri in suma de 801483 lei, din care 751520 lei
subventie si 49963 lei venituri proprii (6,23% din total venituri), in anul 2012 au fost incasate
venituri In suma de 904385 lei, din care, 750000 lei subventie si 154385 lei venituri proprii (

17,07% din total venituri).
Veniturile proprii au crescut datoritd atragerii de fonduri suplimentare extrabugetare in anul

2012.

D.S. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuielilor se prezintd dupa cum urmeaza:
- Inanul 2011 a fost de 85,69% din total cheltuieli

- inanul 2012 ponderea a fost de 79,41%
Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli a scazut in anul 2012, dar aceasti

pondere foarte ridicati totufi denota faptul ci institutia are buget mai mult pentru plata salariilor
si nu pentru realizarea unor programe si proiecte competitive la nivel municipal, judetean si

national. ‘

D.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Nu au fost alocate credite pentru investitii nici in anul 2011, nici in anul 2012..

D.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

Ponderea cheltuielilor salariale din subventie a fost de 100% atét in anul 2011, c4t si in anul
2012.



- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dacit
contractele de muncd (drepturi de autor si conexe, contracte si conventii civile)
In vederea realizdrii unor spectacole, Teatrul Andrei Muresanu a avut
incheiate contracte de colaborare pe drepturi de autor si drepturi conexe, precum si conventii
civile.
Ponderea acestor cheltuieli a fost in anul 2011 de 10,85%, iar in anul 2012 de 4,90%. .

P —

D.8. Cheltuieli pe beneficiar

In perioada 2011-2012, datorita numarului mare relativ mare de spectatori, s-a inregistrat
o medie bund a cheltuielilor pe beneficiar. ‘
Astfel, cheltuielile pe beneficiar se prezinti astfel:

in 2011
M - din subventie/alocatie — 84,89 lei
{ - din venituri proprii — 5,64 lei
1 in 2012

- din subventie/alocatie — 97,75 lei
[ - din venituri proprii — 20,66 lei

! E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previizute la pet. IV

E.1.Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioadi de

l management

Teatrul urmareste, in principal, valorificarea optima a potentialului artistic existent,
exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald si universals, clasica si
{ contemporand, stimularea inovaiei si creativitatii, afirmarea personalititii artisitce si promovarea
valorilor teatrale autohtone in strainitate.
Viziunea strategica pe termen scurt, mediu si lung, se axeazi pe urmitoarele coordonate:
- pozifionarea institutiei teatrale ca teatru tAnir, novator, deschis, comunicativ si apropiat
de publicul sdu (diseminarea informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audienta sporita:
! site-uri de socializare Facebook, Twitter, YouTube, site-uri accesate cu preponderenti de un
! public {inta activ, televiziuni online).
, - organizarea programelor in functie de categoriile de varsta ale de publicului, categoriile
sociale, etnii si numarul populatiei pe categorii
- extinderea promovarii outdoor/indoor prin realizarea de noi parteneriate pentru a se
maximiza vizibilitatea imaginii si a proiectelor teatrului.
- organizarea de intdlniri periodice dupa spectacole intre actorii din distributie, si public.



- atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directd a informatiei citre acestia
(largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea suporturilor media specifice fiecarui segment
in parte, informarea individualizata pe site-ul propriu si pe site-uri de socializare).

- intarirea relatiilor cu Asociatiile culturale si promovarea unor programe comune.

- intensificarea promovérii imaginii si programelor teatrului in institutiile de invitimant,
institutiile publice si societiti comerciale in vederea aducerii la spectacole a grupurilor
) organizate, prin amenajarea unor spatii de afisaj sau chiar video si facilitarea de reduceri .

; - intensificarea promovdrii pe suporturi video si audio ca urmare a tendintei generale a
publicului de a accesa informatia din aceste surse.

- promovarea online a productiilor teatrului pe site-urile festivalurilor internationale prin
bannere si flayere .

J - consolidarea imaginii actului cultural, prin actiuni de intensificare relatiilor dintre
institutia teatrala si criticii de teatru prin informarea continud a acestora privind noile productii si
! evenimente culturale organizate. Instituirea de conferinte pe diferite teme agreate sau propuse
. chiar de public si sustinute de critici, dramaturgi si oameni de cultura de nivel national si
international.

- introducerea abonamentelor si posibilitatii de a cumpara online bilete si abonamente.

- influentarea, prin diverse mijloace, a prezentei publicului in silile de spectacol si a
imaginii teatrului in mass-media (influentarea se face prin gasirea punctului de atractie al fiecirui
eveniment, crearea stirii in jurul evenimentului, a titlului comunicatelor de pres3, selectia
fotografiilor, captarea privirii prin identitatea creeatd pentru fiecare productie).

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor, prin
alocarea resurselor pe programe si proiecte.

- optimizarea costurilor de realizare si exploatare a produc;ulor artistice.

E.2. Programele propuse pentru intreaga perioadi de management cu denumirea si, dupi
caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestora, exemplificiri

Programele Teatrului Andrei Muresanu sunt proiectate in concordanti cu priorititile
N strategice anuale. Ele sunt urmatoarele:

1. INTERFERENTE
- promovarea teatrului contemporan ( dramaturg, regizor, actor)
- regizori romani si straini
- Mari actori , mari regizori, mari dramaturgi
2. PROLOG 1 - promovarea tinerilor regizori,
3. PROLOG 2 -promovarea spectacolelor de debut ale tinerilor regizori, actori si
scenografi.

4. SFANTU’ GHEORGHE - oras cultural
- Ziua Orasului
- Primul Congres National al Criticilor de Teatru din Roméania
- Festival si targ al papusarilor



- Deschiderea stagiunii teatrale — m¢
- Orasul meu- spectacol cu text dran le
tAndrul dramaturgul Stefan Peca.

5. TEATRU si IMAGINE

- vizionari si dezbateri dramatice

- Cinemateca teatrala

- Proiectii de filme ( filme artistice de

6. TEATRUL SI SCOALA

- Sane cunoastem prin teatru

- Festivalul artelor ,, ArtAltfel” festival
- Prin teatru sa venim la teatru

- Povesti nescrise dar jucate

7. TAM/tam - Copiii si teatrul
- Dramaturgia Universala prezenta in universal copiilor
- Povesti la gura sobei
- Atelier de creatie
- Mos Craciun Soseste la noi...

E.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

1. INTERFERENTE

a.promovarea teatrului contemporan( dramaturg, regizor, actor)

- Spectacol de teatru : regia Radu Afrim ( regizor angajat )

- Specacol de teatru regia : Alexandru Mazgareanu ~-PARAZITI de Marius Von

Mayenbourg

- Spectacol de teatru : Andreea Vulpe - In ajun de Craciun
b. regizori romani i straini
-Spectacol de Teatru: regia Cristian Ban ( regizor angajat)
¢. mari actori , mari regizori, mari dramaturgi
-Spectacol 3D regia Radu Dinulescu — Micul Print de Antoine de Saint Exupery

2. PROLOG 1 - promovarea tinerilor regizori, - Concurs de proiecte pentru regie —
debuturi : regizori , masteranzi din Institutele din Mures, Cluj si Bucuresti (vor fi
selectionate trei proiecte ce vor fi montate in stagiune, cu trupa teatrului )

- Proiectul debuturi, poate crea o dimanici mult mai mare a trupei Teatrului Andrei
Muresanu si prezenta tinerilor regizori face ca actorii teatrului sa intre in contact cu
noile tendinte si de ce nu , cu exuberanta varstei. Vom putea realiza spectacole
valoroase si moderne cu cheltuieli minime.
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3. PROLOG 2 —promovarea spectacolelor de debut ale absolventilor sectiilor : regie,
actorie, scenografie, din cadrul Facutatilor de Teatru din Mures, Cluj si Bucuresti.
Prin acest project Teatrul ,,Andrei Muresanu ,, din Sfantu Gheorghe poate beneficia de un numar
mai mare de spectacole pe stagiune cu cheltuieli minime.
in comunitate prezenta tinerilor studenti din mai multe centre universitare si a productiilor
lor artistice va aduca un plus de imagine teatrului , atragand noi spectatori .

4. SFANTU GHEORGHE - Ors cultural
a. ziua Orasului
- spectacole in spatii neconventionale
- 0 parada a costumului de teatru .

b. Primul Congres National al Criticilor de teatru din Romania in parteneriat cu
UNITER si alte institutii teatrale si culturale locale si nationale.

Ideea de a organiza un CONGRES NATIONAL AL CRITICILOR DE TEATRU DIN
ROMANIA se inscrie in seria initiativelor menite si propuni o reflectie asupra receptirii
fenomenului teatral, veniti chiar din interiorul breslei celor ce scriu despre teatru, dar si ocazia de
a raspunde la niste intrebiri pe care criticii incep si le audi tot mai desin intentia noastri, a celor
care am inifiat acest proiect, CONGRESUL NATIONAL AL CRITICILOR DE TEATRU DIN
ROMANIA, trebuie si se constituie intr-un atelier de reflectie si dezbatere a actului critic, de
repozitionare a sa in raport cu agteptirile creatorilor dar si a publicului de teatru.

S& nu uitdm ca sensul criticii de teatru are valoare prin efectul de a semnaliza excesul,
inteligibilul, performanta, ideea, importanta unui fapt, atét pentru artisti, cat si pentru spectatori.
Locul criticului este centrat intre doi poli (care nu trebuie si fie opusi): artist si public. Ideal este
sd nu tradezi pe niciunul dintre ei, si fii deschis i, In acelasi timp, constant principiilor tale.
Aceasta e provocarea pe care initiatorii acestui proiect o lanseaza breslei criticilor de teatru din
Romania.

c. Festival si targ al papusarilor “ Papusile vii”-

Festivalul va reunii la Sfantu Gheorghe cele mai valoroase spectacole de teatru pentru
copii din tara si strainatate . Un targ al spectacolelor si al produselor de teatru de papusi.( aici
poti fi invitati mesteri papusari, confectioneri de papusi si obiecte teatrale) In municipiul Sf.
Gheorge vom folosi spatii de joc conventionale si neconventionale, de la sali de clasi , sali de
sport, subsoluri, poduri , garaje, pana la sali de teatru.

Seara, in cartiere si parcuri din municipiu, in spatii amenajate vor fi proiecti de filme
pentru copii . Proiectul va fi un festival al multiculturalismului si multilingvismului, al
prieteniei si copilariei unic in Romania si poate deveni un punct de referinta in imaginea teatrala
europeana.

d. Maraton teatral la Teatrul Andrei Muresanu (24 de ore de teatru cu
spectacolele din stagiunea precedente- — propunere pentru deschiderea
stagiunii2013/2014)

e. Povestea Orasului meu- spectacol- poveste cu text dramatic scris special pentru
Municipiul Sf. Gheorghe de tanarul dramaturg Stefan Peca, regia : Ana Margineanu. Proiectul va
putea face parte din sirul spectacolelor din cadrul Programului De RomAnia numai de bine .
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Povestea Orasului Sfantu Gheorghe se poate alatura celorlalte povesti scrise si jucate pentru
orasele Baia Mare, Piatra Neamt, Targoviste .

4. TEATRU si IMAGINE

¢. Vizioniri si dezbateri dramatice- proiectul se refera la vizionarea unor filme sau
spectacole filmate care au ca suport — scenariu realizat dupa texte dramatice,
prezentate in diverse forme artistice .Ex: Romeo si Julieta , balet, opera, teatru film.
Proiectul se adreseaza in general tinerilor si are ca SCOp cunoasterea si apropierea
acestora de marea literatura universala . In cadrul proiectului vor ava loc intalniri si
dezbateri cu personalitati din lumea artelor.

d. Cinemateca teatrala — in incinta noului sediu, deschiderea unéi astfel de cinemateci
cu proiectii de spectacole de referinta in teatrul mondial poate deveni un spatiu
cultural modern care sa atraga un public nou .

" - Proiectii de filme- In cele doua sali de proiectie ale noului sediu putem
~ Inifia proiecte care sa promoveze cinematografia Roménesca §i Strédind. Oferind astfel
publicului posibilitatea de a participa intalniri cu actori si regizori de film romani si
straini. ' s

4. TEATRUL ST SCOALA

a. Festivalul artelor ARTALTFEL Se doreste a fi un proiect realizat in
parteneriat cu Primaria Inspectoratul scolar si alte institutii culturale din Municipiu
Programul isi propune sa puna in valoare talentele elevilor din scolile si liceele
municipiului si chiar al judetului. Este structurat pe mai multe sectiuni: Teatru,
muzicd, picturi si fotografie.

b. Prin teatru sa venim la teatru/Proiect de teatru lecturd, destinat elevilor si
liceenilor. Textele propuse vor fi texte din dramaturgia contemporana interpretate
de actorii teatrului . Textele vor aduce in fata spetatorilor situatii de viata care vor
genera discutii la finalul fiecarui spetacol lectura . Obiectivul acestui proiect este
formarea unui public nou , apropierea tinerilor de textul de teatru dar side
problematica lui.

c. Povesti nescrise dar jucate/acest proiect se bazeaza pe teoriile lui Augusto Boal,
un teatru forum fara dezbatere, un teatru in care publicul construieste alaturi de
actor si regizor. Imaginati-va spectatorii veniti la teatru ( aici ne referim la copii de
la 3 ani si 12 ani) nu stiu ce poveste o sa fie dar sigur ei au venit sa vada un
spectacol. Actorii, decorurile, papusile sunt in scena, spectacolul este condus de un
actor animator care impreuna cu publicul incepe sa contruiasca povestea si implicit,
spectacolul. In scena actorii incep adevarate lectii de improvizatie pe temele date de
copii. Proiectul urmareste dezvoltarea imagiatiei si creativititii copilului ,
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apropierea de textul de teatru, devoltarea sinelui, tolerantei ,atitudinea si implicare
copilului in comunitate . Pregatirea publicului nou.

S. TAM/tam - Copiii si teatrul
a. Dramaturgia Universala prezenta in universal copiilor

- Spectacol de teatru pentru copii: Micul Print de Antoine de Saint Exupery
regia Gabriel Apostol

- Spectacol de teatru pentru copii: regia Mirela Bucur - Dumbrava Minunatat

b. Povesti la gura sobei/ la acest program sunt implicate actori care se vor
deplasa in gradinite si vor povesti copiilor povesti cunoscute sau mai putin
cunoscute, vor citisau vor asculta ei povestile spuse de copii.

e. Atelier de creatie — Acest proiect se va dezvolta in cadrul scolilor. Un grup de
actori ai teatrului vor merge lunar in scoli si vor realiza ateliere de lucru.
Programul are ca scop descoperirea abilitatilor si creativitatii copilului.Prin
constructia unu personaj se dezvolta ingeniozitate copilului, spiritul observatie si
capacitatea de a vedea si intelege frumosul . Astfel teatru isi formeaza si educa
viitorul nou public.

f.  Mos Craciun Soseste la noi...Un proiect la care echipa de actori a teatrului se
implica in realizarea unei parade a personajelor de basm. $i pastrarea imaginii
autentice a lui MOS CRACIUN. Un proiect ce va marii vizibilitatea teatrului sl va
aduce bucuie micilor / marilor spectatori.

E.4. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

impreuna cu Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si cu alte institutii de
culturd din municipiul si judet, Teatrul Andrei Muresanu va fi deschis pentru colaborare in
vederea organizérii evenimente si manifestiri culturale, altele decét cele previzute.

Dorinta de a aduce inapoi la Sf. Gheorghe un festival longeviv care aici a crescut si
dezvoltat, este parte componenta a programelor si evenimentelor ce fac parte din programul
propus in mandatul meu managerial. Este vorba de: FESTIVALUL DE TEATRU
INTERNATIONAL ,,ATELIER ,,

Teatrul trebuie implicat prin echipa manageriala si departamentele sale in programe
europene de atragere de fonduri si promovare culturii si literaturii romane, maghiare si
universale, deschizand astfel drum catre Compani teatrale din Franta, Italia Spania, Teatre din
Turcia, Italia si tari in care teatrul este o prezenta accentuata: Cehia, Germania, Ungaria si
Republica Moldova.

Trebuiesc dezvoltate mult mai mult relatiile cu teatre importante din tara:
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Clyj, Mures, Bucuresti, Iasi, Valcea, Ploiesti etc, teatre organizatoare de manifestari la
care putem participa sau putern devenii chiar coorganizatori. Aceasta ar aduce un plus de
experienta manageriala si de marketing si un plus vizibilitate .

TAM trebuie implicat in proiecte comune cu Teatrul »» Tomasi Aron” cel cu care imparte
spatiul pana la finalizarea noului sediu. Cel care are o echipa de profesionisti de marca si dezvolta
proiecte importante in comunitate, tar si strainatate.

Echipa teatrului Andrei Muresanu trebuie sa fie mult mai implicata in viata culturala a
comunitatii, prezenta lor in spatii culturale precum: muzee, sali de expozitie , scoli , licee, puburi,
restaurante, cu productii teatrale , recitaluri, concerte etc. face mult mai vizibila echipa teatrului
dar si programele si intentiile Teatrului ,,Andrei Muresanu”.

Participarea la festivalurile de teatru de prestigiu: Avignon,- Franta, Edimburg - Anglia,
Sibiu- Romania, Trabzon — Turcia si la festivalurile celele maj reprezentative din tard, la tirgurile
si bursele de spectacole din tara si strainatate reprezenta o prioritate in strategia manageriala.
TAM va devenii mult mai vizibil prin prezenta si calitatea produsului cultural.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de ciitre autoritate

F.1.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 4 ani
(perioada proiectului de management), corelati cu resursele financiare necesare spre a fi
alocate din subventia/alocatia acordati institutiei

Pentru perioada celor 4 ani de mandat, in conditiile in care acesti perioadi este una
destinatd relansirii §i dezvoltirii noului teatru, estimim urmitoarele:

- Cheltuieli cu proiect artistic — 59%
- Cheltuieli de intretinere, functionare, dezvoltare — 41%
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|mintretinere si |
| dezwltare }

I prioect artstic|
L
i

Pentru finantarea acestor cheltuieli, pe perioada proiectului de management
solicitim/propunem o subventie care si acopere minim 90% din cheltuieli.

Previzionarea bugetului de venituri si cheltuieli pe urmatorii 4 ani se afld in Anexa nr.5

- Previziunea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

Luénd in considerare faptul ci dorim dezvoltarea acestui teatru, in ideea extinderii spatiilor
de joc, Teatrul va trebui si propuna ordonatorului principal de credite (in misura in care legislatia
0 va permite), mésuri pentru organizarea si functionarea teatrului.

In conditiile actuale, {inand cont de obiectivele stabilite in domeniul resurselor umane si
in domeniul managementului economico-financiar, dimensionam cheltuielile de personal dupa
cum urmeaza:

ANUL 2013 2014 2015 2016

Nr.de personal 34 38 40 40

Cheltuieli de personal (mii 707 850 920 950

lei)

Valori de referinti din proiectul de management, concretizat pentru urmdtoarea
perioadd de raportare a managementului

ANUL 2013 2014 2015 2016

1. Personal

a) Numar de personal conform 36 38 40 40

statului de functii aprobat, din




care
- compartimentul de conducere

- compartimetul artistic

{ - compartimentul financiar

! administrativ

- compartimentul tehnic

- compartimentul PR

i b) Numadr de personal prevazut sa
se realizeze, din care

- compartimentul de conducere

- compartimetul artistic

L - compartimentul administrativ

| - compartimentul tehnic

- compartimentul PR

- Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cditre candidat, cu

2 2 2
18 19 19
3 3 3
14 15 15
1 1 1
38 40 40
P 2 2
18 19 19
3 3 3
14 15 15
1 1 1

mentionarea surselor vizate

Mii lei

;_ Anul

Venituri proprii din activitatea de baza

i Venituri proprii din alte activitati
Alte surse atrase, din care

- Sponsorizari

- Finantari pe proiecte

Total venituri proprii i surse atrase

2014 2015 | 2016
60 70 75
25 30 30
130 150 170
15 20 20
115 130 150
215 250 275

F.2. Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor

40



Anexa nr.3 - Tabel valori de referintd ale costurilor aferente investitiei in proiecte

Anexa nr.4 - Proiectia financiard privind investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga

perioadd de management

F.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi specifici institutiei

_Anul 2013 2014 2015

2016

Venituri proprii din activitatea de : 45 60 170

baza

75

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza (activitatea de spectacole), parte din
veniturile proprii inscrise in bugetul de venituri si cheltuieli, vor fi in continuui crestere, urmare a
productiilor de calitate care au fost realizate sau urmeazi a se realiza, cat si strategiilor intreprinse

pentru atragerea la spectacole a unei categorii cat mai diversificate de public.




ANEXA 3.

TABEL VALORI DE REFERINTA ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTITIEI

Categorii de investitii in proiecte Limite valorice ale investitiilor in Limite valorice ale investitiilor in
proiecte din perioada precedenti proiecte propuse pentru perioada de
management

Proiecte mici 0-15000 0-20000

Proiecte medii 15001 - 50000 20001-60000

Proiecte mari 50001 - 110000 Peste 60001




ANEXA 4

TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAME

Programul Tip 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
proiect Nr. Cost estimat Nr. Cost estimat Nr. Cost estimat Nr. Cost estimat
proiecte proiecte proiecte proiecte
TAM/tam Mic 4 38000 4 40000 4 40000 3 35000
Copiii si teatrul Mediu 1 30000 2 60000 2 60000 2 70000
Mare 1 70000
Sfantu Gheorghe- Oras | Mic 1 20000 2 35000 2 35000 3 45000
Cultural Mediu 2 80000 2 100000 2 100000 2 120000
Mare 2 170000 2 170000 2 170000 | 3 220000
Teatrul si scoala Mic 5 62000 4 40000 4 40000 5 55000
' Mediu 2 45000 2 45000 2 50000
Mare
Interferente Mic 1 15000
Mediu 4 180000 4 170000 4 170000 4 180000
Mare 1 70000 2 130000 2 130000 2 150000
Prolog 1 Mic 3 54000 2 35000 2 35000 2 35000
Mediu 1 45000 1 45000 2 75000
Mare
Prolog 2 Mic 3 15000 3 15000 3 15000 4 25000
Mediu 1 25000 1 25000 1 30000
Mare
Teatrul si Imaginea Mic 3 30000 4 40000 4 40000 4 45000
Mediu 1 35000 2 90000 2 90000 2 100000

Mare




LISTA PROGRAMELOR/PROIECTELOR
DIN STAGIUNEA 2013 - 2014

[ ———

Program Proiect Tip Buget perioada
Stagiunea 2013 - 2014 proiect estimat
TAM/tam Copiii si teatrul
Atelier de creatie mic 4000 permanent
(confectionare de papusi) )b)
Spectacol de teatru pt.copii : Gabriel Apostol (b) mediu 30000 Februarie 2014
Povesti la gura sobei (b) mic 5000 | Decembrie 2013
Mos Craciun soseste la noi(b) mic 9000 | Decembrie 2013
Dramaturgia pentru copii- spectacol / Dumbrava Minunata— mic 20000 Septembrie
Mirela Bucur 2013
Sfantu Gheorghe- Oras
Cultural . ,
De Romaénia numai de bine- spectacol scris special — Stefan mare 70000 Aprilie 2014
Peca (b)
Ziua Orasului mic 25000 Tunie/2014
Festivalul si targ al papusarilor- Papusile vii( b) mare 100000 Mai/2014
Maraton teatral-deschiderea stagiunii mic 20000 | Octombrie 2013
Primul Congres al Criticii roménesti mediu 55000 | Noiembrie 2013
Teatrul si scoala
Sa ne cunoastem prin teatru(b) mic 16000
Festivalul artelor ARTALTFEL(b) mic 13.000 martie
Prin teatru sa venim la teatru- spectacole lectura(b) mic 15000 martie
Sa invatam sa vorbim corect(b) mic 15000 permanent
Povesti nescrise dar jucate(b) mic 3000 Pe intreg anul
Interferente Promovarea teatrului contemporan: romanesc si strain
Spectacol de teatru —Radu Afrim(b) mare 70000 | Februarie 2014
Spectacol de teatru- Parazitii/Alex Mazgareanu(b) mediu 60000 | Octombrie 2013




Spectacol pentru mici si mari- In ajun de craciun — Andreea mediu 30000 | Noiembrie 2013
Vulpe
Regizori romani i straini
Spectacol de teatru-Cristian Ban mediu 45000 | lanuarie 2014
Mari actori mari regizori
Spectacol 3D/ Micul Print — Radu Dinulescu(b) mediu 45000 Martie 2014
Prolog 1 Debuturi regizorale/Mures mic 18000 | Noiembrie2013
Debuturi regizorale/Cluj mic 18000 Martie 2014
Debuturi regizorale/ Bucuresti mic 18000 lunie 2014
Prolog 2 Spectacole debut/ Mures mic 5000 | lanuarie 2014
Spectacole debut/Cluj mic 5000 | lanuarie 2014
Spectacole debut/ Bucuresti mic 5000
Teatrul si Imaginea Vizionari si dezbateri pe teme dramatice (b) mic 10000 | Pe tot parcurs
anului
Cinemateca teatrala(b) mediu 35000 | Pe tot parcursul
anului
Proiectii de filme(b) mic 10000 | Pe tot parcursul
anului
diverse mic 10000
Total 784000

- b) —reprezinti proiectele sustinute din credite bugetare alocate

- proiectele propuse prin caietul de sarcini si contractul managerial , adica 5 proiecte teatrale si 12 manifestari pentru copii vor fi sustinute de la
buget (470.000 roni) celelalte din incasari si fonduri atrase. ( 311.000 roni)




ANEXA 5

Tabelul criteriilor de performanta aferente anului bugetar 2013

I Indicatori culturali
Nr. crt. | Denumirea criteriilor de performanta Asumate de | Realizate in % de
manager anul 2013 realizare
pentru anul
2013
1 2 3 4 5
1 | Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul 75
programului, total,
1.1 | din care: - la sediu 55
1.2 | - in afara sediului (turnee, deplasari etc.) 20
2 | Numar de premiere 8
3 | Numar de refaceri -
4 | Numar de coproductii -
5 | Numarul beneficiarilor, total 9500
5.1 | din care: - la sediu 6500
52 - in turnee 3000
6 | Participari la festivaluri, gale, concursuri, 4
saloane, targuri etc
7 | Proiecte realizate ca partener/coproducator 6
8 | Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate 90%
publicului (la sediu, %)
9 | Aparitii in presa de specialitate, total 75
10 | Realizarea unor studii vizand cunoasterea 1
categoriilor de beneficiari
11 | Perfectionarea personalului, total 1
1L Indicatori economici
Nr. crt. Categorii Asumate de | Realizate in % de
manager anul 2013 realizare
pentru anul
2013
1 2 3 4 5
1 | Venituri proprii (total surse atrase) 180000
2 | Subventii/Alocatii 850000
3 | Cheltuieli de intretinere, total 323000
3.1 | din care, cheltuieli de capital 0
4 | Cheltuieli de personal, total, ; 707000
4.1 | din care, cheltuieli cu colaboratori 45000
5 | Cheltuieli pe beneficiari, total, 108.42
5.1 | din care, din subventie 89.47
5.2 | din venituri proprii / surse atrase 18.95 |
6 | Gradul de acoperire din surse atrase si/sau 17.48




[— ( Sy

din venituri proprii a cheituielilor institutiei (in
%)

Veniturile proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total,

180000

7.1

din care: - veniturile proprii realizate din alte
activitati ale institutiei: total

135000

7.2

- veniturile realizate din prestari de
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati: total

0

Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a
veniturilor proprii in totalul veniturilor (in %)

13.10

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor (in %)

68.64

10

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul
total (in %)

11

Gradul de acoperire a salariilor din subventie
(in %) '

100

12

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii civile)

4.37

13

cheltuieli pe beneficiar 13)

108.42

13.1

- din subventie, total

89.47

13.2

- din venituri proprii, total

18.95




ANEXA 6.

Tabelul veniturilor proprii estimate din activitatea de baza, specifica Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe

PERIOADA Numar de proiecte Numar de beneficiari Numar de bilete Veniturii (mii lei)
proprii
, ] 2 3 4 5
An de referinta 2012 70 7470 5189 25.7
Anul 2013 75 9500 6500 45
Anul 2014 75 9800 6700 47
Anul 2015 78 10000 6800 48
Anul 2016 78 10000 6900 50
Anul 2017 80 10500 7000 55




En—

ANEXA NR. 7 la Caietul de obiective
PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

BIBLIOGRAFIA aferenta concursului de proiecte de management ce se
organizeaza pentru incredintarea managementului Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe

1. Constituta Romaniei, republicata;

2. Legea nr.215/2001 privind administratia publicd locald republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

3. Hotararea nr.78/2005 al Guvernului Roméniei privind organizarea si
functionarea Ministerului Culturii si Cultelor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4. Ordonanta de Urgenta nr.189/2008 a Guvernului Romaéniei privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completérile
ulterioare; ,

5. Legea nr.504/2004, privind institutiile publice de spectacole si concerte, cu
modificarile si completarile ulterioare;

6. Ordinul nr.2323/2009 al ministrului culturii, cultelor si patrimoniului
national, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Registrului artelor si spectacolului;

7. Ordonanta nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, actualizat;
8. Ordonan_a nr.51/1998 privind imbundtétirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, actualizati;

9. Ordinul nr.2076/2009 al ministrului culturii, cultelor si patrimoniului
national, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
functionarea comisiilor, procedura de selectie a programelor, proiectelor si
actiunilor culturale in vederea acordrii de finantiri nerambursabile din
Fondul Cultural National, precum si de solutionare a contestatiilor;

10. Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

11. Ordinul nr.1792/2002 al ministrului finan_elor publice, pentru

aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea
si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si complertarile
ulterioare;

12. Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare; '

13. Ordinul M.F.P. nr.522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu
modificarile si completérile ulterioare;

14. Legea nr.94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

15. Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completdrile ulterioare; '



