Ghid pentru orasele candidate la titlul de Capitala culturala europeana

Titlul de ,,Capitald culturald europeand” a fost conceput pentru a sprijini apropierea intre
popoarele Europei. Aceasta a fost ideea care a stat la baza lansarii lui, in unie 1985, de catre
Consiliul de Ministri al Uniunii Europene, la initiativa doamnei Melina Mercouri. Datoritd
numarului mare de vizitatori pe care i-a atras, titlul a castigat din ce in ce mai multd
notorietate in Europa si are un impact cultural si socioeconomic remarcabil.

Incepand cu 1985, peste 35 de orase au fost desemnate Capitale culturale europene, de la
Stockholm la Genova, de la Atena la Glasgow si de la Cracovia la Porto. De-a lungul anilor,
acest eveniment a evoluat fara a pierde din vedere principalul sdu obiectiv: acela de a pune in
evidenta bogatia si diversitatea culturilor europene si a caracteristicilor lor comune, de a
promova 0 mai bund cunoastere reciproca intre cetdtenii europeni si de a incuraja un
sentiment al apartenentei la aceeasi comunitate ,,europeana”.

In paginile urmitoare puteti gisi toate informatiile privind diferitele etape ale procedurii de
selectionare a Capitalelor culturale europene. De asemenea, prezentul ghid are drept scop
explicarea si ilustrarea criteriilor si obiectivelor evenimentului. Majoritatea acestor informatii
au drept sursd experienta acumulatd in cadrul procedurii de selectionare a oraselor candidate
la titlul de Capitald culturald europeana (CCE).
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I. Etapele desemnarii Capitalei culturale europene

Initiativa ,,Capitala culturala europeand” este unul dintre cele mai prestigioase si vizibile
evenimente culturale europene. Ea are o mare amploare in termeni de dimensiuni si domenii;
prin urmare, conditiile de naturd artistica si culturala pentru obtinerea titlului sunt stricte.
Succesul evenimentului depinde de calitatea programului (bazatd pe criteriile stabilite pentru
eveniment, a se vedea titlul III de mai jos), de angajamentul autoritatilor publice, in special in
privinta finantdrii, precum si de implicarea partilor interesate din domeniile economic si social
ale orasului.

1.1) Beneficii si riscuri

Capitala culturala europeand poate genera avantaje substantiale pentru un oras in domeniile
cultural, social si economic, atit pe parcursul anului respectiv, cat si ulterior. Este vorba de o
ocazie unicd de a regenera orasele, de a le schimba imaginea si de a le face publicitate la nivel
european si international, ceea ce poate duce la dezvoltarea turismului. Un studiu efectuat de
un birou de experti independent privind capitalele culturale europene dintre 1995 si 2004 arata
ca 80% din persoanele responsabile cu evenimentul si care au raspuns la chestionare cred ca
este vorba de cea mai beneficd manifestare culturald pentru orase si cd aceasta stimuleaza
dezvoltarea lor'.

Anumite capitale din trecut care s-au bucurat de succes au estimat ca fiecare euro investit in
eveniment poate genera intre 8 si 10 euro suplimentari. In consecintd, evenimentul poate
contribui la crestere si la crearea de locuri de munca.

In acest context, este utila mentionarea faptului ci sectorul cultural si al creatiei artistice joaca
un important rol economic si social in Europa: in 2003, sectorul a contribuit cu 2,6% la PIB-ul
UE (30)°.

De asemenea, Capitalele culturale europene pot contribui semnificativ la incluziunea sociala
si la dialogul intercultural. De exemplu, unele dintre capitalele care s-au bucurat de succes au
inclus programe imaginative de informare directd a comunitatii si au utilizat In mod eficient
activitatile de voluntariat.

! »EBuropean Cities and Capitals of Culture”, Robert Palmer/RAE Associates, august 2004.
* The Economy of Culture in Europe, KEA European Affairs, 2006.



Cu toate acestea, avantajele nu sunt automate. Dupa acordarea titlului, orasul trebuie sa puna
in aplicare evenimentul in mod eficace pentru a garanta obtinerea avantajelor maxime de pe
urma anului respectiv. Din aceste motive, este esential ca angajamentele luate in etapa de
selectie de catre toti actorii la nivel national sd fie indeplinite in etapa de pregatire si pe
parcursul evenimentului.

In pofida avantajelor potentiale, este importanta abordarea realista a evenimentului; orasele se
pot confrunta cu probleme legate de eveniment, inclusiv cu critici, dezamagiri, riscuri politice
si dificultati financiare.

Deseori, esecurile se datoreaza sldbiciunilor In gestionarea proiectului sau in finantarea
evenimentului de catre autoritatile publice. De exemplu, o situatie instabild a personalului
(directorii administrativi si artistici) din structura responsabild cu implementarea
evenimentului poate cauza probleme in punerea in aplicare in mod eficace a acestuia. Pot
apdrea probleme si In cazul in care noi responsabilii politici sunt alesi in intervalul dintre
desemnare si anul respectiv, iar noua configuratie politica nu este de acord cu angajamentul
anterior. Prin urmare, este important sa se incerce obtinerea prealabild a unui consens politic
si protejarea impotriva oricaror schimbari potential destabilizatoare, legate de personal si de
finantare, care ar putea aparea in urma schimbarilor politice fie la nivel national, fie la nivel
local.

Totalul finantdrii publice destinate practic evenimentului reprezintd, bineinteles, un risc si
necesita un angajament ferm care sa fie transpus in realitate.

1.2) Procedura de desemnare

Consiliul de Ministri al Uniunii Europene este singura institutie care poate acorda titlul de
Capitala culturala europeana. In prezent, acest titlu este strict rezervat oraselor din statele
membre ale Uniunii Europene si este acordat pentru o perioada de un an.

Comisia Europeand, mai precis Directia Generala Educatie si Cultura, monitorizeaza selectia
oraselor candidate la titlu. Procedura de selectie se stabileste printr-un text legislativ numit
,Decizie”. De la 1 ianuarie 2007, decizia in vigoare privind Capitalele culturale este Decizia
1622/2006/CE. *

In prezentul ghid, referinta la ,,Capitala culturald europeani” include toate actiunile cuprinse
in programul orasului care detine titlul pentru un an specific.

Cele 27 de state membre ale Uniunii Europene sunt invitate sd gazduiascd, prin rotatie,
Capitala culturald europeand intre 2005 si 2019. Ordinea cronologica este anexata la Decizia
1622/2006/CE si a fost decisa de comun acord cu statele membre. in fiecare an, evenimentul
poate fi gazduit de doud din cele 27 de state membre. Prin urmare, incepand cu 2011, doua
orase pot fi desemnate Capitale culturale europene intr-un acelasi an.

* Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (JO) L 304 din 3 noiembrie 2006. Decizia este disponibild pe urmatorul
site Internet: http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html (site In constructie).



http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html
http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html

Capitalele culturale europene au fost deja desemnate pana in 2012. Incepand cu titlul care se
va acorda Tn 2013, se va aplica o noud procedura de desemnare.

Procedura de desemnare a oraselor candidate in 2013 si in anii urmatori poate fi defalcata
dupa cum urmeaza:

e Selectia este organizata in doua etape:
-> Etapa de preselectie:

- Cu sase ani 1nainte de eveniment, fiecare stat membru in cauza publicd o invitatie de
depunere a candidaturilor destinat oraselor care ar putea fi interesate sa obtina titlul. Orasele
au la dispozitie zece luni pentru a raspunde cu o prezentare a proiectului programului general
pentru anul in cauza (cf. 1.3. Pregatirea candidaturilor).

Orasele interesate sa obtina titlul pot obtine informatii la reuniunea de informare organizata in
aceasta etapa de statul lor membru.

- Ulterior, un comitet se reuneste in fiecare dintre statele in cauza. Din acest comitet — numit
comitet de selectie — fac parte treisprezece persoane: sase experti numiti de tara Tn cauza si
sapte experti numiti de institutiile europene. Acesti sapte experti ,,europeni” sunt numiti
pentru o perioadd de trei ani si sunt schimbati in treimi anuale, dupa formula (2+2+3). Ei
insotesc expertii ,,nationali” in ambele state membre in cauza pentru a evalua candidaturile pe
baza obiectivelor si criteriilor impuse pentru obtinerea titlului. Aceste criterii sunt prezentate
si exemplificate in Partea III a prezentului ghid, care poartd titlul ,,Obiectivele si criteriile
evenimentului”, precum si in anexe. Expertii numiti la nivel national nu trebuie sa fie neaparat
cetdteni ai statului membru respectiv.

- Comitetul de selectie iIntocmeste o listd a oraselor care urmeaza sa fie luate in considerare in
etapa urmatoare si emite recomandari privind progresele si evolutia situatiei. Regulile
concursului, inclusiv cele aplicabile procedurii de votare si nominalizarilor transmise
comitetului, vor fi stabilite intr-o invitatie de depunere a candidaturilor sau intr-un document
oficial publicat de statul membru in cauza.

-> Etapa de selectie:

- Ulterior, orasele preselectionate au la dispozitie cateva luni pentru a isi elabora mai in
detaliu programul. Anumite informatii trebuie incluse in acest fisier detaliat (cf. partea 1.3 de
mai jos), care este prezentat cu ocazia celei de-a doua reuniuni a comitetului de selectie din
statul membru in cauzd. Reuniunea respectiva are loc la noud luni de la reuniunea de
preselectie. Comitetul recomandd un oras pentru fiecare tard vizatd si ofera consiliere in
privinta urmdtoarei etape a pregatirilor.

e Desemnare:

Pe baza rapoartelor primite de la comitetul de selectie in cauza, fiecare dintre cele doud state
membre transmite institutiilor europene o nominalizare. Ulterior, Consiliul de Ministri al UE,



hotarand la recomandarea Comisiei pregatitd pe baza raportului comitetului, desemneaza
oficial cele doud orase care urmeaza sa detina titlul patru ani mai tarziu.

Dupad desemnare, pregatirile celor doud orase selectionate sunt incadrate de un comitet
restrans, de sapte persoane, numit de institutiile europene, denumit comitetul de monitorizare

si de consiliere. Aceastd etapa este detaliata in partea III a prezentului ghid.

In tabelul de mai jos este prezentat un rezumat cronologic al etapelor privind desemnarea:

Planificare (pe ani, n | Stadiul procedurii Organismul
fiind anul responsabil
evenimentului care
incepe la 1 ianuarie)
n-6 (de exemplu,
starsitul lui 2006 Invitatia de depunere a
pentru titlul din 2013) | candidaturilor Stat membru (SM)
Termen de trimitere a
raspunsurilor privind
invitatia de depunere a
n-6+10 luni candidaturilor Orage candidate

n-5 (de exemplu,

Reuniune a comitetului
pentru o preselectie in
statul in cauza => lista de

sfarsitul lui 2007 orage preselectionate
pentru titlul din 2013) | (13 experti) SM
Reuniune a comitetului
pentru selectia finald in SM
in cauza
n-5+ 9 luni (13 experti) SM
n-4 (de exemplu, Notificare a candidaturii
sfarsitul lui 2008 unui oras transmisa
pentru titlul din 2013) | institutiilor europene SM
Aviz al Parlamentului
European privind Parlamentul
n-4 + 3 luni candidatura respectiva European
Desemnarea Capitalei Consiliul de Ministri
culturale europene al UE
1.3) Depunerea candidaturilor

Pentru a putea oferi asistentd 1n privinta modalitétilor de prezentare a candidaturilor si pentru
a usura activitatea comitetului, statul membru in cauza invita orasele sa completeze o fisa de
informatii denumita ,,Propunere de candidaturd” in vederea depunerii candidaturii. Fisa este
disponibild pe site-ul internet al Directiei Generale Educatie si Culturd, la urmatoarea adresa:
http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html.



Sectiunile din fisa acopera diferite aspecte ale evenimentului, pe care orasele trebuie sa le
pregdteascd in vederea participdrii la competitie. Fisa este insotitd de un fisier in format liber
care sd sustind raspunsurile date in formular si sa includa, de asemenea, unele detalii
suplimentare fata de cele din formular. Figierul poate contine orice tip de comunicare (cum ar
fi sigla). Intrucat comitetul are la dispozitie un interval de timp limitat pentru examinarea
candidaturilor, marimea fisierului trebuie sa fie redusa: fisierul trebuie sd contind numai
informatii esentiale direct legate de anul in care orasul doreste si detin titlul. In aceasti etapa
nu sunt necesare formate sofisticate.

Fisa de informatii si fisierul care contine candidatura trebuie redactate In una sau mai multe
limbi dintre cele 23 de limbi oficiale ale UE, iar una din acestea trebuie sa fie engleza.

Una din sectiunile din aceasta fisd se referd la structura preconizatd pentru conceperea si
derularea evenimentului. Aceastd structurd unicd, astfel cum este mentionatd in candidatura
propusa si pentru care vor fi solicitate garantii, se refera la organizatia care tine legatura cu
Comisia, in special de-a lungul etapei de monitorizare.

Ulterior publicarii invitatiei de depunere a candidaturilor de catre statele membre in cauza,
orasele care doresc sa participe la competitie trebuie sd trimitd documentele mentionate mai
sus (fisa ,,Propunerea de candidatura”, insotitd de fisierul de candidaturd) autoritatii
desemnate in acest scop de statul membru in cauzd (aceastd autoritate va fi specificatd in
invitatia de depunere a candidaturilor). In etapa de preselectie, aceste documente vor oferi o
vedere de ansamblu a programului pe care intentioneaza sa-1 puna in aplicare in anul respectiv
fiecare orag candidat. Orasele selectionate la sfarsitul etapei de preselectie vor trebui sa
completeze aceste documente, oferind detalii suplimentare.

Regulile competitiei, inclusiv cele aplicabile procedurii de votare si transmiterii candidaturilor

catre comitet, vor fi stabilite intr-o invitatie de depunere a candidaturilor publicata de statul
membru 1n cauza sau intr-un document independent publicat online.

I1. Etapa de monitorizare: de la desemnare la eveniment

Incepand cu titlurile din 2010 inclusiv, desemnarea oficiald a Capitalei culturale europene de
catre Consiliul de Ministri va fi imediat urmata de etapa de monitorizare si orientare.

Pe parcursul acestei etape, progresele inregistrate de oras in pregatirea evenimentului sunt
monitorizate de un comitet de experti internationali (cunoscut sub denumirea de comitet de
monitorizare si de consiliere), compus din sapte experti independenti numiti de Comisie, de
Parlamentul European, de Consiliul de Ministri si de Comitetul Regiunilor.

Implicarea acestui comitet de experti permite:

e cvaluarea progreselor inregistrate in cadrul pregatirilor;



e transmiterea de orientari;

e verificarea respectarii programului si angajamentelor pe baza carora au fost
selectionate orasele (in special in ceea ce priveste respectarea criteriilor ,,Dimensiunea
europeana” si ,,Orasul si cetdtenii”).

In acest cadru, structurile responsabile cu punerea in aplicare a programului si autoritatile
oraselor in cauza vor fi invitate sd intdlneasca in doud randuri comitetul de monitorizare si de
consiliere pe parcursul perioadei de monitorizare: prima intdlnire are loc cu doi ani inaintea
evenimentului, iar a doua intalnire, cu opt luni Tnaintea lui.

Mai precis, monitorizarea poate fi impartitd in urmatoarele faze:

-> Monitorizarea intermediara:

Cu doi ani Tnaintea evenimentului, la initiativa Comisiei, comitetul de monitorizare si de
consiliere intdlneste structurile responsabile cu punerea in aplicare a programelor si
autoritdtile celor doua Capitale culturale europene desemnate.

Cel tarziu cu trei luni inaintea acestei reuniuni, structurile responsabile cu punerea in aplicare
a programelor celor doua Capitale culturale vor prezenta in fata Comisiei un raport privind
progresele Inregistrate n legdturd cu programul prezentat in etapa de selectie, precum si cu
angajamentele luate la momentul respectiv. Raportul care trebuie transmis de fiecare dintre
cele doud orase se va baza pe subiectele abordate in fisa ,,Propunere de candidatura”. El va
prezenta progresele inregistrate In raport cu raspunsurile consemnate in faza de selectie in
aceasta fisa.

Comitetul de monitorizare utilizeazd acest document si contactele stabilite cu orasele cu
ocazia reuniunii pentru a intocmi un raport de monitorizare intermediar privind pregatirile
pentru eveniment $i masurile care mai trebuie luate.

->Monitorizarea finala:

Cel tarziu cu opt luni inaintea evenimentului, comitetul de monitorizare se intilneste cu
structurile responsabile cu punerea in aplicare a programelor si cu autoritatile celor doua
Capitale culturale desemnate pentru a evalua activitatea de pregatire de pana la momentul
respectiv si masurile care mai trebuie luate.

Cel tarziu cu trei luni inaintea acestei reuniuni, structurile responsabile cu punerea in aplicare
a programelor transmit Comisiei un raport privind progresele inregistrate, intocmit in
conformitate cu aceleasi principii ca cele descrise mai sus. Acest raport va aborda, de
asemenea, progresele inregistrate in raport cu recomandarile formulate de comitet cu ocazia
fazei de monitorizare intermediara.

Acordarea premiului in onoarea Melinei Mercouri (cf. detaliile de mai jos) si alocarea sumei
premiului la bugetul programului evenimentului va fi, de asemenea, discutata.

Comitetul de monitorizare utilizeazd acest document si contactele stabilite cu orasele cu
ocazia reuniunii pentru a Intocmi un raport de monitorizare final privind pregatirile pentru
eveniment $i masurile care mai trebuie luate.



-> Premiul:

Pe aceastd baza, Comisia acordd oraselor desemnate (incepand cu 2010) un premiu ,,in
onoarea Melinei Mercouri”, cu conditia ca orasele sa fi respectat angajamentele luate 1n etapa
selectiei si sd fi actionat conform recomandarilor comitetelor pe parcursul etapelor de
selectionare si monitorizare. Acest premiu, care va fi acordat cel tarziu cu trei luni Tnaintea
evenimentului, are o valoare simbolica (acoperirea mediaticd poate avea acelasi impact
pozitiv asupra oraselor in cauza ca si titlul acordat acestora).

Pentru informatii suplimentare asupra cofinantarii evenimentului de catre Comunitate, a se
vedea Partea VI de mai jos intitulata ,,Cofinantarea comunitara a evenimentului”.

Ordinea cronologicd a fazei de monitorizare este urmatoarea:

Planificare (pe ani, n
fiind anul
evenimentului care
incepe la 1 ianuarie)

Stadiul procedurii

Organismul
responsabil

n-2-3luni
(trei luni Tnaintea
reuniunii de
monitorizare
intermediara)

Transmiterea catre Comisia
Europeana a raportului
privind progresele
inregistrate de orasele in
cauza in etapa intermediara

Capitala culturala
europeand

n - 2 (de exemplu,

Reuniunea din etapa de
monitorizare intermediara
a comitetului de
monitorizare si consiliere

sfarsitul lui 2011 (sapte experti europeni) si

pentru titlul din 2014) | a oraselor in cauza Comisia Europeana
Transmiterea catre Comisia

n- 11 luni Europeana a raportului

(trei luni inaintea
reuniunii de
monitorizare finald)

privind progresele
inregistrate de orasele 1n
cauza in etapa finala

Capitala culturala
europeand

Reuniunea din etapa de
monitorizare finald a
comitetului de
monitorizare si consiliere
(sapte experti europeni) si

n - 8 luni a oraselor in cauza
n - 3 luni Premiul Comisia Europeana
Capitala culturald
n Anul evenimentului europeand
Evaluarea rezultatelor
n+1 evenimentului Comisia Europeana




I1I1. Obiectivele si criteriile evenimentului

Obiectivele si criteriile corespunzatoare evenimentului ,,Capitala culturalda europeana” sunt
stabilite Tn textul legislativ care std la baza desemndrii oraselor ca si Capitale culturale
(Decizia 1622/2006/CE). De asemenea, experienta acumulatd cu ocazia desemnarilor
anterioare evidentiaza anumite elemente care contribuie la succesul evenimentului.

Aceastd sectiune are drept scop indrumarea oraselor care doresc sa candideze, prin:

e cxplicarea acestor criterii,
e stabilirea legdturii, care este evidentiata in desemnarile anterioare, dintre aceste criterii
si derularea evenimentului.

Trebuie tinut cont de faptul cd programul transmis de orasele candidate trebuie sa
indeplineasca cerinte stricte de calitate artistica si culturald. Candidaturile sunt evaluate de un
comitet pe baza obiectivelor si criteriilor specifice necesare pentru obtinerea titlului; prin
urmare, acestea trebuie comparate in functie de punctele mentionate la articolele 3 si 4 din
Decizia 1622/2006/CE. Din motive de vizibilitate, aceste criterii sunt impartite in doua
categorii: ,,Dimensiunea europeand” si ,,Orasul si cetdtenii”. Acestea sunt explicate in
sectiunile 3.2 si 3.3 de mai jos.

Exemplele prezentate Tn anexe pentru a ilustra aceste criterii oferd interpretdri destinate
orientdrii n sensul bun a discutiilor privind candidaturile si ar trebui folosite ca surse de
inspiratie. In loc sa limiteze programele la cadre rigide, ele trebuie sa prezinte, pur si simplu,
bune practici care vor incuraja creativitatea organizatorilor. Organizatorilor li se lasa
libertatea de a folosi, in functie de situatie, ideile mentionate, conform culturii proprii. in plus,
nu poate fi ignorata natura progresiva a formelor si continutului artistic pe care participantii le
pot inventa sau adopta de-a lungul anilor. Toate exemplele prezentate sunt extrase din
programele oraselor care si-au depus candidatura pentru titlu. Cu toate acestea, ele pot fi usor
diferite fatd de proiectele care au fost/vor fi practic puse in aplicare in anul in care aceste
orase au fost/vor fi Capitale culturale.

Calitatea unei candidaturi depinde, in primul rand, de o intelegere corectd a conceptului de
Capitala culturald europeana si a criteriilor de selectie. Prin urmare, ar trebui subliniate
urmatoarele elemente esentiale:

3.1) Conceptul de la baza evenimentului ,.Capitala culturala europeana”

Titlul este acordat unui oras pentru un an specific. Orasele care candideaza la titlu pot alege sa
asocieze la programul lor un teritoriu al unei regiuni - sau chiar al unei euroregiuni, in cazul
oragelor frontaliere. De exemplu, Luxemburg a asociat Marea regiune la programul sdu din
2007, iar Essen a inclus regiunea Ruhr pentru 2010.

Un oras nu este desemnat drept Capitalda culturala europeand exclusiv pentru ceea ce
reprezintd sau ceea ce face. Acestuia i se acorda titlul in principal pe baza soliditatii
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programului de evenimente culturale specifice pe care se propune sia le organizeze pe
parcursul anului in cauza, an care trebuie si fie exceptional. In aceasta privinta, conceptul de
Capitala culturala europeana este complet diferit de cel al patrimoniului mondial UNESCO,
de exemplu. Acest titlu este mai mult decat o etichetd — el reprezinta incoronarea unui an
prolific pentru orag In termeni culturali. Prin urmare, orice candidaturi care ar avea forma unei
brosuri turistice a orasului ar fi inadecvate.

Orasul este stimulat sd se inspire din caracteristicile specifice si s demonstreze creativitate.
Drept consecinta, chiar daca patrimoniul si traditia de lungd duratd din domeniul vietii
culturale pot fi de mare ajutor, ele pot reprezenta doar o bazd pentru organizarea
evenimentului.

Programul pentru anul Capitalei culturale europene trebuie sa fie exceptional: el va fi special
conceput pentru titlu.

Anumite orase candidate au fost, poate, tentate sa reuneascd sub egida Capitalei culturale
europene diferitele evenimente culturale pe care le propun in mod obisnuit sau sd sublinieze
»exclusiv” patrimoniul lor arhitectonic. Aceste candidaturi nu au fost retinute.

e Evenimentul oferd posibilitatea Intdririi cooperdrii in domeniul cultural si promovarii
dialogului permanent la nivel european. El trebuie sd sublinieze caracteristicile comune si
diversitatea culturilor europene. Aceasta diversitate se referda, de asemenea, la aportul cultural
al tuturor populatiilor conlocuitoare de migranti sau al noilor sositi din tari europene sau tari
terte. Unul dintre obiectivele cheie ale evenimentului este incurajarea cunoasterii reciproce
dintre cetatenii europeni si, in acelasi timp, crearea unui sentiment de apartenentd la aceeasi
comunitate. In acest sens, viziunea globald a evenimentului trebuie si fie europeand, iar
programul trebuie sa creeze un interes la nivel european.

e Legaturile stabilite Intre programele celor doua orase detindtoare ale titlului de Capitala
culturald europeana sunt binevenite.

e Experienta castigata Tn urma selectiilor anterioare arata ca orasele care si-au pregatit In mod
constiincios candidaturile pot profita de pe urma activitatii depuse, chiar daca la selectia finald
candidatura lor nu a fost retinutd. Implicarea partilor interesate din domeniu, discutiile privind
politica culturald si parteneriatele preconizate pot fi folosite pentru a stimula viata culturald a
orasului.

3.2) ,.Dimensiunea europeana” a evenimentului

In ceea ce priveste ,dimensiunea europeani”, articolul 4 din Decizia 1622/2006/CE
precizeaza ca programul:

a) intdreste cooperarea intre operatorii culturali, artistii si orasele din statele
membre in cauza si din alte state membre, in intregul sector cultural;
b)  scoate in evidentd bogatia diversitatii culturale in Europa;

¢) pune in evidenta aspectele comune ale culturilor europene;

Anexele (cf. anexele A, B si C) oferd explicatii si exemple pentru ilustrarea acestei notiuni de
»dimensiune europeand” in functie de criteriile fixate.
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Altfel spus, orasele candidate trebuie sa prezinte rolul pe care 1-au jucat in cultura europeana,
legéturile lor cu Europa, locul lor pe continent si sentimentul lor de apartenenta. Trebuie sa
puna in evidenta, de asemenea, participarea lor actuald la viata artistica si culturald europeana,
precum si caracteristicile lor specifice. Aceasta dimensiune europeana poate fi, de asemenea,
conturatd si perceputd de orase prin intermediul dialogului si schimburilor pe care le
efectueaza cu alte culturi si artisti de pe alte continente, dezvoltind astfel dialogul
intercultural.

Conceptul de dimensiune europeand are doud aspecte:

1) teme: natura temelor folosite (anexa A);
2) modul in care evenimentele sunt organizate in cadrul programului (anexa B);

In anexa C sunt oferite exemple care, cu toate ca nu corespund in mod exact niciunui aspect
dintre cele de mai sus, sunt relevante pentru dimensiunea europeana a Capitalei culturale.

Mai mult, dimensiunea europeand a evenimentului este subliniatd de integrarea lui, in
ansamblu, 1n actiunea culturald europeand si de implicarea corespunzitoare a institutiilor
europene si a politicilor lor. De exemplu, este incurajatd orice actiune specificd, desfasurata
intr-o capitald culturala, care corespunde celor trei prioritdti ale programului-cadru Cultura.

Aceste trei prioritati sunt:

e promovarea mobilitdtii transnationale a persoanelor care isi desfdsoara activitatea in
domeniul cultural;

e sprijinirea circulatiei transnationale a creatiilor si produselor artistice si culturale;

e sprijinirea dialogului intercultural.

Pe langa aceste aspecte, promovarea programului, organizarea decernarii premiilor europene
si conferintele la nivel european, precum si sprijinirea intdlnirilor intre artisti si operatori
culturali susceptibile s consolideze tipul de cooperare promovata de programul Cultura pot
contribui la plasarea evenimentului ,,Capitalele culturale” in contextul general al actiunii
culturale europene.

Masurile mentionate mai sus vor fi coordonate astfel incat s garanteze o mare vizibilitate si
un real interes ale evenimentului la nivel european.

In scopul structurarii informatiilor din anexe, fiecare tema prezentati este insotitd de diferite
interpretari, ilustrate de un grup de exemple.

3.3) Criterii legate de ,.Oras si cetateni”

Al doilea ansamblu de criterii care trebuie respectate de un candidat la titlul de Capitala
culturald europeani este intitulat ,,Orasul si cetitenii”. In acest context, cuvantul ,,cetiteni”
reprezintd un mod concis de a face referintd la cetatenii europenti si la toti cei care traiesc in
Uniunea Europeand in mod temporar sau permanent.
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Aceasta sectiune precizeaza cd programul (cf. articolul 4 din Decizia 1622/2006/CE):

a)  Incurajeazd participarea cetatenilor care locuiesc in oras si in iImprejurimi si
suscitd interesul acestora, precum si cel al cetdtenilor care locuiesc in
strainatate;

b) are un caracter durabil si face parte integrantd din dezvoltarea culturald si
sociala pe termen lung a orasului.

Anexele (cf. anexele D si E) oferd explicatii si exemple pentru ilustrarea acestor concepte.
In criteriile ,,Orasul si cetatenii” se remarcd doud principii:

1) participarea publica: obiectivul este crearea unei Capitale culturale europene atractive si
participative. Acest principiu face obiectul anexei D.

Atractivitatea, atat la nivel local, cét si european, este unul dintre principalele obiective ale
unei Capitale culturale: cum poate aceasta sa atraga nu doar populatia locald si europeana, ci
si turisti straini? In cazul unui oras din tarile baltice, de exemplu, intrebarea poate fi formulati
astfel: cum poate evenimentul sd stimuleze interesul turistului spaniol, grec sau suedez?
Aceasta problematica pe care o vor intalni orasele. Prin urmare, orice tip de eveniment strict
local ar trebui evitat. Promovarea turismului la nivel european reprezintd, de asemenea, una
din provocarile evenimentului.

Pe langa imbunatatirea vizibilitatii evenimentului, scopul este stimularea participarii efective
la eveniment a locuitorilor orasului, regiunii si a celor din alte regiuni. In acest context, atat
publicul, cat si reteaua culturala locala ar trebui sd se simtd implicati.

Orasul are responsabilitatea de a elabora un proiect bine echilibrat, prin promovarea
caracteristicilor specifice ale orasului ca elemente ale diversitatii culturale europene, creand,
in acelasi timp, o imagine atractiva la nivel international si stimuland interesul si entuziasmul
populatiei locale.

2) natura durabild a evenimentului, care trebuie sa corespunda strategiei de dezvoltare pe
termen lung a orasului: obiectivul este conceperea unui eveniment care sd actioneze ca si
catalizator pe termen mediu si lung. Acest principiu face obiectul anexei E.

Acest criteriu are drept scop incurajarea oraselor de a pune la punct un program cu efecte
durabile, un program care sa aiba un impact pe termen lung asupra dezvoltarii orasului, care
sa se faca simtit mult timp dupd prezentarea unei scurte serii de evenimente culturale. Prin
urmare, orasele sunt invitate sa elaboreze, pe baza acestui eveniment, proiecte si cooperari pe
termen lung. In consecinti, evenimentul va reprezenta o sansi care poate oferi posibilitatea
schimbarii sau consolidarii si dezvoltarii practicilor culturale ale orasului.

IV. Cheile succesului
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Pe langa sprijinul pentru respectarea criteriilor precizate mai sus, experienta Capitalelor
culturale din trecut poate fi folositd pentru a sublinia anumiti factori care se dovedesc a fi
importanti pentru succesul evenimentului.

Chiar daca nu existd o cheie a succesului ca atare in cazul unui eveniment precum Capitalele
culturale europene, expertii care au organizat capitalele culturale, comitetele care au evaluat
candidaturile, precum si rezultatele unui raport de sintezad intocmit la solicitarea Comisiei
(raportul ,,Palmer”) subliniaza urmatoarele elemente:

1. Este esentiald pregatirea exhaustivda a conceptului, cu mult timp finainte, pe baza
obiectivelor si criteriilor evenimentului, precum si conturarea unor idei clare asupra actiunilor
preconizate. In primul rand, candidatura trebuie si prezinte o viziune clari, coerenti a anului
in cauza, stabilita pe baza ,.filozofiei” titlului si a criteriilor stabilite de Decizie. Un simplu
amalgam de diverse evenimente sau proiecte nu poate constitui programul de un an al unei
Capitale culturale europene.

2. Angajamentul public pentru program si bugetul trebuie sa fie ferme si constante de-a lungul
etapei de pregatire pentru Capitala culturala europeana.

3. Structura creata pentru planificarea si derularea evenimentului trebuie sa aiba o capacitate
financiard si administrativa suficient de mare. In aceastd privintd, calitatea contactelor si
retelelor pe care structura le va stabili cu societatea civild este esentiala.

4. Selectionarea partenerilor si proiectelor pentru program este unul dintre aspectele vitale ale
pregatirii, In special In contextul ,,Dimensiunii europene” a evenimentului.

Prin urmare, urmatoarele aspecte sunt importante:

e selectionarea atentd a partenerilor la nivel european: demararea acesteia prin folosirea
legéturilor si contactelor deja existente si initierea timpurie a procesului, astfel incat
contactele si planurile sd poata fi stabilite cu mult in avans.

e acordarea prioritatii calitatii si caracteristicilor proiectelor, nu dimensiunii politice a
contactelor. Este important sd se ia In considerare dimensiunea europeand a
evenimentului dintr-un punct de vedere obiectiv;

e luarea in calcul a faptului cd, deseori, cel mai mare impact il au proiectele europene
ambitioase si inovatoare. Prin urmare, este importantd pastrarea fermitatii in cazul
confruntdrii cu dificultati.

5. Unul dintre factorii care au favorizat succesul Capitalelor culturale in trecut a fost
capacitatea orasului de a implica atat partile interesate din domeniile cultural si
socioeconomic, cat si populatia locala. Evenimentul va trebui sd reconcilieze standardele
artistice cu entuziasmul populatiei.
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6. In vederea reunirii partilor interesate din domeniile cultural si socioeconomic intr-un
proiect comun, este importanta, in primul rand, consultarea operatorilor culturali pe teren, cu
alte cuvinte conceperea proiectului prin folosirea unei abordarii de la baza spre varf.

In ceea ce priveste parteneriatul cu partile interesate din domeniul socioeconomic, putem cita
exemplul orasului Lille, care a reusit sa mobilizeze partenerii socioeconomici cu participarea
activa a sponsorilor. Trebuie tinut cont de faptul ca sponsorii contribuie, in medie, cu 13% la
resursele incluse In bugetul Capitalei culturale (sursa: raportul Palmer). Aceastd cooperare
este esentiala, in special in sectorul transporturilor. in 2004, SNCF a pus la dispozitie legituri
intre Lille si marile orase, atat din Franta, cit si din strdindtate, la preturi extrem de
abordabile, in special cu ocazia evenimentului Lille 2004.

7. Organizatorii evenimentului vor avea numai de castigat din punerea in evidentd a
caracteristicilor speciale ale orasului. Capitalele culturale anterioare subliniaza faptul ca este
utila initierea evenimentelor cu activitdti legate de cultura locald si includerea ulterioara a
evenimentelor legate de alte culturi: altfel spus, ei recomanda construirea evenimentului
incepand cu radacinile orasului.

8. Este important ca evenimentul sa fie orientat spre viitor, fard a neglija aspectele istorice ale
orasului, care 1i simbolizeazd identitatea. Acest lucru Inseamnd ca natura inovatoare a
evenimentului si, in acest context, accentul pus pe formele culturale contemporane si pe
capacitatea de a stimula creativitatea prin implicarea artistilor locali si europeni, au o
importantd vitald. Programul va fi sprijinit de un dinamism cultural care depaseste atuurile
istorice ale orasului, In special bogatia patrimoniului sau.

9. Natura durabild a evenimentului este un parametru care trebuie integrat in proiect la
momentul conceperii acestuia: evenimentele de continuare a anului Capitalei culturale trebuie
preconizate inca dinaintea anului in cauza.

Provocarea principald a criteriilor ,,Dimensiunea europeana” si ,,Orasul si cetdtenii” este,
asadar, elaborarea unui proiect bine echilibrat, care sd promoveze caracteristicile speciale ale
orasului ca parte a diversitatii culturale europene, creand, in acelasi timp, o imagine atractiva
la nivel international si stimuland interesul si entuziasmul populatiei locale, precum si ale
locuitorilor din alte regiuni.

10. Campania de comunicare care vizeaza orasul si regiunea lui, precum si alte regiuni este un
factor cheie al programului unei Capitale culturale si este planificatd cu mult timp in avans.

11. Independenta fatd de autoritatile politice a directorului artistic si a structurii responsabile
cu punerea in aplicare a programului se poate dovedi esentiald in pregatirile unei Capitale
culturale. Unele Capitale culturale precedente au avut mult de suferit de pe urma implicarii
directe si omniprezente a autoritatilor politice in cadrul structurii responsabile cu punerea in
aplicare a programului. Trebuie amintit faptul ca pregatirile unui oras pentru titlu dureaza cel
putin sase ani si ca pot fi alesi noi responsabili politici de-a lungul acestei perioade.

,Raportul Palmer”, un studiu comandat de Comisie privind orasele care au fost CCE intre
1995 si 2004, ofera unele informatii asupra factorilor care favorizeaza succesul unei Capitale
culturale. Studiul arata ca persoanele chestionate care au fost implicate In organizarea unei
CCE subliniazd importanta contextului evenimentului, implicarea pe plan local,
parteneriatele, necesitatea unor obiective clare, cantitatea suficientd de resurse si o structura
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decizionala puternica cuplatd cu motivatia politicd. Studiul recomandd ca structura
operationala sa fie independenta politic si autonoma pe plan artistic.

Toate comentariile pe aceasta tema se gasesc la paginile 152 - 157 ale studiului respectiv.
Studiul abordeaza, de asemenea, importanta monitorizdrii si evaluarii sistemelor existente
pentru organizarea Capitalei culturale (pe aceasta tema, cf. p. 129 -131 din raportul Palmer).

V. Comunicare privind titlul: Carta vizibilitatii.

-Comunicarea privind Capitala culturald europeana trebuie sa aiba un impact puternic si sa fie
clara. In trecut, legitura cu Uniunea Europeani lipsea, deseori, complet, iar in general,
dimensiunea europeand nu era foarte prezentd. Cu toate acestea, este important sd se
reaminteascd faptul ca titlul este o initiativd oficiald a Uniunii Europene, dimensiunea
europeana este unul din criteriile de selectie de baza, desemnarea este facutd, de fapt, de
Consiliul Uniunii europene, iar Comisia Europeand acordd sprijin financiar dacd sunt
indeplinite conditiile necesare.

Prin urmare, este esentiala garantarea unei comunicdrii clare in privinta titlului. In acest
context, sunt importante doud elemente, si anume sigla CCE si dimensiunea europeand a
evenimentului.

5.1. Sigla CCE

-Orasele folosesc denumirea de Capitald culturala europeand si detin titlul In cauzd numai
dupa ce au fost desemnate in mod oficial ca atare de catre Consiliul Uniunii Europene.
Inaintea de a fi desemnate, ele mentioneaza termenul de ,oras candidat” in orice material
informativ. Este importanta utilizarea termenului ,,european” in toate referintele la titlu pentru
a evita pierderea din vedere a dimensiunii europene.

Orasele desemnate folosesc titlul corect in orice material informativ, sub forma grafica atasata
in anexa F. Adoptarea titlului, de exemplu, de catre orasele vecine sau de regiunea limitrofa in
scopuri proprii nu este permisa.

In paralel, orasele isi pot crea propria sigli pentru eveniment (folosind titlul corect si
apelativul ,,oras candidat” inainte de a fi desemnate), cu conditia ca sigla sa nu impiedice
vizibilitatea formei grafice oficiale a siglei CCE.

5.2. Dimensiunea europeana a evenimentului

Trebuie depuse eforturi maxime pentru sublinierea dimensiunii europene a evenimentului. Pe
langa activitatile culturale care fac parte din programul anului, exista o serie de alte modalitati
de a mari vizibilitatea dimensiunii europene, inclusiv a Uniunii Europene. Lista urmatoare
ofera cateva exemple.
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Ceremonii de deschidere si de inchidere: multe dintre capitale au momente de transmitere
a titlului in cadrul ceremoniilor de deschidere si inchidere, cu orasele din anul
anterior/urmator.

e Dezbateri pe teme europene: orasele pot planifica reuniuni pentru a discuta teme
culturale europene sau a aborda alte subiecte legate de UE, cu implicarea unor inalti
reprezentanti ai UE. Reuniunile de aceastd natura ar trebui organizate cu mult timp in
avans si, de preferinta, ar trebui sd implice Comisia Europeand incd din faza initiald. O
buna ocazie pentru astfel de evenimente ar fi 9 mai, care este ziua Europei, iar
dezbaterile ar putea fi insotite de expozitii si spectacole.

e Mass-media: capitalele ar trebui sa Incurajeze acoperirea evenimentului in mass-media
locald, nationala si europeand, de exemplu, prin difuzarea evenimentului la
televiziune, atat pe teritoriul national, cat si in afara statului membru.

e Scoli: scolile din oras ar putea fi implicate 1n activitdti pe teme europene (impreund cu
scoli din cealalta Capitald a anului, de exemplu), cu sprijinul posibil al programelor

europene (Comenius).

e Universitati: universitdtile Capitalelor ar putea invita studentii participanti la
programul Erasmus sa-si impartaseasca experienta cu alti studenti si tineri.

VI. Cofinantarea comunitara a evenimentului

Prin intermediul programului Cultura, Uniunea Europeand acordd Capitalelor culturale
europene o contributie financiara. Incepand cu titlul din 2010, cofinantarea UE este acordati
prin premiul ,,in onoarea Melinei Mercouri”, dar trebuie remarcat faptul cd acordarea acestui
premiu nu este automata.

Premiul trebuie acordat Capitalelor culturale cu cel tarziu trei luni Tnaintea evenimentului, cu
conditia ca orasele sa fi indeplinit angajamentele luate in cadrul fazei de selectie si sa fi urmat
recomanddrile comitetului, in special in ceea ce priveste dimensiunea europeand a
evenimentului. Suma alocatd acestui premiu va constitui cofinantarea comunitard a
evenimentului si se va cifra, in principiu, la 1,5 milioane EUR.

Contributia financiard asociatd premiului va fi platitd structurii responsabile cu derularea
programului. Ea va trebui folosita pentru finantarea proiectelor care fac parte din programul
anului sau care reprezinta o continuare a programului anului.

Alte politici comunitare, cum ar fi fondurile structurale, in special Fondul european de
dezvoltare regionald (FEDR) si Fondul social european (FSE) pot contribui la dezvoltarea
urbana. Aceste fonduri pot fi folosite, de asemenea, pentru Tmbundtatirea infrastructurilor
locale, Intdrirea coeziunii sociale si sprijinirea politicilor locale de inovare, pentru crestere si
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ocuparea fortei de munca. Prin urmare, unele orase pot primi alocari din fondurile structurale
comunitare.

O alocare din fondurile structurale este facutd fiecdrui stat membru in functie de diferiti
parametri structurali. Aceastd alocare este impartitd, in statul membru, intre regiunile
prioritare de catre ,,autoritdtile de management” responsabile cu gestionarea acestei alocari.
Distribuirea fondurilor este programatd cu mai multi ani in avans. Orasul desemnat Capitala
culturala are responsabilitatea sd afle detalii despre programarea acestor alocdri de la
nautoritatile de management” din regiunea lui.

Informatii suplimentare privind acest subiect sunt disponibile pe site-ul internet al Directiei
Generale Educatie si  Cultura a Comisiei Europene, la urmdtoarea adresa:
http://ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-actions/doc433 _en.htm.

De asemenea, operatorii culturali care participd la eveniment au posibilitatea de a obtine
subventii pentru proiectele lor prin programul comunitar Cultura, cu conditia sa indeplineasca
cerintele in aceasta privintd, in special in termeni de parteneriat european. Anul Capitalei
culturale reprezintd un moment ideal pentru elaborarea de proiecte care implica parteneriate
europene relevante pentru programul Cultura si, de asemenea, pentru alte programe
comunitare aflate sub responsabilitatea Directiei Generale Educatie si Cultura a Comisiei
Europene.

La adresa urmatoare sunt disponibile informatii suplimentare privind conditiile de participare
la programul Cultura: http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html.

Informatiile referitoare la politicile si programele propuse de Directia Generald Educatie si
Cultura a Comisiei Europene sunt disponibile la urmatoarele adrese:

-Invitare de-a lungul vietii: http://ec.europa.eu/education/index_en.html,

-Tineret: http://ec.europa.eu/youth/index_en.html,

-Cetatenie: http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/activecitizenship/index_en.htm,
Multilingvism: http://ec.europa.eu/education/policies/lang/languages en.html.

In plus, interactiunile cu Anii europeni sunt binevenite si pot crea uneori oportunitdti de
finantare comunitara legate de evenimentul Capitala culturala europeana.

VII. Evaluarea evenimentului

Este de preferat ca orasul sa prevada de la bun inceput un mecanism de evaluare a punerii in
aplicare a evenimentului. In special, orasul trebuie si fie capabil si evalueze modul in care si-
a Indeplinit obiectivele stabilite pentru anul In cauza si care a fost impactul acestora asupra
dezvoltarii lui. Reflectia si rigoarea intelectuala impuse de procesul de evaluare pot avea, de
asemenea, avantajul de a ajuta orasul sd imbunétiteasca punerea in practica a evenimentului.

Unele Capitale precedente au efectuat evaluari (de exemplu, Brugge 2002, Graz 2003, Lille
2004, Cork 2005, Luxemburg 2007, Stavanger 2008. Liverpool 2008). Acestea pot fi
consultate pe internet si la sediul nostru.
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In cadrul evenimentului Liverpool 2008, Consiliul local al orasului Liverpool a lansat
,Impacts 08 — The Liverpool Model”. Este vorba de o initiativa de cercetare a Universitatii
din Liverpool si a Universitatii John Moores din Liverpool, care evalueaza efectele sociale,
culturale, economice si asupra mediului de pe urma organizdrii de catre Liverpool a
evenimentului Capitala culturald europeana 2008. Programul de cercetare examineaza
progresele si impactul acestei experiente asupra orasului si locuitorilor lui. Obiectivul este
elaborarea unui model de cercetare in vederea evaluarii impacturilor multiple ale programelor
de regenerare axate pe culturd, care sd poatd fi aplicat unor astfel de evenimente in Europa.
Informatii suplimentare sunt disponibile pe urmatorul site internet:
http://www.liv.ac.uk/impacts08/

Comisia Europeana are, de asemenea, sarcina de a asigura evaluarea externa si independentd a
rezultatelor evenimentului Capitala culturald europeana din anul precedent, in conformitate cu
obiectivele si criteriile actiunii (cf. articolul 12 din Decizia de stabilire a Capitalelor), pe baza
datelor si studiilor de evaluare disponibile in orase.

Scopul acestei evaluari este sublinierea modului in care orasul a pus in aplicare evenimentul
pe baza obiectivelor lui si a criteriilor evenimentului, precum si masura in care si-a Indeplinit
angajamentele luate n etapa de selectionare, acordand o atentie speciald valorii adaugate
europene. Evaluarea, efectuatd de un contractant independent, la cererea Comisiei, va oferi o
descriere de sinteza a punerii in aplicare a evenimentului, inclusiv o analiza statistica si
concluzii generale. Ea analizeaza eficacitatea, eficienta si viabilitatea evenimentului.
Totodatd, evaluarea ia in considerare strategia de comunicare si promovare, precum si
posibilul impact al evenimentului asupra dezvoltarii culturale, sociale si urbane pe termen
lung a orasului.

Pe baza acestui studiu independent, Comisia pune la dispozitia celorlalte institutii europene un
raport care este ulterior publicat pe internet.

VIII. Schimbul de bune practici

Experienta acumulata de precedentele Capitale culturale europene este o sursd valoroasa de
informatii pentru orasele candidate la titlu. In consecinti, pentru ca titlul si continue si
evolueze, este esential ca bunele practici sa fie facute cunoscute si sa se atragd atentia asupra
dificultatilor intalnite de precedentele Capitale culturale.

Prin urmare, orasele interesate de eveniment ar trebui sa:
- obtind o copie a ,,Raportului Palmer”, ale carui referinte exacte sunt furnizate in sectiunea
,»urse de informatii” de mai jos,

- participe la sesiunile de informare privind Capitalele, organizate de Comisie la Bruxelles,

- contacteze persoanele responsabile din precedentele Capitale culturale,
- intre in contact cu retelele de Capitale culturale,
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- consulte documentatia precedentelor Capitale culturale, care este disponibild la Directia
Generald Cultura si Educatie a Comisiei Europene la Bruxelles (1, place Madou, Bruxelles).
O cerere prealabila trebuie trimisa la adresa urmatoare: Eac-Culture(@ec.europa.eu.

IX. Surse de informatii

1. Site-ul internet al Directiei generale educatie si Culturd a Comisiei Europene, la adresa
urmatoare: http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html. (site in constructie).

2. Decizia 1622/2006/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 24 octombrie 2006 de
stabilire a unei actiuni comunitare in favoarea evenimentului ,,Capitala europeana a culturii”
pentru anii 2007-2019 (JO L 304, 3.11.2006, p. 1).

3. Decizia 1419/1999/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 25 mai 1999 de
stabilire a unei actiuni comunitare in favoarea evenimentului ,,Capitala europeana a culturii”
pentru anii 2005-2019 (JO L 166, 1.7.1999, p. 1). Decizie modificatd prin Decizia
649/2005/CE (JO L 117, 4.5.2005, p. 20).

4. ,,Raportul Palmer”: Study on the European Cities and Capitals of Culture and the European
Cultural Months (1995-2004) (Studiu privind orasele si capitalele culturale europene si lunile
culturale europene), realizat de Palmer/RAE Associates. El este disponibil pe site-ul internet
al Directiei Generale Educatie si Culturd a Comisiei Europene, la adresa urmatoare:
http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html, precum si pe suport de hartie, la cerere. Cererea
trebuie adresatd Comisiei Europene (adresa e-mail: Eac-Culture@ec.europa.cu).

Anexa A: Dimensiunea europeanai reflectati in temele promovate

Temele 1n cauza pun accentul pe contributia orasului la patrimoniul cultural european comun
si subliniazd participarea actualda a orasului la viata culturala europeana. Orasul foloseste
aceste teme pentru a demonstra existenta fatetelor lui europene.

Pe aceasta tema, putem cita urmatoarele exemple:

a) Miscari si stiluri artistice/culturale larg raspindite si cunoscute la nivel european,
inspirate de oras sau la care orasul a contribuit in mod semnificativ.

Titlul proiectului: European Baroque Dialogues (Dialoguri baroce europene)
Capitala culturala: Vilnius 2009
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Datele proiectului: Data lansarii 16 februarie 2009

Conceptul de la baza proiectului: Un program special de artd baroca (arhitecturd, muzica,
teatru, picturd, literaturd si dans), cu implicarea mass-media si care are loc de-a lungul anului
2009 in diferite locuri publice. Proiectul incearcd sd ofere o interpretare actualizata si
modernd a patrimoniului artistic baroc european care a format orasul Vilnius. Vilnius s-a
dezvoltat ca oras baroc in termeni de identitate culturala, pe de o parte inspirandu-se din
exterior, din formele baroce ale Italiei si Europei Centrale, iar pe de alta parte orientandu-se
catre ,,stilul Vilnius” de expresii baroce, un asa zis dialect baroc european. Acest dialog intre
barocul Europei Occidentale si barocul nordic al orasului Vilnius creeaza o platforma unica si
construieste noi punti cdtre un viitor inca neconturat. Proiectul va stimula un dialog intens si
animat intre tdri si natiuni europene ale secolului XX, prin intermediul a numeroase
evenimente culturale. Creatori de spectacole baroce, istorici ai culturii si alti artisti din 27 de
tari europene vor participa la programul Dialoguri baroce europene”.

b) Evolutii recente in miscarile si stilurile artistice si culturale.

Evenimentul Capitala culturald europeand este o platforma propice pentru promovarea noilor
tendinte si miscari artistice si culturale care nu sunt deocamdatd cunoscute pe scara larga si
care merita o atentie sporita la nivel european.

Organizatorii se vor putea concentra asupra aspectelor europene ale acestor tendinte, pentru a
garanta cd aceste expozitii se incadreaza n dimensiunea europeana necesara.

Titlul proiectului: ,,The phantom of Lust” (Fantoma placerii).
Capitala culturala: Graz 2003
Datele proiectului: 2003

Conceptul de la baza proiectului: Unul dintre factorii cheie care au stat la baza succesului
orasului Graz in calitate de Capitala culturald europeand in 2003 a fost acordarea prioritatii
miscarilor artistice noi, contemporane, care au abordat uneori subiecte inspirate din trecut.
Expozitia ,,Fantoma pldcerii” a ardtat modul in care arta contemporand reflectd influenta
lucrarilor lui Leopold von Sacher-Masoch (care si-a petrecut o mare parte a vietii in Graz)
asupra artelor.

In acest context, poate fi interesant de subliniat caracterul inovator al artistilor deschisi spre
noi tehnologii si spre experimente si evolutii tehnice si sociale.

Titlurile proiectelor: ,,Les Cinémas du Futur” (Cinematografele viitorului) si
,,Microfolies” (Micronebunii)

Capitala culturala: Lille 2004

Datele proiectelor: 2004

Conceptul de la baza proiectului: Evenimentele incluse in prima tema s-au remarcat prin
apelul facut la artistii care lucreaza cu ,,noi imagini”. Evenimentul legat de a doua tema s-a
bazat pe mici instalatii realizate de designeri si distribuite peste tot in oras si in zone destinate
expozitiilor. Acest eveniment a starnit interesul de necontestat al publicului.

* Pagina 9 Vilnius CV, Creativity and Vitality.
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¢) Figuri artistice/culturale de seama ale orasului care au devenit artisti ,,europeni” prin
celebritatea si/sau mobilitatea lor si rolul lor la scara europeana.

Titlul proiectului: Expozitie Rubens
Capitala culturala: Lille 2004
Datele proiectului: 2004

Conceptul de la baza proiectului: Lille 2004 a organizat o expozitie Rubens de amploare
pentru a sarbatori activitatea pictorului, care este profund ancoratd in istoria Flandrei. Acest
artist a realizat multe picturi pentru biserici, precum si pentru familiile regale europene, avand
totodata si functii diplomatice pe teritoriul Europei. Si-a facut ucenicia cu maestri flamanzi, la
Anvers, Tnainte de a se stabili n [talia pentru opt ani. De aceea, arta lui Rubens are o identitate
paneuropeand. Aceastd initiativa a fost simbolicd, reprezentand dorinta de a oferi excelenta si
universalism. Expozitia din Lille a pus accentul atit pe stilul sau de picturd, cat si pe
dimensiunea sa umanista. Legdturile cu orasul Anvers (prin intermediul expozitiei ,,Rubens
collectionneur”), orasul Arras (expozitia ,,Rubens contre Poussin”, care a explorat ampla
dezbatere din Europa secolului XVII, dintre desen si culoare) si arta contemporand (expozitia
,On a choisi Rubens” prezinta lucrarile a 28 de artisti care au abordat 12 teme inspirate de
maestrul flamand si propune o paraleld fascinanta intre perioada lui Rubens si lucrari
contemporane) ilustreaza influentele artistului in spatiu si in timp. Expozitia a servit, in
acelasi timp, ca baza pentru dezvoltarea turismului.

skeoskoskosk skeoskoskoskosk sk

d) Figuri care au fost/sunt europene, dar nu au devenit la fel de celebre ca si confratii
lor.

Titlul proiectului: Joze Plecnik and Ljubljana
Capitala culturala: Graz 2003
Datele proiectului: 2003

Conceptul de la baza proiectului: Graz 2003 a organizat o expozitie a lucrarilor lui Joze
Plecnik, un arhitect sloven din Ljubljana, de la sfarsitul secolului XIX si inceputul secolului
XX, care a avut un impact considerabil asupra lucrarilor mai multor arhitecti din diferite tari
europene, fard a atinge insd celebritatea unor arhitecti precum Le Corbusier sau Walter
Gropius.

e) Identificarea si sarbatorirea aspectelor istoriei, identitatii si patrimoniului european
care sunt deja prezente in orasul desemnat/promovarea cunoasterii de catre publicul
european a figurilor si evenimentelor care au marcat istoria si cultura orasului.

Scopul acestor teme este sublinierea implicatiilor actuale ale evenimentelor istorice sau ale
factorilor care au avut loc la nivel european.

Titlul proiectului: Great European Personalities (Mari personalitdti europene)
Capitala culturala: Luxemburg 2007
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Datele proiectului: De-a lungul anului 2007

Conceptul de la baza proiectului: Acest proiect are ca tema prezentarea adresatd publicului
Uniunii Europene, precum si Luxemburgului si Marii Regiuni a personalitatilor care au
influentat trecutul sau, in istoria recentd, au incurajat ideea constructiei Europei. Robert
Schuman, de exemplu, este unul dintre parintii fondatori ai Europei. El a jucat un rol esential
in formarea Comunittii Europene a Carbunelui si Otelului, primul pas spre crearea Uniunii
Europene. S-a nascut la Clausen, Luxemburg, tatal lui fiind francez, iar mama
luxemburgheza, si a dobandit cetdtenia germana ca urmare a anexarii regiunii Alsacia-Lorena
de catre Prusia in 1871 (tatil lui fiind de origine din aceastd regiune). In cadrul acestui
proiect, Robert Schuman este omagiat prin intermediul corului Robert Schuman si al
premiului pentru arta Robert Schuman. in casa Robert Schuman’ vor fi organizate importante
evenimente.

sk ook sk sk kok ok

f) Sublinierea istoriei si traditiilor culturale ale Europei, expresii specifice ale Uniunii
Europene.

Titlul proiectului: Boundaries (Frontiere)
Capitala culturala: Cork 2005
Datele proiectului: De-a lungul anului 2005

Conceptul de la baza proiectului: Artista Mara McGrath a creat o expozitie documentara
bazatd pe o serie de fotografii facute la punctele de control la frontierele interne ale Uniunii
Europene. Proiectul a fost elaborat de-a lungul unei perioade de trei ani, iar imaginile sunt
interogative cu privire la frontierele geografice, la identitate si nationalitate in contextul
european. Proiectul a fost prezentat sub forma unei expozitii de afise publice la Cork®.

skeoskoskeosk skeoskoskoskosk sk

g) Elaborarea unor teme si problematici europene, provocari cu care se confrunta
Europa la momentul respectiv.

Titlul proiectului: Open Port — of Peace, Human Rights and Conflict Resolution (Port
liber - despre pace, drepturile omului si aplanarea conflictelor)

Capitala culturala: Stavanger 2008

Datele proiectului: 2004-2008

Conceptul de la baza proiectului: Organizatia Worldview Rights si Fundatia laureatilor
Premiului Nobel pentru Pace, ambele cu sediul la Stavanger, transforma conferinta Point of

> Pagina 46 Luxemburg si Marea Regiune, Capitala culturali europeani 2007.
% Pagina 39 Cork, Capitala culturali europeani 2005.
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Peace intr-un prilej de intdlnire permanenta a laureatilor Premiilor Nobel pentru Pace si a altor
militanti care depun eforturi pentru solutionarea pasnica a conflictelor. Point of Peace va avea
loc o data la doi ani si va include urmatoarele evenimente: o conferintd internationald pentru
pace, un program cultural international, ateliere literare si proiecte artistice, o expozitie
internationald cu participarea celor mai proeminente personalitdti avand activitati legate de
pace, precum si mai multe initiative si activititi de comunicare destinate tarilor oprimate si un
concert televizat difuzat pe scard mondiala. In cadrul programului artistic, se inaugureaza si
colaborarea dintre Point of Peace, care este sustinutd de o serie de artisti internationali, si
artisti tineri, promitatori din tarile de origine ale laureatilor premiilor pentru pace. Obiectivul
este folosirea artei ca instrument de comunicare a diversitdtii si intelegerii intre popoare,

precum si promovarea schimburilor artistice dintre Europa si restul lumii’.

sk ook sk sk kok ok

h) Evenimente care pun accentul pe talentele artistilor europeni.

Titlul proiectului: Monde Paralléle Pologne (Lume paralela Polonia)
Capitala culturala: Lille 2004
Datele proiectului: mai 2004

Conceptul de la baza proiectului: Lille 2004 a organizat o serie de evenimente consacrate unei
teme specifice sau unei tari, In cadrul proiectului ,,Mondes Paralléles”. De exemplu, Lille a
invitat artisti polonezi specializati in teatru, dans, muzica etc. sd pund In scend spectacole in
unele din Maisons Folies (vechi cladiri industriale renovate si transformate In structuri
culturale) si sa prezinte activitati creative ale tinerilor polonezi.

skeoskoskosk skeoskoskoskosk sk

i) Locul si rolul culturilor imigrante in oras.

Titlul proiectului: The Immigrants — Towards a Common Future (Imigrantii — spre un
viitor comun)

Capitala culturala: Istanbul 2010

Datele proiectului: De-a lungul anului 2010

Conceptul de la baza proiectului: Acest proiect urmareste crearea unei platforme comune de
comunicare cu ajutorul limbajului universal al cinematografului si analizarea diferitelor
aspecte ale imigratiei, asa cum sunt ele trdite in diferite tari si culturi. Chiar daca problemele
si chestiunile imigratiei sunt, in principiu, specifice fiecarei tari, consecintele sunt aceleasi. Se
spera ca diferitele abordari ale acestor spirite creative sd aduca in prim plan o noud viziune
umana asupra acestei probleme comune. Orasul Istanbul este simbolic pentru ca a atras multi
imigranti de-a lungul istoriei. Trei scurtmetraje privind imigratia in Europa vor fi produse in
urma unei competitii care va fi accesibila tuturor membrilor UE si tarilor candidate®.

7 Pagina 25 Open Port, Candidaturi partea 2, Stavanger 2008.
¥ Proiectul numirul 67 in Istanbul CCE 2010.
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Anexa B: Dimensiunea europeana reflectata de implementarea proiectelor

Acest aspect poate fi impartit n sectiuni, care includ, de exemplu:

j) Colaborarea, coproductia, schimburile si alte mijloace de stimulare a cooperirii intre
artisti, organizatii culturale si grupuri din diferite tari europene, productii/expozitii
itinerante in alte tari.

Titlul proiectului: Theatres of Europe (Teatre ale Europei)
Capitala culturala: Genova 2004
Datele proiectului: octombrie - noiembrie 2004

Conceptul de la baza proiectului: Teatro Stabile din Genova a inclus un proiect special
intitulat ,,Theatres of Europe” in stagiunea ,,A voyage to Europe” (,,O calatorie in Europa”)
din 2004. Pe parcursul anului 2004, programul stagiunii a purtat spectatorii intr-o lunga
calatorie in timp si spatiu in cadrul teatrului european, prin intermediul a 30 de spectacole pe
care le-a produs si gazduit, de la Euripide la Moliére, de la Shakespeare la Kleist, de la
Cervantes la Kafka, de la Pinter la Pirandello, de la Dario Fo la Botho Strauss si asa mai
departe. ,, Theatres of Europe” a preconizat organizarea unui ciclu de diferite piese de teatru
european, jucate in limba lor originala de patru companii teatrale din diferite tari europene

(Italia, Franta, Germania si Lituania) invitate la Genova’.

skeoskoskeosk skeoskoskoskosk sk

k) Parteneriate foarte specifice intre doud sau mai multe orase sau in cadrul unei
regiuni.

Titlul proiectului: Squatters Project (Proiectul Locatari ilegali)
Capitala culturald: Porto and Rotterdam 2001
Datele proiectului: 2001

Conceptul de la baza proiectului: Acest proiect a explorat functiile orasului, spatiului urban si
spatiului carosabil si pietonal in conditiile locale specifice din Rotterdam si Porto. Au fost
invitati artisti internationali pentru a explora aceste doud orase. Diferentele locale au fost
subliniate printr-o paraleld materializatd prin doua filme bazate pe acelasi scenariu, dar
filmate in cele doua orase respective. In Rotterdam a fost organizat un proiect de colectare de

? http://www.genova-2004.it/default.asp?id=376&lingua=ENG
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fonduri pentru plantarea de arbori in Porto. Francis Alys (Belgia, Mexic) si-a expus arhiva,
inclusiv cateva proiecte itinerante celebre. Natura unicad a fiecarui proiect si locul in care a
fost elaborat a conferit ,,Squatters” o structurd celulara. Fiecare creatie a reprezentat o
minileoxpozi‘gie care s-a identificat cu o zona specificd din oras, conferindu-i acesteia un nou
sens .

Anexa C: Cateva exemple de dimensiune europeana relevante pentru conceptul de
Capitala culturala europeana

In anumite cazuri, cele doui aspecte mentionate mai sus, si anume temele si modul de
organizare a evenimentelor, pot fi analizate impreuna. Luate Tmpreund, continutul si
organizarea evenimentelor care alcatuiesc programul pot prezenta o dimensiune europeand
care depdseste simpla cofinantare.

La acest nivel, accentul ar trebui pus pe importanta schimburilor interculturale pentru
promovarea diversitatii si a dialogului cu téri terte. Acest lucru este legat de atentia acordata
artistilor nascuti in afara Europei si care trdiesc in Capitala culturala sau de importanta
acordata, in program, tarilor ori comunitatilor care au jucat un rol in istoria orasului. S-ar
putea preconiza si invitarea unor artisti in oras si, de maniera generald, introducerea masurilor
destinate sa incurajeze schimburile culturale. Aceasta nu este o lista exhaustivd. Expertii au
subliniat ca, in practica, aspectul european al unora dintre temele propuse reiese deseori din
parteneriatele incheiate.

Titlul proiectului: The “Balkan Consulate” (,, Consulatul balcanic”)
Capitala culturala: Graz 2003
Datele proiectului: 2003

Conceptul de la baza proiectului: ,,Consulatul balcanic”, creat in Graz si functional pentru o
perioada de un an 1n acelasi oras, a oferit nu numai sansa de a prezenta la Graz expozitii ale
artistilor din tarile balcanice, ci a si favorizat o dezbatere privind dimensiunea transnationala,
europeand a ,,Balcanilor”, invitand artistii sd pregateasca expozitiile chiar in Graz, pe baza
originii si experientei lor respective si pe baza modului in care ei isi percep activitatea.

skeoskoskeosk skeoskoskoskosk sk

Titlul proiectului: Partnership with Romania, especially Sibiu (Parteneriat cu
Romania si in special cu Sibiu)

Capitala culturala: Luxemburg 2007

Datele proiectului: /n curs de desfisurare

Conceptul de la baza proiectului: in secolul XII, regiunea Sibiului a fost destinatia multor
migranti din Luxemburg si din Germania de astazi. Mosteniri ale acelor migranti saxoni s-au
pastrat pand 1n prezent, Intrucdt o variantd a limbii francice, foarte apropiatd de
luxemburgheza actuald, este vorbitd in continuare de o parte din populatia autohtona.

1
 www.absolutearts.com
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Programul include o inaugurare a ,Maison du Luxembourg” in centrul Sibiului. Va fi
imbunatatit un traseu cultural existent in Sibiu. Se vor efectua schimburi cu artisti din sanul
populatiei rome a Sibiului''.

sk skosk sk sk kok ok

Titlul proiectului: Access All Beckett (Contact cu intreaga opera a lui Beckett)
Capitala culturala: Cork 2005
Datele proiectului: 2005

Conceptul de la baza proiectului: Gare St. Lazare Players, o companie teatrald din Paris, a
devenit sinonimd cu opera lui Samuel Beckett. Cork 2005 a invitat Gare St. Lazare sa
locuiasca pentru un timp la Cork pentru a mari vizibilitatea creatiilor lor si, in special, pentru
a explora orasul prin prisma esteticii lui Beckett. Gare St. Lazare Players a prezentat o serie
unica din proza lui Beckett, inclusiv ,,Texts for Nothing”, ,,III Seen III Said” si ,,Enough”, in
locuri din oras care in mod normal nu sunt accesibile publicului'’.

koo sk sk sk skok sk

Titlul proiectului: Enlargement (Extindere)
Capitala culturala: Cork 2005
Datele proiectului: 2005

Conceptul de la baza proiectului: Fiind constienti de acest moment istoric, si pentru a puncta
extinderea frontierelor UE 1n vederea includerii altor natiuni, organizatorii Cork 2005 au
sarbatorit reintegrarea Europei de Est.

Obiectivul a fost stimularea, angajarea, provocarea si educarea fiecarui cetatean al urbei si
fiecdrui vizitator al orasului Cork prin gazduirea unei serii de expozitii din noua Europa. Cele
zece noi state membre si-au prezentat cultura, in termenii si stilul proprii, fiecare din ele timp
de o luna. Cork a avut onoarea de a gazdui aceste ambasade creative, care au consolidat
semnificatia interactiunii culturale locale si globale, au Tmbogétit schimburile culturale
internationale si au creat noi retele artistice'.

Titlul proiectului: Photo-Bridge (Punte de fotografii)
Capitala culturala: Istanbul 2010
Datele proiectului: De-a lungul anului 2010

Conceptul de la baza proiectului: Scopul lui este de a permite artistilor din Capitalele culturale
europene de a se intdlni intre ei si, in special in cazul fotografilor, care folosesc cele mai
influente mijloace artistice contemporane, de a promova Istanbulul in strdindtate. Prin urmare,
pentru un an, Istanbulul va deveni capitala intalnirilor culturale ale fotografilor de diferite
origini. Prin intermediul proiectului, locuitorii Istanbulului vor avea o noud perspectiva asupra
celor 37 de Capitale culturale europene, iar tineri fotografi turci vor fi selectionati pentru a

' Pagina 50 Luxemburg si Marea Regiune, Capitala culturald europeana 2007.
12 Pagina 35 Cork, Capitala culturald europeana 2005.
'3 Pagina 57 Cork, Capitala culturala europeana 2005.
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fotografia aspecte din diferite capitale. In acelasi timp, tineri fotografi din cele 37 de Capitale
culturale vor fi gazduiti la Istanbul o saptiména, pentru a fotografia aspecte ale orasului'”.

sk ook sk sk kok ok

Titlul proiectului: Cities on the Edge (Orase la frontiere maritime)
Capitala culturala: Liverpool
Datele proiectului: 2008

Conceptul de la baza proiectului: Orasul Liverpool prezintd un proiect intitulat ,,Cities on the
edge”, care include cinci orase porturi (Liverpool, Marsilia, Napoli, Istanbul si Gdansk).
Aceste orase au multe asemandri, cum ar fi patrimoniul portuar, populatiile migrante,
problemele sociale si economice, precum si identitatea lor unica in cadrul tarii respective.
Liverpool are si un solid proiect de infratire cu orasul Shanghai si cu New York — astfel de
proiecte se bucura de succes pentru ca Infratirea acestor orase creeaza avantaje reciproce.

Titlul proiectului: Relocation (Transfer)
Capitala culturala: Cork 2005
Datele proiectului: mai - iulie 2005

Conceptul de la baza proiectului: Ciclu de spectacole teatrale in afara sililor de teatru.
Compania din Cork a creat o alianta cu alte trei companii europene (din Franta, Polonia si
Regatul Unit), in scopul producerii unei stagiuni de spectacole in afara salii de teatru, in locuri
neobisnuite si istorice din centrul orasului Cork.

1) Organizarea unor activitati specifice destinate sa sprijine si sa dezvolte activitatea
creativa, sa incurajeze inovatia artistica si sa genereze noi forme de actiune culturala si
de dialog.

Titlul proiectului: Age of Simulation Conference and Exhibition (Varsta simularii —
conferinta si expozitie)

Capitala culturala: Linz 2009

Datele proiectului: conferinta: ianuarie 2009, expozitia: ianuarie — august 2009

Conceptul de la baza proiectului: Un proiect bazat pe subiectul ,,Age of Simulation”. Bill
Buxton, Moses Boudourides (Regatul Unit), Ken Perlin (Statele Unite), Vladimir Batagel]
(Slovenia), Eric Klopfer (Statele Unite) si multi alti experti internationali din domeniile
educatiei, stiintei si cercetdrii colaboreaza la acest proiect interdisciplinar. Programul se
incheie cu spectacole de seara.

14 Proiectul numirul 41 in Istanbul CCE 2010.
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m) Organizarea unor proiecte culturale specifice care sa favorizeze accesul tinerilor la
cultura.

Titlul proiectului: New Europeans (Noi europeni)
Capitala culturala: Cork 2005
Datele proiectului: Expozitie gazduita incepand cu aprilie 2004 si apoi itineranta

Conceptul de la baza proiectului: ,,New Europeans” a fost un proiect fotografic si literar care a
pus 1n evidenta visele si aspiratiile tinerilor din Europa de astazi, indiferent de originile lor. A
implicat zece tineri in fiecare oras, din care jumatate s-au nascut in acel oras, cealalta jumatate
fiind alcatuitd din imigranti. Proiectul a permis atat solicitantilor de azil, cat si tinerilor
localnici sa-si expuna intr-un loc public propriile imagini, aspiratii si temeri. El a implicat
dezbateri, discutii si expozitii, toate aceste aspecte abordand conceptul de noi identitati
europene si concentrandu-se asupra diferentelor culturale, integrarii si conceptelor de
ceté‘geni% Proiectul a fost creat de Cork 2005 in parteneriat cu NASC, Ogra Chorcai si British
Council .

N) Organizarea unor proiecte culturale specifice, menite sd consolideze coeziunea
sociala.

Titlul proiectului: The Culture Ants March Towards 2010 (Marsul furnicilor culturale
spre 2010)

Capitala culturala: Istanbul 2010

Datele proiectului: 2010, pentru o perioada de trei ani

Conceptul de la baza proiectului: Obiectivul proiectului este sensibilizarea copiilor in legatura
cu viata dintr-un oras cultural european, incurajarea lor in a identifica provocarile multiple ale
vietii asupra individualitatii lor, precum si canalizarea cunostintelor si competentelor lor cétre
0 atitudinleé pozitiva si catre dezvoltarea personald. Proiectul demareaza cu elevi avand varsta
de 12 ani .

koo sk sk sk skok sk

0) Dezvoltarea unui turism cultural de Inalta calitate si inovator, care sa acorde atentia
cuvenitd importantei, in acest context, a gestionirii patrimoniului cultural pe o baza
durabila.

Titlul proiectului: A sustainable tourism and urban regeneration project (Un proiect
de turism durabil si de regenerare urbana)

Capitala culturala: Istanbul 2010

Datele proiectului: [ncontinuu de-a lungul anului 2010

Conceptul de la baza proiectului: Proiectul este conceput exclusiv pentru a aduce Istanbulul in
anul 2010 si include proiectele ,,Anemas Dungeons”, ,, Tekfur Palace” si ,,City Walls” ale
Consiliului metropolitan al Istanbulului intr-un mod care va sprijini regenerarea urbana si

15 Pagina 37 Cork, Capitala culturald europeana 2005.
' Proiectul numarul 61 in Istanbul CCE 2010.
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turismul durabil. El stabileste un itinerar permanent complet nou, independent si alternativ
pentru turismul cultural, de-a lungul zidurilor orasului dintre Edirnekapi si Ayvansaray.
Proiectul permite turistilor strdini si turci care doresc sd exploreze patrimoniul istoric si
cultural al remarcabilei diversitdti lingvistice, religioase si culturale intilnite de-a lungul
acestui itinerar sa-si prelungeasca turul prin vizite de cateva ore in plus efectuate in sanctuare
ale credintelor iudaica, crestind si musulmana, precum si la zidurile orasului, la palatul Tekfur
si la donjonul Anemas. Diversificarea itinerariilor are si un impact economic, social si cultural
pozitiv asupra comunitatii locale'’.

p) Folosirea altor limbi europene.

Titlul proiectului: Cork 2005 Translation Series (Cork 2005 serii de traduceri)
Capitala culturala: Cork 2005
Datele proiectului: /ncontinuu de-a lungul anului 2005

Conceptul de la baza proiectului: Proiectul a implicat 13 tari si 26 de poeti. Munster Literature
Centre a trimis 13 poeti din Cork sa calatoreasca prin Europa pentru a traduce si publica 13
poeti din noua Europa. Cate un poet din Slovenia, Republica Ceha, Polonia, Estonia,
Romania, Letonia, Turcia, Lituania, Ungaria, Cipru, Malta, Slovacia si Bulgaria a fost pus 1n
contact cu unul dintre cei 13 poeti din Cork. Translation Series a subliniat angajamentul
permanent al Irlandei in favoarea culturii literare a noii Europe'®.

skeoskoskosk skeoskoskoskosk sk

q) Dezvoltarea de retele europene.

Titlul proiectului: Istanbul and Sister European Capitals from Past to Future
(Istanbulul si capitalele europene surori din trecut spre viitor)

Capitala culturala: Istanbul 2010

Datele proiectului: De-a lungul anului 2010

Conceptul de la baza proiectului: Proiectul incearcd sa atragd atentia asupra valorilor culturale
si sd le pastreze intacte pentru urmadtoarele generatii prin crearea unei baze de date
internationale care va servi drept ghid elevilor din scolile primare si secundare, studentilor din
universitati si familiilor. El preconizeazd crearea unei retele informatice internationale de
initiative culturale si istorice, incepand cu Turcia si avansand spre capitale europene .

17 Proiectul numarul 7 in Istanbul CCE 2010.
'8 Pagina 59, Cork Capitala culturald europeana 2005.
19 Proiectul numirul 38 in Istanbul CCE 2010.
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Anexa D: Orasul si cetatenii: o Capitala culturala europeana participativa

Prezenta anexd are drept scop sd sublinieze importanta participdrii populatiei, asa cum se
precizeazd 1in criteriile ,,Orasul si cetatenii”. Participarea reprezintd una dintre cheile
succesului unei Capitale culturale.

Candidatii vor preciza cum intentioneazd sa garanteze participarea populatiei, care va fi
incurajatd prin mass-media, precum si prin implicarea mai directd a publicului, de exemplu
prin intermediul evenimentelor de amploare in aer liber, al artistilor itineranti, al unei retele de
»ambasadori” voluntari etc. Toate inovatiile in acest domeniu vor fi binevenite.

Promovarea culturii, a artelor si a patrimoniului orasului poate ajuta la imbunatatirea imaginii
orasului si a legaturii locuitorilor lui cu mediul lor urban.

a) Participarea cetatenilor la viata culturala a orasului.

Titlul proiectului: Volunteer Programme, Liverpool Welcome (Program de
voluntariat, Bine ati venit la Liverpool)

Capitala culturala: Liverpool 2008

Datele proiectului: 2005-2008 si ulterior

Conceptul de la baza proiectului: Programul de voluntariat urmareste sd ofere locuitorilor din
Merseyside posibilitatea de a se implica activ in evenimentele gazduite de Liverpool Culture
Company (organismul responsabil cu organizarea evenimentului Liverpool 2008). Mii de
persoane vor avea astfel sansa de a urma cursuri de formare, a intdlni alti voluntari
participanti la proiect si a cultiva un sentiment al mandriei stimulat de titlul de Capitala
culturald al orasului lor. Este de asteptat ca efectele programului de voluntariat sa fie de
amploare si de lungd durata, Intrucat persoane din diferite medii sociale isi imbunatatesc
competentele prin intermediul unor pachete de formare profesionald complete, afla noi lucruri
despre patrimoniul orasului lor si intAmpina turistii cu o atitudine pozitiva.
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Titlul proiectului: Habitants (Locuitori)
Capitala culturala: Lille 2004
Datele proiectului: De-a lungul anului 2004

Conceptul de la baza proiectului: Lille 2004 a fost un proiect de teren, care a inclus intalniri
permanente cu locuitorii din fiecare cartier, Incepand cu anul 2002. Paticiparea locuitorilor la
pregatirea evenimentelor (precum les Fallas, o traditie originard din orasul spaniol Valencia,
adoptatd imediat de locuitorii din Lille) a reprezentat un factor esential pentru succesul
evenimentului. ,,Recrutarea” ambasadorilor a extins proiectul Lille 2004, care a inclus astfel
oragele si districtele regiunii. Echipa organizatorilor a selectionat proiecte prezentate de
localnici si de asociatii. Cele doudsprezece Maisons Folie au creat o retea unica de noi adrese
pentru evenimente, retele al cérei rol primar a fost sa Incurajeze localnicii sa se intdlneasca cu
artistii care isi desfasoara activitatea in locurile respective. Maisons Folie nu au fost instalate
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in centrul oraselor, ci 1n cladiri dezafectate situate In zone mai indepartate. Ele au fost puse la
dispozitia artistilor de pretutindeni si si-au adus o contributie remarcabild la durabilitatea
proiectelor care au implicat simultan artistii si locuitorii, de-a lungul anului cultural si

.20
ulterior™.
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Titlul proiectului: Participation Culture and Practices Among Young People in the
Life of the Local Community (Cultura si practicile participarii tinerilor la viata
comunitatii locale)

Capitala culturala: Genova 2004

Datele proiectului: martie - octombrie 2004

Conceptul de la baza proiectului: Propunerea organizatiei Arciragazzi Liguria s-a ndscut din
dorinta de a medita asupra culturii participarii si a responsabilitatii tinerilor, precum si de a
difuza si promova aceasta culturd participativa si a responsabilitatii, la nivel national 1n Italia,
precum si la nivel international. Initiativele planificate au fost legate de invatamantul la
distanta al tinerilor in cel putin patru orase europene (plus Genova). Aceste orase au trebuit sa
dezvolte propunerea organizatiei si sd conceptualizeze experiente referitoare la tema
»participarii tinerilor la viata comunititii locale”, favorizand contactul si schimburile
permanente intre ei. In octombrie 2004, la Genova a avut loc o reuniune a delegatilor lor
(International Kids Forum). Cu aceasta ocazie, prezentatorii au elaborat o Carta de la Genova
pentru participarea tinerilor la viata comunitatii*'.

skeoskoskosk skeoskoskoskosk sk

Titlul proiectului: Neighbourhood Secrets (Secretele din vecinatate)
Capitala culturala: Stavanger 2008
Datele proiectului: 2004-2009%

Conceptul de la baza proiectului: Neighbourhood Secrets va fi un forum destinat ntalnirilor
dintre artisti internationali si comunitatea locala, implicand cele mai importante cladiri si
locuri ale regiunii. In prezent, locuitorii regiunii Stavanger au peste 100 de nationalitati
diferite. Proiectul lanseaza intrebarea: cat de orientat spre latura internationald este cetateanul
de rand din Stavanger si Sandnes? Cum isi vad cetdtenii din Stavanger propriul oras? Ce se
intampld cand cetdtenii se confruntd cu o artd relationald contemporana provocatoare? Cum
percep ceea ce se intampld atunci cand in orasul lor se instaleaza persoane din culturi diferite?
Neighbourhood Secrets va genera interesul si entuziasmul publicului fatd de dezvoltarea
calitatilor estetice ale orasului lor ca punct de plecare pentru o dezbatere privind sentimentul
lor al identitatii. Speram sa stimuldm interesul atat al cetatenilor In mod individual cat si al
publicului. Va fi lansatd o competitie pentru identificarea a intre cinci si opt dintre cele mai
semnificative cladiri din Stavanger si Sandnes. De asemenea, ulterior se va organiza o
dezbatere privind arhitectura, estetica si dezvoltarea urbana. Prin urmare, toti cetdtenii vor fi
participanti activi chiar de la Inceput.

skeoskoskosk skeoskoskoskosk sk

20 www 1ille2004.com

2! http://www.genova-2004.it
*? Pagina 10 din candidatura ,,Open Port” a orasului Stavanger.
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b) Cetatenia copiilor si tinerilor.

Titlul proiectului: Cité Ideale (Orasul ideal)
Capitala culturala: Lille 2004
Datele proiectului: De-a lungul anului 2004

Conceptul de la baza proiectului: Participarea scolilor de stat din Lille si din regiune. Proiectul
a inclus un vast program care a asociat sute de scoli primare, secundare si tehnice din
Académie (autoritatea din invatdmant in Lille) in jurul temei ,,Cité idéale”. Elevii au fost
incurajati sd participe la numeroase discipline artistice (literaturd, arhitectura, gastronomie
etc.), gandindu-se la un viitor ideal si la 0 noua arta de a trai inspirate de Lille 2004. Peste 900
de proiecte au vazut lumina zilei, simultan cu numeroase vizite ale elevilor la evenimentele si
expozitiile din cadrul Lille 2004. Anumite clase au participat direct la proiecte care au fost
incluse in programul artistic oficial®.
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Titlul proiectului: The Invisible Cities of Childhood (Orasele invizibile ale copilariei)
Capitala culturald: Genova 2004
Datele proiectului: 2004

Conceptul de la baza proiectului: Orasele invizibile ale autorului Italo Calvino au fost alese ca
subiect de meditatie asupra vietii urbane, precum si pentru a contura o viziune a diferitelor
perspective asupra orasului si un punct de vedere care descopera lumi neobisnuite, intalniri,

e vyt

unui copil. Genova 2004 incearca sd exploreze perspectivele copiilor asupra orasului ca parte
a edificarii unei lumi noi si fragmentate a cunoasterii, imaginatiei si relatiilor, care reflecta
transformarile vietii urbane si prevestesc viata comunitard a viitorului. Baza identificarii
oraselor invizibile ale copildriei este formatd de numeroasele studii privind modul in care
copiii percep, traiesc, descopera si exploreaza orasele, efectuate de serviciile educationale ale
Consiliului orasului Genova in cooperare cu scoli si asociatii culturale. Fiecare dintre aceste
viziuni include elemente fundamentale ale ,,orasului educational” si subliniaza felul in care
copiii favorizeaza si experimenteaza noi forme culturale®.

skskoskoskeoskoskoskskokok
Titlul proiectului: Young Europe, Young Lithuania (Tanara Europa, tanara Lituanie)

Capitala culturala: Vilnius 2009
Datele proiectului: iulie-august 2009

Conceptul de la baza proiectului: Proiectul va oferi adolescentilor si tinerilor noii Europe
sansa de a percepe mai bine identitatea si valorile lor europene si de a descoperi noi

g vy

declarat restabilirea independentei In 1990, lansand astfel istorica lupta pentru libertate din

2 www lille2004.com

* http://www.genova-2004.it
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secolul XX. De la 11 martie 1990, circa 30 000 de noi cetateni s-au ndscut in fiecare an in
Lituania: prin urmare, In 2009, in jur de jumatate de milion de copii si tineri se vor fi ndscut
intr-o Lituanie independenti®.
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c¢) Sarbitorirea/promovarea orasului in afara limitelor lui.

Titlul proiectului: Photo-Bridge (Punte de fotografii)
Capitala culturala: Istanbul 2010
Datele proiectului: 2010

Conceptul de la baza proiectului: Scopul lui este de a permite artistilor din capitalele culturale
europene sa se reuneasca si, in special In cazul fotografilor, care folosesc cele mai influente
mijloace artistice contemporane, sd promoveze Istanbulul in strdinatate. Prin urmare, pentru
un an, Istanbulul va deveni capitala Intalnirilor culturale ale fotografilor si culturilor acestora.
Fotografii vor demonstra caracterul unic al abordarilor si impresiilor artistilor in comparatie
cu cele conventionale ale brosurilor informative. Prin intermediul proiectului fotografic,
locuitorii Istanbulului vor avea o noud perspectiva asupra celor 37 de Capitale culturale, iar
tineri fotografi vor fi selectionati din Turcia pentru a fotografia aspecte din diferite capitale. In
acelasi timp, tineri fotografi din cele 37 de Capitale culturale vor fi gizduiti la Istanbul o
saptamana, pentru a fotografia aspecte ale ora@ului%.

Anexa E: Orasul si cetatenii: un eveniment catalizator pe termen mediu si lung

Natura durabild a evenimentului Capitala culturald europeana reprezinta una dintre marile
provocari ale acestei initiative: evenimentul nu trebuie considerat un scop in sine; el este o
platforma sau un catalizator pentru atingerea unui obiectiv pe termen lung. Orasele candidate
trebuie sd fie constiente de faptul ca, avand in vedere costul organizarii unui astfel de
eveniment, el nu poate fi considerat o ocazie punctuald, fard o viziune pe termen lung.
Aceasta viziune trebuie luata in considerare Tn momentul planificarii anului: experienta arata
ca pregatirile pentru perioada de dupa evenimentul Capitala culturala trebuie facute cu mult
inainte de eveniment.

De aceea, natura durabild a proiectului va fi unul dintre elementele cheie ale candidaturii.

Pana in prezent, nu s-a profitat indeajuns de potentialul de dezvoltare pe termen lung in multe
dintre orasele care au fost Capitale culturale. Totusi, acest potential poate avea diferite forme,
fiecare depinzand de caracteristicile, punctele forte si punctele sensibile ale orasului:
infrastructura poate fi unul dintre aspectele acestei dezvoltdri — bineinteles, cu conditia ca
aceasta sa fie utilizatd in continuare in mod corespunzdtor, dupd anul in cauzd, — dar
dezvoltarea trebuie sa vizeze si proiectele, retelele si organizatiile care isi continua existenta
dupa incheierea anului Capitalei culturale, precum si imaginea orasului, situatia lui in privinta

23 Pagina 23, Vilnius CV, Creativity and Vitality.
26 Proiectul numarul 41 in Istanbul CCE 2010.
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turismului etc. In plus, toate aceste efecte pot fi combinate intre ele, de exemplu cu ajutorul
unei politici de regenerare urband pe termen lung prin intermediul culturii.

Perioada ulterioard evenimentului Lille 2004 oferd un bun exemplu de acest tip: unul dintre
obiectivele atinse de Lille 2004 a fost transformarea imaginii orasului, sau mai exact
adaptarea lui la realitatea contemporand, prin plasarea orasului Lille pe harta Europei si prin
cresterea vizibilitatii dezvoltarii artistice si potentialului cultural in ochii locuitorilor lui. Ca
urmare a entuziasmului populatiei pentru evenimentul din 2004, Lille a decis sd programeze
un festival, intitulat Lille 3000, cu o duratd de mai multe luni, o datd la aproximativ doi ani.
Festivalul include evenimente culturale axate de fiecare data pe o temd diferitd, care sa fie
legatd de deschiderea catre lume si inovare. Maisons Folie joacd un rol important in
continuarea activitatii orasului pentru ca il implica in retele culturale internationale si in
proiecte europene impreuna cu alte structuri si orase culturale, garantand astfel dezvoltarea sa
ulterioara.

i) Impactul capitalei culturale asupra regenerarii orasului.

Titlul proiectului: City in Transition (Orasul in tranzitie)
Capitala culturala: Liverpool 2008
Datele proiectului: 30 ianuarie 2006 - 31 decembrie 2006

Conceptul de la baza proiectului: Orasul suferd schimbari profunde intr-un ritm accelerat —
prea repede pentru ca ele sa fie usor asimilate de majoritatea cetdtenilor lui. Titlul de Capitala
culturald europeana 2008 a stimulat la maximum ritmul care incepuse deja sa creasca in
ultimii zece ani. Orasele si civilizatiile sunt Intotdeauna distruse si reconstruite. Prezentarea
unui program de activitati pe aceastd tema are drept scop s ofere locuitorilor din Liverpool si
Merseyside posibilitatea de a medita mai clar si mai deschis asupra acestor chestiuni cu
ajutorul artelor. Programul include discutii, dezbateri, itinerare, expozitii si spectacole locale
si internationale — toate fiind legate, intr-un fel sau altul, de arhitecturd, constructii si de
modul in care evolueazi orasul®’.

j) Infrastructura.

Titlul proiectului: Opening of the Pompidou Centre (Inaugurarea centrului
Pompidou)

Capitala culturala: Luxemburg 2007

Datele proiectului: mai 2007

Conceptul de la baza proiectului: Noul centru Pompidou va fi inaugurat in noul cartier
Amfiteatru. Este pentru prima oard cand o institutie culturald nationald din Paris este
descentralizata. Muzeul descentralizat din Metz va permite publicului accesul la 13 000 de
obiecte care nu sunt expuse la Paris. O intreagd gama de evenimente adiacente din toate

T www.liverpool08.com
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disciplinele vor transforma lansarea centrului Pompidou intr-unul dintre punctele de atractie
ale orasului Metz*®.

k) Contributii pentru un oras durabil.

Titlul proiectului: Norwegian Wood (Lemn norvegian)
Capitala culturala: Stavanger 2008
Datele proiectului: 2006-2008

Conceptul de la baza proiectului: Stavanger 2008 intentioneaza sa invite arhitecti renumiti din
Europa si din alte parti ale lumii in vederea proiectarii de cladiri pentru centrul orasului si
zonele sale destinate transformadrii; toate proiectele vor fi transpuse in realitate. Lemnul va fi
pus 1n evidentd in calitate de material natural si nepoluant, precum si ca resursa regenerabila.
Reciclarea lemnului va fi o tema paralela a proiectului. Vor fi invitati arhitecti din Finlanda,
Elvetia, Austria, Germania, Norvegia, Statele Unite, Canada, Rusia si Japonia, tari cu traditii
de lungd duratd in folosirea lemnului ca material de constructii, folosind idei noi si
pasionante.

Anexa F: PREZENTARE GRAFICA OFICIALA CARE TREBUIE UTILIZATA IN ORICE MATERIAL
DE COMUNICARE

EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE

Anexa G: Intrebiri frecvente

1. REFERITOARE LA PROCEDURILE DE DEPUNERE A CANDIDATURII

1.1. Cine isi poate depune candidatura? Exista o definitie a marimii/entitatii
orasului?

Nu existd nicio definitie, dar CCE sunt proiecte de amploare si necesitd o anumitd masa
criticd (infrastructura culturala si turistica de anvergura, servicii administrative, capacitatea de
a gestiona dimensiunea europeana, buget).

1.2.  Selectia este organizata la nivel national sau la nivel european?

Este organizata la nivel national, iar invitatia de depunere a candidaturilor este publicatd de
guvernul national, dar comitetul de selectie este compus din sase membri numiti la nivel

* Pagina 56 din Luxemburg si Marea Regiune CCE 2007, Propunere de candidatura.
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national si sapte membri desemnati de institutiile europene. Autoritatile nationale (in general
Ministerul Culturii) administreazd competitia, in strdnsa cooperare cu Comisia Europeana.
Ghidul destinat oraselor si documentul care trebuie completat de orasele candidate (asa
numita ,,propunere de candidatura”) pot fi consultate pe site-ul internet al Comisiei Europene.

. * A

1.3.  Juriul este acelasi in etapa de preselectie si in etapa de selectie?

]

In principiu, este acelasi. Totusi, membrii comitetului european sunt inlocuiti in totalitate la
fiecare 3 ani (pe grupuri de 2 sau 3 persoane). De aceea, unii dintre membri pot fi diferiti intre
etapa preselectiei si cea a selectiei finale.

Cativa membri ai comitetului reprezintd intregul comitet in momentul vizitdrii oraselor
preselectionate, intre etapa de preselectie si cea a selectiei finale.

1.4.  Cate orase pot fi preselectionate? Exista o limita?

Nu existd un numar minim, dar ar trebui sd fie un numar rezonabil, bazat pe relevanta
candidaturilor in functie de criterii. Scopul urmarit este de a oferi oraselor care pot castiga
posibilitatea de a continua si, in acelasi timp, de a nu ldsa orasele fard sanse reale de succes sa
investeasca fard motiv mai mult timp si mai multe fonduri.

1.5.  Ce aspecte verifica juriul la analizarea candidaturilor?

a) Administrarea: o structura solida, administratd de persoane competente, independente de
autoritdtile politice, dar care beneficiaza, in acelasi timp, de sprijinul lor. Acest lucru
implicd un echilibru foarte fragil, dar esential, care trebuie pdastrat cu atentie.
Administrarea solida se bazeaza pe implicarea tuturor partenerilor strategici, aplicand o
separare clara a sarcinilor si rolurilor. O candidatura bine structurata ar trebui sa ofere
detalii suficiente privind: finantarea, consiliul de administratie, programul. Orasele
candidate nu au mult timp la dispozitie pentru prezentarea candidaturilor; de aceea, este
esential ca participantii si vorbitorii sd fie bine pregatiti. Documentele transmise si
prezentarile ar trebui sa fie coerente.

b) Finantarea: candidatura ar trebui sa includd un buget fiabil, cu angajamente ferme ale
diferitelor surse locale, nationale si private.

c) Sprijinul cetatenilor: candidatura ar trebui sd demonstreze In mod convingitor ca
proiectul implica toti cetdtenii; proiectul nu ar trebui sd fie destinat doar elitelor.

d) Dimensiunea europeand: aceastd dimensiune nu ar trebui sa fie adaugata, ci integratd
complet si in mod creativ in programul orasului. O sugestie pentru orasele frontaliere:
elaborati proiectele dumneavoastrd pe baza identitatii orasului, puneti in valoare diferitele
componente culturale ale lui si folositi cooperarea transnationald pentru activitatile
programului.

e) Programul: la momentul depunerii candidaturii, programul nu trebuie sa para deja inchis,
insd ar trebui sa fie bine conturat. Cateva sugestii utile: evitati introducerea prea multor
elemente in program si insistati asupra coerentei lui. Pe de alta parte, asigurati-va cd nu
organizati doar un festival; trebuie sa planificati un an intreg de proiecte culturale.

37



f) Comunicarea: marile orase isi doresc probabil sa apara foarte des in titlurile stirilor
internationale. Orasele mai mici au tendinta de a orienta altfel comunicarea, incercand sa
profite cat mai mult de reteaua de orase si regiuni partenere.

Pe scurt: pregatiti o candidatura pasionanta, plind de entuziasm, deschisa tuturor partenerilor
relevanti (locali si internationali), pastrand raportul just intre sprijinul autoritatilor politice si
sponsorizarea privatd — sprijinul mediului de afaceri, respectdnd, in acelasi timp, criteriile
actiunii (dimensiunea europeand, implicarea cetatenilor)!

2. Despre administrare

2.1. Cine ar trebui sa candideze? O agentie autonoma sau o autoritate locala?
Parteneriatul este necesar?

Candidatura ar trebui pregatitd de persoane corespunzatoare, care sa se dedice special acestui
lucru. Sprijinul autoritatilor locale este esential. Capitalele care se bucurd de succes au
parteneriate solide, accesibile tuturor. Trebuie sd mobilizati toti actorii: partile interesate la
nivel national, regional, local si partenerii culturali.

2.2. Care este rolul directorului artistic? Ar trebui el/ea numit(2) deja in etapa
depunerii candidaturii?

Daca directorul artistic a fost deja numit in etapa depunerii candidaturii, acest lucru ar
reprezenta un punct forte, dar aceastd situatie este foarte rar Intdlnitd. Totusi, echipa
responsabila cu pregatirea candidaturii ar trebui sa poatd explica comitetului procedura pe
care o va folosi pentru recrutarea directorului artistic. Viziunea directorului artistic [daca el/ea
este numit(a) dupa selectie] trebuie sa fie coerenta cu conceptul pregatit in etapa de selectie.

2.3.  Cine ar trebui sa faca parte din consiliul de administratie?

Nu exista o reguld specifica. Pentru a va oferi doud exemple, in Turku, Ministrul Culturii face
parte din echipa, in timp ce Luxemburgul a considerat cd un factor esential pentru a se bucura
de succes a fost neincluderea politicienilor in consiliu, ci numai a partilor interesate si a
functionarilor publici. Tallinn a impdrtit sarcinile Intre comitetul executiv, consiliul de
administratie si un consiliu pentru creativitate, care este consultat in privinta continutului
proiectelor. Cel mai important lucru este garantarea faptului cd consiliul de administratie
poate lua decizii rapid si Tn mod coerent. Trebuie sd incurajati o relatie bazata pe incredere
intre comitetul executiv si consiliul de administratie.

2.4. Un reprezentant al Comisiei poate face parte din consiliul de administratie?
Unele state membre noi au deseori sentimentul ca sunt lasate sa se descurce cu
o administratie instabila

Nu, orasul este singur responsabil cu punerea in aplicare a evenimentului. Cu toate acestea,
Comisia urmdreste foarte indeaproape pregatirile evenimentului, prin intermediul etapei de
monitorizare. Se organizeaza in mod regulat Intalniri intre comitet si reprezentantii orasului,
in intervalul dintre desemnare si debutul evenimentului, pentru a verifica stadiul pregatirilor si
a oferi indrumare si consiliere. Delegatia Comisiei in statele membre in cauzd poate
monitoriza zilnic pregatirea evenimentului, in calitate de observator.
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2.5. Cum trebuie gestionata comunicarea cu partenerii si partile interesate privind
pregitirea evenimentului?

Gestionati cu grija fluxul de informatii. In Luxemburg, scrisorile de informare erau expediate
la intervale regulate catre partenerii de proiect si responsabilii politici participanti, pentru a-i
tine la curent si a-i implica permanent, precum si pentru a evita raspandirea zvonurilor. A fost
nevoie de trei runde pentru selectionarea proiectelor, iar informatiile privind proiectele
candidate au fost disponibile pe internet. Contractele ferme si detaliate cu partenerii sunt
esentiale. Diversificati strategia de comunicare 1n functie de public. La Essen functioneaza o
structura sofisticatd, cuprinzand 53 de orase din regiune, cu multe reuniuni ordinare destinate
facilitarii transmiterii informatiilor.

In aceasta privinta, recomandarile capitalei Liverpool 2008 sunt urmatoarele:

- Oferiti din faza incipientd un sistem interactiv de comunicare, universal accesibil, pe un site
internet, pentru a face apel la idei de activitati. Folositi-l pentru a permite continuarea
dezbaterilor de-a lungul procesului si pentru a conecta si largi reteaua de artisti, ganditori,
organizatori, producatori, institutii culturale si organizatii ale comunitatii care interactioneaza.

- Lansati idei tematice la reuniunile deschise cu artistii, consacrate schimbului de idei in
etapele initiale, si continuati organizarea de reuniuni comune pentru a cultiva si stimula ideile.
Puteti organiza o competitie pentru cele mai bune raspunsuri referitoare la o idee de tema sau
proiect sau puteti contracta curatori sau producdtori artistici, dar initiati aceste demersuri in
faza initiald a procesului. Aceste initiative ar putea deveni parte integrantd a programelor
preliminare anterioare anului CCE.

- Colaborati cat mai devreme posibil cu artistii locali si organizatiile de artd pentru a identifica
impreuna idei interesante de proiecte si a avea timp pentru testarea ideilor. Aceasta colaborare
va fi extrem de utild in procesul intaririi increderii si parteneriatelor pe termen lung, esentiale
pentru un angajament mai amplu.

- Asigurati-va ca proiectul (proiectele) dumneavoastra este (sunt) masurabil(e), realistic(e),
livrat(e) la timp, dar si riscant(e) si extrem(e), chiar iesit(e) din comun: activitatile inovatoare
vor atrage mult mai mult atentia publicului, precum si un angajament mai ferm al artistilor.

- Asigurati-va ca proiectele sunt distribuite uniform de-a lungul anului respectiv, nu
comprimate la sfarsit, cand ar concura intre ele pentru atragerea atentiei.

- Luati masuri pentru asigurarea marketingului timpuriu al proiectelor dumneavoastra si
coordonati-va initiativele cu partenerii locali. O campanie de marketing corespunzatoare este
esentiala pentru transmiterea mesajului. Asigurati-va ca artistii locali si organizatiile de arta
va pun la dispozitie cunostintele si contactele locale si faceti apel la autoritatile locale pentru
facilitarea campaniei si a sprijinului general (in mod normal, ele au acces la baze de date
voluminoase, au un personal mai numeros, multiple contacte cu presa/mass-media, sunt
deseori mai bine adaptate pentru a localiza locurile convenabile pentru spectacole si pentru a
negocia tarife mai favorabile).

- Insistati asupra reuniunilor ordinare, directe cu partenerii pentru a le intari increderea, a le

gestiona asteptarile, a le oferi sprijin si a le canaliza atentia asupra legaturilor cu alte proiecte,
artisti, teme si abordari.
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- Insistati ca partenerii sa angajeze fonduri si resurse concrete pentru a va asigura ca acestia
sunt pe deplin implicati in proces.

- Insistati ca partenerii sa elaboreze o strategie de Incheiere/continuare.

- Concentrati-va asupra proiectelor clar susceptibile de a implica un public mai larg si
maximizati impactul asupra diferitelor cartiere (nu va concentrati activitatea exclusiv in
centrul orasului).

- Evaluati cu precautie timpul initial necesar dezvoltarii parteneriatelor europene
transnationale.

- Evitati expunerea artistilor si producatorilor culturali ai dumneavoastra la riscuri inutile.
Asigurati-va cat mai devreme de existenta contactelor (si a resurselor necesare utilizarii lor).

- Nu va asteptati ca proiectele din cadrul parteneriatelor sa fie intotdeauna autosuficiente; in
mod normal e nevoie de cel putin un partener pentru ca procesul sd avanseze in continuare.
Coordonarea culturald/artistica, In general, este esentiala, la fel ca si proiectele individuale.
Acesta este un rol diferit fatd de gestionarea proiectului si este esential ca sectorul public sa
semnaleze situatiile in care coordoneazd programe culturale.

- Evitati pregétirea unui numar prea mare de proiecte de anvergura (7 — 8).

- Anticipati posibilele bariere lingvistice care v-ar putea afecta proiectele. Faceti eforturi
pentru a difuza informatiile in cel putin doud limbi europene.

2.6. Cum sa pastrati echilibrul dintre fondurile disponibile, calendarul activitatilor
si program?

Parteneriatul este fundamental pentru fiecare dintre urmatoarele aspecte: pentru sponsorizare,
pentru colaborarea cu artistii si pentru crearea unui calendar realistic si atractiv. Cand incepeti
sa pregatiti evenimentul, fiti indrazneti, Intocmiti o listd de activitati, calculati costul acestora
si incepeti sd colectati fonduri (din surse publice si private) si sd faceti lobby pe langa
politicieni. In etapa selectionirii, fiti realisti pentru a fi credibili si pentru a va putea indeplini
angajamentele. Garantati-va fondurile disponibile cat mai bine posibil: din experienta multor
capitale reiese ca esecurile financiare nu au fost cauzate de cheltuieli necontrolate, ci de
retragerea sponsorizarilor. Centralizati bugetul sub controlul consiliului de administratie.

2.7.  Cum sa cooptati sponsori privati?

Cooptati-i de la inceputul procesului: veti putea astfel sd le oferiti o ampla publicitate pentru
mai multi ani (pregatirile plus anul Capitalei). Acest lucru este mai atractiv decat
sponsorizarea unui festival sau a unui eveniment de scurtd durata. Evitati finantarea integrala
a proiectelor: cooptati organizatii partenere la cofinantarea lor, astfel incat acestea sd se simta
responsabile; dumneavoastrd va diversificati astfel resursele. In Lille, agentia CCE a finantat
proiecte cu pana la 30% din cost. Alocati o parte din fonduri pentru activitatile ulterioare
anului Capitalei si faceti publicitate Tn acest sens pentru a atrage sponsori in anii urmatori.
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In cadrul Stavanger 2008, o treime din buget trebuia si provina de la sponsori privati. A fost
foarte greu de convins oameni de afaceri sd plaseze fonduri in programe artistice, in ceea ce
semdna cu niste vise pentru ei, dar organizatorii au reusit sd o facd. Convingeti partile
interesate sa fie deschise la cooperarea artistica cu parteneri din alte tari.

2.8.  Cum sa va planificati bugetul de-a lungul anilor?

Tineti cont de faptul cd cele mai multe cheltuieli sunt efectuate in anul dinaintea
evenimentului si pregétiti-va bugetul in consecintd. Evitati sa va bazati prea mult pe veniturile
din vanzarea biletelor dacd aveti intentia sa favorizati un acces mai larg si sa oferiti bilete la
un pret redus sau chiar gratuite. In Linz, un abonament pe tot anul a fost vandut anticipat pe
internet. O sursa alternativd de finantare care se bucurd de succes este comercializarea
produselor derivate.

3. Despre relatia dintre oras si regiune
Care este relatia dintre oras si regiune?

Titlul este acordat orasului, chiar dacd regiunea poate fi implicatad. Orasele implicate in
program vor trebui sa sprijine orasul coordonator, din punct de vedere al comunicarii si
administrarii, dincolo de diferentele dintre partidele politice.

4. Despre contributia Comisiei

Care este contributia Comisiei la CCE?
Pana in 2013, Comisia acorda premiul Melina Mercouri (in principiu, 1,5 milioane EUR pe
Capitald), cu conditia ca orasul desemnat Capitala sa-si indeplineasca angajamentele si sa tind
cont de recomandarile comitetelor de selectie si de monitorizare. Dupa titlul din 2013, suma

destinata Capitalei nu a fost incd decisa (chiar dacd, pentru moment, este de asteptat sa
ramana mai mult sau mai putin aceeasi).

5. Despre sigla
Cum si cand ar trebui folosita sigla de-a lungul candidaturii?

Sigla orasului desemnat Capitald culturala europeand nu ar trebui sa fie folositd in mod
ingelator: folositi sintagma ,,oras candidat” pana in momentul in care vi se acorda titlul.
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