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Raport final de activitate

privind managementul Teatrului Taméasi Aron
n perioada 2014-2018

Preambul

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Local al Municipiului Sf. Gheorghe, denumit Tn continuare autoritatea, pentru Teatrul Tamasi
Aron, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu
cele ale Regulamentului de evaluare. Datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente
perioadei 15 octombrie 2014 -decembrie 2017, reprezentand evaluarea finala a managementului
institutiei in perioada 2014-2018. Tn temeiul Art. 15. din OUG 189/2008, prezentul Raport final
de activitate a fost redactat raportand realizarile obtinute in cursul perioadei de management la
obiectivele descrise in Proiectul de Management pe baza careia mi s-a atribuit sarcina de
manager al Teatrului Tamasi Aron prin contractul de management incheiat in octombrie 2014.

Tn perioada 2014-2018 managementul teatrului Tamési Aron s-a concretizat pe baza unor
obiective formulate in proiectul de management. Teatrul si-a desfasurat activitatea pe baza
urmatoarelor idei:

1) mentinerea nivelului artistic al institutiei

2) innoirea relatiei institutiei cu comunitatea locala

3) regandirea si restructurarea functionarii institutiei In vederea atingerii acestor
obiective.

In capitolele care urmeaza propun si dezvolt in aminuntime activitatea intregii institutii
n realizarea scopurilor propuse.
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A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent

A.1. Colaborarea cu institutiile culturale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Aceste forme de parteneriat — colaborari pe plan local si regional, programe pe
termen mediu si actiuni culturale unice — aratd o relatie stransa a teatrului cu alte
institutii. Beneficiile colaborarii cu organe cu profiluri i competente diferite se manifesta
prin realizarea unor actiuni culturale pe care, bazandu-se doar pe resursele proprii, teatrul
nu le-ar fi putut oferi publicului sau.

Viata culturald a municipiului prezinta o diversitate exceptionald din punctul de
vedere a numarului organizatiilor si institutiilor prezente pe scena culturald a orasului Tn
raport cu numarul de locuitori din municipiu. Ca institutie care dispune de singura sala de
spectacole de dimensiune mare (ap. 350 pers.), are o importantd deosebita si ca motor al
activitatii artistice al municipiului Sfantu Gheorghe. Avand in structurd trei trupe de
limbaj teatral diferit: trupa Teatrului Tamési Aron, trupa Studioului M si trupa Teatrului
de Papusi CimbordK si prin faptul ca produce arta teatrala contemporana la nivel ridicat
pentru toate varstele si tipurile de spectatori din municipiu are o influenta foarte
importanta pentru consolidarea statutului de Capitald Culturala a Tinutului Secuiesc. In
aceasta perioada demersurile noastre vizand diversificarea din toate punctele de vedere al
colaborarii cu institutiile culturale importante ale orasului au primit un accent foarte
mare. Capacitatea Salii Mari si al Salii Studio a fost impartita pana septembrie 2016 cu
Teatrul Andrei Muresanu, trupa de teatru de papusi Cimborak, Sala Mare fiind folosita si
de catre Ansamblul de Dansuri Haromszék ca locatie a unei mari parti al spectacolelor
sustinute in Sfantu Gheorghe, holul mare a teatrului fiind locul unde se destasoara de ani
de zile ,,casa de dansuri”.

Teatrul Tamasi Aron este de la inceputul infiintirii Biroului de Imagine cel mai
important colaborator al acestuia. Teatrul a participat Tn mod concret in realizarea
Festivalurilor de Artd Contemporana PulzArt, respectiv organizarea Festivalului Reflex a
avut de la Tnceput ca partener Biroul de Imagine. Tntre 2014-2018 s-au realizat in
colaborare cu Biroul de Imagine urmatoarele proiecte mai importante.

Tot cu sprijinul Biroului de Imagine a fost realizat spectacolul In memoriam Cseh
Tamas, iar in Tn 2016, Tn cadrul Zilei Mondiale al Teatrului a fost realizat, proiectarea live
al spectacolului Bani din cer! In fata teatrului.

In cadrul programului Sfantu Gheorghe Capitala Culturala al Tinutului Secuiesc,
anul 2014 a fost declarat Anul Jocului. Teatrul Tamasi Aron s-a implicat in acest program
prin realizarea de parteneriate la proiectele culturale si teatrale ale anului tematic Anul
Jocului.

Un obiectiv specific al Programului de Management, in continuare a fost
Sustinerea vietii muzicale al orasului de catre Teatrul Tamasi Aron. Orasul neavand un
ansamblu filarmonic permanent in 2006 institutia noastra a initiat stagiunea de concerte.
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Incepand cu anul 2010 organizarea ei se realizeaza printr-un parteneriat intre Consiliul
Local, Casa de Culturdi Konya Adam si Teatrul Tamaési Aron. In perioada raportati
Asociatia Georgius si Casa de Culturda Konya Adam a preluat organizarea concertelor
simfonice. Aportul institutiei noastre la aceste programe constd in cedarea gratuita a
spatiilor aferente Salii Mari si a personalului de deservire a scenei pentru serile in care se
desfisoara aceste evenimente. In perioada raportata publicul din Sfantu Gheorghe a avut
ocazia de a asculta concertele Filarmonicilor din Brasov, Cluj- Napoca, Targu Mures,
Odorheiu Secuiesc, Miercurea Ciuc.

Un partener foarte important al teatrului este spatiul MAGMA. Tn primul rand
trebuie sa amintim faptul cd aceastd institutie contemporand foarte importanta atat in
Tinutul Secuiesc cat si in tard. Prin expozitiile si diferitele proiecte (performance,
actiune) a fost parte componenta a programului editiei a treia al Festivalului International
de Teatru Reflex. Expozitia Exemple pentru scaun non — universal s-a nascut datorita
colaboririi cu Uniunea Artistilor Plastici din Romania. Tntalnirile cu spectatorii, dupa
spectacolele festivalului Reflex au avut loc n spatiul MAGMA. Artistii care conduc
aceasta institutic au fost parte componenta a echipei artistice care au realizat imaginea
vizuala al fesivalului.

Colaborarea cu Ansamblul de Dans Haromszék se dateaza din anii 90.

Activitatea trupei Studio M se desfasoara in spatiul Ansamblei de Dans
Haromszék (repetitii, spectacole) pe deoparte, pe de alta parte unele spectacole ale
Teatrului Tamasi Aron au avut ca spatiu de joc sala Ansamblului de dans Haromszék:
spectacolul 4 douasprezecea noapte, r. Bocsardi Laszld, Testosteron, r. Zakarias Zalan,
Paltonul de iarna uitat pe mine.

Ca parte a colaboririi Teatrul Tamési Aron cedeaza Sala Mare de spectacole unor
evenimente foarte importante organizate de catre Ansamblul de Dans Haromszék,
evenimente datoritd carora municipiul Sfantu Gheorghe este unul dintre cele mai
importante centre de culturd popularda maghiara din Romania: spectacolul Legendarium,
casa dansurilor populare, Festivalulire de dans si muzica populara.

Biblioteca Judeteana Bod Péter este la randul lui partener al Teatrului Tamasi
Aron. Colaborarea se concretizeaza prin organizarea in parteneriat a simpozioanelor,
concertelor etc.. Tn septembrie 2014 de ex. a avut loc Tn Sala Mare a teatrului nostru a
Lélek hossza, un specatcol sustinut de formatia Seb6, de Jordan Tamas si Flizfa Balazs.

Relatia de parteneriat cu Clubul de Arta Fotograficd Camera Club Siculorum, a
fost activa si In aceasta perioada cand in Sala Mare a teatrului a avut loc Gala Laureatiilor
a Bienalei de Arta Fotografica din Tinutul Secuiesc (2014-2016) in colaborare cu
Consiliul Judetean Covasna si Centrul de Cultura al Judetului Covasna.

Prin parteneriat cu Consiliul Judetean si Consiliul Local s-a realizat cel mai
important eveniment al teatrului: Festivalul International de Teatru Reflex3, respectiv s-a
pregdtit editia a patra.
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Nu Tn ultimul rand trebuie sa amintim Fundatia Jokainé Laborfalvi Roza care a
luat nastere pentru a sprijini activitatea Teatrului Tamasi Aron. Fundatia a fost
coproducator al Festivalului International de Teatru Reflex. Spectacolele Paltonul de
iarnd uitat pe mine, Semmi, Zabhegyez6, Hogyan ettem kutydt s-au realizat pin
parteneriat cu aceasta fundatie. Fundatia a fost partener si in realizarea catorva turnee ale
teatrului: la Pécs- Ungaria, la Budapesta- Ungaria, la Gdansk- , la Gyula- Ungaria, la
Miskolc- Ungaria, la Brasov.

Cea mai importanta forma de colaborare realizatd de instituie din punctul de
vedere al impactului asupra comunitatii este cea cu profesorii de liceu. Colaborarea cu
profesorii din scolile din localitate aduc in fiecare stagiune beneficii considerabile
institutiei, nu doar prin volumul vanzarilor de abonamente realizate prin parteneriatul cu
acestia, ci si prin activitatea de informare pe care o depun prin pregatirea elevilor la
spectacolele care urmeaza a fi vizionate la teatru. Tncepand din anul 2014 teatrul s-a
implicat in programul educativ Scoala altfel, oferind elevilor din Sf. Gheorghe spectacole
organizate in cadrul acestui program educativ. In anul 2015 oferta cuprindea doui
reprezentatii din spectacolul Harvey (Baratom, Harvey) si o reprezentatie al spectacolului
A 1000-a noapte (Az ezredik éjszaka).

Scolile au un sprijin de 90% din partea teatrului pentru organizarea festivitatii
maturandum. In perioada raportati au tinut evenimentul in teatru scolile: Liceul Mikes
Kelemen, Colegiul Székely Mikd, Liceul Berde Aron, Colegiul Reformat.

Tn fiecare an In cadrul programului Zilele Sfantu Gheorghe teatrul participa cu
spectacole, respectiv cedeaza spatiile de joc spectacolelor invitate.

Langa spectacolele proprii teatrul a facut posibild prezentarea unor spectacole ale
unor asociatii si teatre independente. In 2016 Asociatia Teatrald Shoshin in cadrul
evenimentului KaravanAct - Festival de Teatru pe Drum, ed. Il. in Sala Mare a teatrului a
prezentat productia Silence of Light si HEART Silence of Polygon. Fundatia Thalia a
prezentat in Sala Mare a teatrului concertul Virtuézok. Asociatia Culturala ,,HAHOTA” a
prezentat in Sala Mare spectacolele: Mindjart megériilok!, Humor forte, Jatszd Gjra,
Gydz6- Puskas Gydzé 50 éves, Bonyolddik a bonyodalom, A pénz beszél, Kész Cirkusz,
Ha betéved- nem téved! Asociatia Tinerilor Maghiari din Covasna in Sala Mare a
teatrului a organizat Balul bobocilor. Fundatia Mihai Viteazul tot in Sala Mare teatrului
a organizat un concert de muzica populara. Asociatia “Szigligeti Tanoda” din Oradea Tn
Sala Mare a teatrului a organizat un spectacol cultural aniversar intitulat ,,50 de ani pe
scena cu actorul Dobos Imre”.

Pentru a facilita prezentarea unor spectacole de divertisment in municipiu, Teatrul
prin cedarea Salii Mari si a personalului a colaborat cu Biroul de Organizare in
prezentarea unor spectacole ca spectacolul Soha ne muljon el- sustinut de Dancs
Annamaria, spectacol formatiei de blues Weinberger Attila si spectacolele trupei Hahota.
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In afara institutiilor existente in municipiul Sfantu Gheorghe teatrul a avut o
colaborare intensd si cu institutii din afara judetului Covasna, respectiv in afara
Romaniei.

Trebuie sa amintim schimbul de spectacole cu teatre importante din Transilvania
Tn 2014 a fost prezent Teatrul National Targu Mures cu spectacolele: Dincolo de
muntele manjit de Varré Daniel, in regia lui Keresztes Attila, si Beznd de mina de
Székely Csaba, n regia lui Sebestyén Aba realizat in parteneriat de Compania Tompa
Miklos al Teatrului National Tg. Mures si Studioul Yorick, iar in luna decembrie
Studioul Yorick din Tg. Mures a prezentat spectacolul Va plac bananele tovarasi?.
Publicului din Targu Mures teatrul nostru a oferit in luna mai ca schimb trei reprezentatii
cu spectacolul Avarul de Moliére. Din cauza profilului similar al celor doua teatre
(repertoriu bine structurat, in care diferitele genuri de teatru sunt reprezentate intr-o
egalda masurd), repertoriile acestora se pot completa reciproc, colaborarea dintre cele
doua teatre avand ca rezultat diversificarea ofertei avand un efect benefic asupra vietii
culturale din oras.

Tn 2017 s-a facut schim b de spectacole cu Teatrul de Nord din Satu-Mare. A a
vut loc un schimb de spectacole facute dupa texte de Shakespeare la Sfintu Gheorghe
teatrul satmarean a prezentat Comedia erorilor, iar la Sat- Mare teatrul nostril a jucat A
douaspezecea Noapte.

In cadrul Festivalului International de Teatru Reflex3 TTA a colaborat cu Institutul
Cultural Roméan in organizarea workshopului pentru tineri studenti in teatrologie, cu
Institutul Polonez din Bucuresti in organizarea Expozitiei de fotografii ,,Tadeusz Kantor”,
cu Institutul Maghiar din Bucuresti in organizarea concertului ,,Rotfront”, cu Forumul
Cultural Austriac Tn organizarea concertului de deschidere a festivalului:
radio.string.quartet.vienna, cu Spatiul Expozitional de Arta Contemporana MAGMA 1n
organizarea expozitiei Exemple pentru scaun non - universal, cu Uniunea Artistilor
Plastici din Romania in organizarea expozitiilor, cu Ansamblul de Dans Haromszék prin
utilizarea salii Haromszék Tancstudid, si cu Trupa de Teatru Osono prin organizarea si
desfasurarea festivalului. Tot in cadrul festivalului teatrul s-a colaborat si cu institutii
internationale: radio.string.quartet.vienna — Austria, Teatrul National din Novi Sad,
Serbia, Tetarul Dada von Bzdilow, Gdnask, Serbia, Compania Pintér Béla, Budapesta,
Ungaria, Teatrul National din budapesta, Ungaria, Trupa Rotfront din Berlin,
Gemania, Teatrul Oskaras Korsunovas, Vilnius, Lituania.

In 2017, in cadrul aniversarii de 120 ani de la nasterea lui Tamasi Aron teatrul a
invitat formatia de jazz Dresch Quartett.
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A.2. Analiza SWOT
Puncte tari:

Ansamblu tanar, compus din artisti talentati, o trupa bine inchegata, compacta, capabila
sa raspunda oricaror provocari artistice. Salariile artistilor au fost majorate in anul 2017,
Tn acest moment acestea fiind mai apropiate de adevirata valoare a trupei.

Teatrul dispune de o echipa tehnica bine pregatita, devotata, formata din profesionisti, cu
mare experientd in domeniul teatrului, care este capabil de a derula in conditii optime
toate proiectele care se deruleaza in sediul teatrului, precum si in turnee.

Un public deschis, in crestere, capabil sa recepteze limbajul teatral cultivat de institutie.

Puncte slabe:

O lipsa cronica a spatiilor adecvate repetitiilor, respectiv magazionarii decorurilor,
probleme legate de orele de acces putine in curte teatrului in vederea transportului
materialelor pentru confectionarea decorului sau a obiecteleor de decor are ca consecinta
limitarea numarului de spectacole jucate lunar, ceea ngreuneaza cresterea venitului din
vanzarea de bilete.

Fonduri insuficiente pentru realizarea unor investitii necesare privind spatiile de joc si de
echipamente tehnice.

Sala Marea a teatrului are o acustica necorespunzatoare. Din ultimele randuri vizibilitatea
este la fel necorespunzatoare, fapt care, la anumite spectacole, duce la scaderea locurilor
puse la vinzare, respectiv la scaderea Incasarilor n aceste cazuri.

Cea mai acuta problema insa este legata de nivelul foarte scazut pentru anul 2018 al
partii de buget legata de producerea de productii noi, respectiv de jucarea celor existente.
Problema se datoreaza faptului ca pe plan national a avut loc a majorare considerabild a
salariilor, bugetul teatrului insa nu s-a majoart proportional

Oportunitati:

Datorita valorii certe ale ansamblului, teatrul poate sa atraga artisti de nivel international,
insd nu existd fonduri pentru realizarea unor proiecte indraznete, ceea ce este necesar
pentru a mentine teatrul la nivelul in care este la momentul actual.

Datorita valorii lor, spectacolele teatrului sunt invitate in programul altor institutii. Prin
turneele si schimburile de abonamente realizate in colaborare cu alte teatre, institutia
poate sa atingd noi categorii de public respectiv sa influenteze pozitiv venitul propriu.
Prin nivelul creatiei teatrale municipiul Sfantu Gheorghe are un loc bine definit pe harta
culturii nationale si Intr-o masura si pe cea a culturii teatrale internationale.
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Amenintari:

Insuficienta surselor financiare. Avand ca consecintd compromitarea cresterii numarului
de spectacole din oferta teatrului poate duce la scaderea numarului de spectatori.
Nerespectarea datelor limitda aferente procesului de productie/creatie din cauza
insuficientei resurselori materiale, respectiv a spatiilor (de joc, de magazionere etc.).
Lipsa de fonduri nepermitand improspdtarea cu energii noi a compartimentului artistic
(proces necesar intr-o trupa de teatru) - poate duce la compromiterea potentialului creativ
al Teatrului.

Din lipsa de fonduri teatrul nu poate invita spectacolele altor teatre.

Echiparea scenotechnica a teatrului nefiind la un nivel corespunzator cerintelor actuale,
nu este posibila realizarea productiilor la nivelul tehnic, dorit de artistii invitati ca
regizori, scenografi etc..

Din cauza lipsei de fonduri scaderea numarului de productii noi va duce la nesatisfacerea
potentialului de creatie al trupei de actori care va crea tensiuni 1n interiorul trupei si exista
pericolul ca unii artisti importanti sa paraseasca institutia.

Perioada urmatoare se prezintd ca una de criza. Instabilitate politica si economica
prevestesc perioade mai putin propice pentru dezvoltarea respectiv mentinerea nivelului
culturii.

Gasirea in comun acord cu Consiliului Local al unor solutii pentru o rectificare
cat mai grabnicd a bugetului pentru a putea realiza spectacole in afara celor din
programul minimal.

Accesarea unor noi fonduri nationale si internationale in afara celor de la care
obisnuim sd obtinem finantari.

Pentru a mentine numarul de spectatori la un nivel normal se impune in primul
rand folosirea la potentialul maxim al spectacolelor pe care teatrul le-a realizat in ultimii
ani si pentru care ar putea Inca sa existe cerintd din partea publicului spectator.

Spectacole trebuie realizate in continuare la un nivel ridicat specific Teatrului
Tamasi Aron in viitor astfel se poate mentine calitatea ofertei evitand pierderea increderii
publicului spectator pentru institutie care s-a creat pas cu pas pe parcursul stagiunilor
trecute.

Gasirea unor solutii pentru scaderea cheltuielilor legate de functionarea institutiei
care sa duca la cresterea fondurilor pentru realizare de spectacole noi. Acest lucru este
deocamdata posibil doar teoretic deoarece trupa teatrului a suferit deja o restructurare
drasticd in anii precedenti, in consecintd scdderea numarului de angajati ar duce la
dezechilibrul institutiei, pe de altd parte mentionez ca fondurile necesare pentru bunuri si
servicii in bugetul acestui an este fortat subdimensionata, deci nu este acoperita financiar
n totalitate nici acest capitol.

Gasirea de noi surse de finantare, gasirea de noi sponsori.
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Cresterea pretului biletelor si al abonamentelor in vederea realizarii unui venit
propriu crescut. Acest lucru se va putea realiza doar dupa un atent studiu legat de

Organizarea la parametrii calitativi scontati de spectatori a editiei a IV-a al
Festivalului International de Teatru REFLEX duce la cresterea increderii in importanta
institutiei si poate avea ca consecintd gasirea mai usoara de noi sponsori pentru anii care
urmeaza.

Tn cazul In care nu se reuseste cresterea fondului destinat producerii de noi
spectacole consider ca, tinand cont de nivelul artistic ridicat al spectacolelor din oferta
teatrului, 1n loc de realizarea unui nr. mare de spectacole din buget mic cu valoare artistica
scazutd, trebuie sa optdm pentru mai putine spectacole de calitate artistica asemanatoare
cu cele existente. In caz contrar riscam sa pierdem interesul acelor spectatori initiati, care
momentan reprezinti majoritatea publicului din Sf. Gheorghe al Teatrului Tamasi Aron.

A.3 Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia

Principala sarcina pe care l-am asumat in momentul preludrii managementului
institutiei a fost regandirea si eficientizarea activitatii de comunicare a institutiei in
principal cel al promovari propriilor proiecte, cu scopul cresterii numarului de spectatori.
Promovarea propriilor proiecte, spectacole si alte oferte culturale care se adauga la
acestea a fost consideratd cea mai importanta sarcind ale acestor activitati, dar care in
acelasi timp au dus la imbunatatirea imaginii in ansamblu a institutiei. Drept consecinta
se poate observa o crestere continua a numarului de spectatori pe toata durata perioadei
raportate. Media numarului total de spectatori din acest interval a fost de aproximativ
23.500.

Actiuni de promovare a proiectelor institutiei
Tnnoirea imaginii grafice a institutiei.

In anul 2017 a fost angajat un artist plastic, si a fost reinnoita imaginea grafici a
teatrului. Tot in acelasi an s-a reinnoit logo-ul institutiei precum si designul tipariturilor,
precum si formele de comunicare (sabloane e-mail, sabloane document, antet scrisori,
inscriptii ocazionale etc). Faptul ca teatrul a reusit sd atraga si sa angajeze un artist plastic
talentat s-a realizat un salt calitativ legat de imaginea grafica a teatrului. Imaginea
afiselor, caietelor program, fluturaselor etc. este In concordanta cu strategia artistica a
teatrului.

Concomitent cu schimbarea in ansamblu a imaginii grafice a institutiei In cursul
mandatului managerial au fost Tnnoite toate formele publicitare realizate de teatru. Au
fost introduse o serie noua de tiparituri, iar prin analiza costurilor si al beneficiilor a fost
reganditd numarul si tipul acestora.
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Ca urmare a regandirii strategiei de comunicare a fost redus numarul afiselor cu
programul lunar al institutiei Tn schimb s-au realizat un numar mai mare de fluturase cu
programul lunar. Acestea au fost distribuite 1n locatii cu acces public (restaurante, baruri,
cabinete medicale, institutii administrative), realizdnd o comunicare mult mai personala
cu potentialii spectatori.

Din cauza situatiei economice la un moment dat s-a trecut la un singur banner
publicitar dar cand s-a facut posibil, principala forma de publicitate a noilor premiere a
redevenit bannerul urias afisat pe frontul cladirii. Cu 0 suprafatd de 48 mp, acest banner
are un impact considerabil asupra publicului atragand atentia asupra noilor premiere.

Actiuni publicitare au fost organizate pentru fiecare proiect Intreprins de teatru. Atat
spectacolele noi din repertoriu, reludrile din anii anteriori, cat i actiunile unice (programe
proprii sau spectacole invitate) au fost promovate si in perioada raportata pe cai multiple.

In contextul noii imagini grafice a institutiei a fost regandita logoul teatrului, inscriptia de
pe fatada teatrului a fost schimbata.

Modernizarea imaginii electronice al teatrului
Pagina web a teatrului (www.tasz.ro)

In 2016 un moment foarte important in politica promovirii teatrului a fost
schimbarea siteului, vechiul site web s-a dovedit a fi Tnvechit din punctul de vedere a
standardelor de programare: stilul si designul noului site este mai contemporan, usor
accesibil. Drept consecintd Teatrul Tamasi Aron dispune in prezent de una dintre cele
mai performante pagini web dintre teatrele din Romania.

Eficientizarea profilului facebook al institutiei

Pentru a atrage un numar mai mare de tineri spre teatru, pentru a castiga atentia
acelor categorii de public, care comunica mai ales prin internet am eficientizat modul de
cominicare prin Facebook. S-a marit la trei numarul persoanelor de la secretariatul literar
care raspund de functionarea profilului Facebook al institutiei. S-a pus accent madrit pe
oferirea unor detalii din procesul de creare a spectacolelor. Tnainte de premiere si
spectacole, distribuim informatii, inregistrari scurte de la repetitii, imagini ale decorului si
alte date interesante privind spectacolul. Pe pagina oficiald de Facebook a teatrului si pe
siteul www.tasz.ro apar trailere si teasere despre fiecare spectacol. Numarul urmaritorilor
profilului a avut o crestere continua si s-a ajuns la peste 7033 de urmaritori.
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in consecintii in perioada raportati imaginea institutiei s-a construit prin
promovarea proiectelor pe toate mijloacele de comunicare asa cum urmeaza:

Internet:

pe pagina oficiala de Facebook a teatrului si pe siteul www.tasz.ro apar
trailere si teasere despre fiecare spectacol

au aparut articole cu forografii pe portaluri nationale si internationale cu
ocazia premierelor sau anumitor evenimente (maszol.ro, szinhaz.hu,
theatre.ro, 3szek.ro, liternet.ro, erdelyiriport.ro, 7ora7.hu., jatekter.ro,
magyarteatrum.hu, kronika.ro, gyulaihirlap.hu, nol.hu, art7.hu, helikon.ro,
hirmondo.ro, gyulaivarszinhaz.hu, reivizoronline.com, Kisujsag.ro,
poszt.hu, sepsiszentgyorgy.info.)

Presa:

au aparut articole cu fotografii in ziare cu ocazia premierelor sau
prezentarea anumitor evenimente (Ziarul Haromszék, Székely Hirmondd,
Krénika, Magyar Szd, Helikon, KisUjsag, Revizor, Szinhéaz)

Radio:

au fost difuzate spoturi publicitare radio: Slager Radio, Sepsi Radio, Friss
FM, Radio Romania Tg. Mures

saptamanal Slager Radié difuzeazd o emisiune dedicatd numai pentru
teatru, despre spectacolele in Teatrul Tamasi Aron: interviuri cu artistii
invitati (regizor, scenograf, coregraf etc.) si cu actorii spectacolelor

Afise:

au aparut afigse lunare cu program - Titlul spectacolului, regizor, actori,
locul, data

invitatii

au aparut afise pentru fiecare spectacol

au fost postate bannere - pe fatada teatrului

au fost distribuite flyere inainte de premiere precum si la spectacole

Vanzare biletelor:
vanzarea biletelor si abonamentelor de spectacol se desfasoara si prin
intermediul siteului www.biletmaster.ro

spectatorii pot rezerva sau ridica biletele de spectacol din Biroul de
Organizare
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A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Prima masurd pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari se leagd de
abonamentului Abel, cand s-a inceput si construirea unor baze de date al detinitorilor de
abonamente.

Activizarea si eficientizarea profilului Facebook, respectiv a websiteului
institutiei a reprezentat un pas deosebit de important in contactarea directa a
spectatorului. Dialogul purtat cu spectatorii a dus la obtinerea unor informatii pretioase
legate de obiceiurile de frecventare a spectacolelor si preferintele acestora.

Intalnirea cu publicul dupa spectacole este o metodi practicati in teatre. Pentru ca
metoda sa aibd eficientd este important ca spectacolul ales sd poatd atrage un anumit tip
de public, intr-un fel omogen. Astfel prin realizarea unor spectacole pentru adolescenti
cum ar fi norway.today si Alice s-a putut realiza prin intermediul unor coordonatori
(dramaturg invitat, profesor care promoveaza teatrul etc.) intalniri foarte reusite din punct
de vedere profesional prin care am primit informatii importante despre modul de gandire,
de reactie, de sentimentele acestui grup tinta.

Ridicarea la un nivel superior al acestui tip de Tintélniri s-a realizat in cursul
Festivalului Reflex 1n care moderatorii discutiilor au fost specialisti avizati.

A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Publicul tinta careia i s-au adresat programele institutiei a fost definit in Proiectul
de Management prin prisma profilului de repertoriu propus pentru perioada de
management 2014- 2018, profilul beneficiarului fiind definit pentru fiecare tip de
spectacol din repertoriu. In vederea deservirii a cat mai multor grupuri (tipuri) de
spectatori prin proiectul de management s-a propus o atentie sporita pentru diferentierea
ofertei culturale cu care institutia se adreseaza comunitatii.

Principalele categorii de spectacole, si astfel profiluri de beneficiar prin definitia
Programului de Management au fost: teatrul dramatic, teatrul fizic, teatrul de papusi

Teatrul dramatic acopera toate tipurile de spectatori mai putin copii sub 12 ani.

Teatrul fizic Studio M se adreseaza tinerilor si o paturd mai micd de spectatori dar
care sunt deschisi catre limbaje teatrale in care aportul textului vorbit este mult mai mic
decét celelalte componente ale teatrului cum ar fi vizualitatea, muzicalitatea respectiv
prezenta fizicd speciald al actorului. Acest tip de teatru se regaseste mai ales in orasele
mari, in capitale, Sfantu Gheorghe astfel si din acest punct de vedere este un orasel cu
valori culturale speciale.

Teatrul de papusi are ca tinta publicul sub 14 ani.

Teatrul dramatic la randul lui prin diferitele oferte tinteste mai multe tipuri de
public:

-piesele din dramaturgia contemporana, textele unor autori care prin opera lor
au definit aspectul prezent al teatrului contemporan tintesc: intelectualii din
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localitate si nu numai, tinerii interesati de arta contemporana, liceenii a caror sensibilizare
pentru teatru este unul dintre cele mai importante scopuri ale managementului. Aici
putem aminti ca ex. norway.today, Ursii polari, spectacolul Alice.

-operele clasice interpretate intr-o cheie contemporana ofera posibilitatea sa
formulam pozitia noastra fata de valorile eterne ale culturii. Publicul tinta a fost orice tip
de spectator: cei care sunt interesati de cultura in general dar si cei care prin teatru cauta
sentimentele zilelor noastre, dar textele contemporane le considerd prea superficiale. In
arta nu putemnegluja importanta formelor legate de momentul prezent.

- operele maghiare clasice si contemporane tot intr-un limbaj teatral contemporan
sunt importante din mai puncte de vedere: oferd spectatorilor posibilitatea constientizarii
valorilor culturale nationale, pe de altd parte in cazul textelor contemporane ofera
posibilitatea de a intdlni cultura teatrald contemporand maghiard. Publicul tinta a fost la
fel orice tip de spectator. Cel mai concludent ex. este spectacolul KaisersTV.Ungarn dupa
textul lui Pinter Béla si Liliom de Molnar Ferenc.

- realizarea de spectacole de divertisment intr-o maniera in care valorile teatrale
sunt importante pentru a atrage acele categorii de spectatori care prin teatru cautd doar s
se distreze. Prin calitatea lor ridicata aceste categorii au intrat in contact cu valori teatrale
certe marind astfel numarul de spectatori initializati ai municipiului. Ex. Avarul,
Burghezul gentilom etc.

A.6. Profilul beneficiarului actual

La ora actuald un segment important al publicului Teatrului Tamasi Aron este
reprezentat de tineri. Luand in considerare intreaga componentd a comunitatii, se poate
sesiza o diferenta semnificativa in favoarea publicului tanar. Primul motiv al acesteia este
faptul ca, dechiderea si flexibilitatea sunt caracteristice tinerilor din totdeauna, nevoia
pentru activitati comunitare este mult mai puternicd, iar aceasta generatie are la dispozitie
mai mult timp liber, iar pentru petrecerea acestuia, dintre toate programele din oras, sunt
sanse foarte mari sd aleagd teatrul. Obiceiurile de consum cultural al locuitorilor din
Stantu Gheorghe, arata si ele ca stratul social consumator de cultura este cel cu varsta
cuprinsa intre 15-44 de ani.

Pe langa prezenta tinerilor in randul publicului teatral, din punct de vedere
economic si social, cel mai important segment este cel al publicului adult. Abonati, sau
spectatori cu bilete, acest segment genereaza incasdri mai semnificative din vanzarea
biletelor, si totodata joacd un rol foarte important, fiind formatori de opinie in evaluarea
institutiei In randul comunitatii. Din pacate, In urma tranformarilor sociale din ultimii
doudzeci de ani, teatrul a pierdut o parte din publicul adult al acestuia. Posibiliatea de
si datorita faptului ca celorlalte medii divertisment social au castigat teren, o parte a
publicului adult s-a indepartat de elita culturala (atat de teatru, cat si de literaturd si
muzica culturald)- acel segment care nu considera mersul la teatru o necesitate reala, ci
doar un simplu divertisment, sau ca o sansd de eveniment social. Acest fenomen este
sesizabil la nivelul intregii tari.
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In ultimii ani, am reusit s atragem alituri de noi acel segment de public cu
potential economic, care doreste sd sprijine prin sponzorizari realizarea obiectivelor
teatrului: Tn ultimele stagiuni, media abonamentelor de tip mecena este de 40.

innoirea relatiei cu publicul

Tn urma eforturilor din ultimele doud decenii, relatia Teatrului Tamasi Aron cu
publicul din Sfantu Gheorghe s-a consolidat. Acest lucru se datoreaza, pe de o parte
calitatii ofertei, iar pe de altd parte, refnnoirea sistemului de abonamente. In momentul
de fata, privind capacitatea de acceptare a teatrului contemporan venita din partea
publicului iubitor de teatru Sfantu Gheorghe poate concura chia cu cele mai orase din
tara.

Profilul beneficiarului actual — cel al publicului tinta careia i se adreseaza
institutia — este definit in primul rand de caracterul teatrului. Ca teatru de provincie, teatru
municipal, Teatrul Tamési Aron isi propune ca scop atingerea a citor mai multe categorii
de public: pe langa elevii si studentii, teatrul trebuie sa atraga si alte categorii de public
din randul populatiei.

Prin programul de management al teatrului, institutia si-a propus continuarea

programului care priveste realizarea unui repertoriu complex si bine stratificat, capabil sa
raspundi nevoilor a cator mai multe tipuri de spectatori. Tn repertoriul trupei de teatru
dramatic figureaza mai multe tipuri de spectacole (piese clasice, comedii, opere ale
dramaturgiei maghiare). Prin prezenta in cadrul structurii organizatorice a institutiei a
altor doua trupe este posibila atingerea altor categorii de public, institutia reusind astfel sa
construiasca un repertoriu care se adreseaza tuturor categoriilor de spectatori.
Repertoriul complet al teatrului este disponibil tuturor persoanelor de peste 14 ani prin
abonamentele de elevi si cel destinat adultilor. Spectacole cu caracter accentuat de
divertisment sunt realizate de teatru si mentinute pe repertoriu (Harvey, Kaisers TV,
Ungarn., Avarul,O scrisoare pierduta, Burghezul gentilom,).

Teatrul de Papusi Cimbordk prin spectacolele prezentate acoprd categoria de
Vérsta pana la 12 ani.

Luand in considerare obiceiul spectatorilor de a frecventa spectacolele Teatrului
Tamési Aron se necesitd, n contiunuare modernizarea, simplificarea sistemului de
abonamente si bilete. Examinand datele legate de cumpararea biletelor si abonamentelor
se constatd o crestere a numdrului de bilete cumparate si o usoarda scadere a
abonamentelor teatrului. Se observa o crestere usoara a venitului din abonamente si bilete
ceea ce ne ghideza spre un alt tip de strategie legatd de sistemul de abonamente si bilete
pentru perioada urmatoare. Pare evident faptul ca pretul biletelor numai este un factor
hotarator in ceea ce priveste numarul de cetateni care vizionezad spectacolele. Importanta
majora are in continuare calitatea spectacolelor respectiv programarea corespunzatoare a
acestora.
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B) Evolutia activitatii profesionale a institutiei

B.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicele culturale la nivel
national si la strategia cultural autoritatii

Teatrul Tamési Aron este o institutie artistici subventionati de citre Consiliul
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, dar ca importanta dovedeste a fi unul dintre cele
mai importante institutii care promoveaza strategia culturald nationala bazata pe o calitate
ridicata artistica respectiv accentul multicultural ridicat al evenimetelor produse, ceea ce
duce la competivitatea pe plan international al acestei arte.

Teatrul Tamasi Aron este unteatru de repertoriusi are drept misiune: si
promoveze un program complex care sa devina componenta fundamentald a strategiei
culturale al municipiului, cu oferte artistice care sa raspunda nevoilor de comunicare ale
comunitatii spectatorilor sai si care sa fie un motor al cresterii afinitatii la arta
contemporani al publicului. In perioada raportati s-au reusit experiente profesionale
diverse valorificand resursele creative deosebite ale trupei. S-a reusit sprijinirea tinerilor
creatori de teatru incurajand cautarea de noi forme de expresie teatralda si asigurand 0
deplina libertate de exprimare a artistilor cu care S-a colaborat si implicarea in acest tip de
spectacole a publicului tanar inca neavizat dar cu un apetit deosebit pentru o abordare
speciala a problemelor secolului XXI.

Prin cele trei sectii teatrul a acoperit, putem spune, toate registrele de spectatori.
In perioada raportati Teatrul Tamasi Aron, In perspectiva producerii de spectacole
contemporane a continuat sa fie unul din cele mai importante teatre dramatice din
Romania. Acest lucru este dovedit de numdrul de invitatii la diferitele festivaluri
nationale si de numarul de distinctii primite.

Un scop foarte important reprezinta si propagarea interculturalitatii in activitatea
artisticd. Accent important cade pe invitarea artistilor, scenografilor, regizorilor etc.
romani (Radu Afrim, Alexandru Dabija etc.) si punerea pe scend a unor texte venind din
diferite culturi europene (norvegiand, ungara, engleza, romana, franceza etc.). Acest lucru
este subliniat si de Festivalul de International Teatru REFLEX a cérui a treia editie a avut
loc in perioada raportatd, festival care prin calitatea, anvergura sa subliniazd in mod
evident potentialul cultural al tinutului secuiesc. Dupa doua editii Festivalul International
de Teatru REFLEX a devenit un adevarat brand al orasului Sfantu Gheorghe, pe care 1l
promoveaza drept un spatiu multicultural cu identitate unicd, cu o institutie de teatru
capabil de a organiza si a gazdui o intalnire artisticd intre Centrul, Estul si Vestul Europei
teatrale. Editia a treia a cuprins oferte teatrale si muzicale din Roméania, Ungaria, Serbia,
Polonia, Lituania i Austria, plus dezbateri si evenimente conexe.

In aceastd perioada au inceput deja pregitirile pentru organizarea editiei a patra a
festivalului prin care Reflex-ul dovedeste ca a devenit un eveniment artistic consacrat in
paleta culturald nationala.
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Studioul M la randul lui prin faptul ca este unul dintre putinele teatre fizice de

migcare pune 1n evidenta forta culturald a municipiului SfAntu Gheorghe. Spectacolele de
un nivel deosebit de ridicat accentueaza statutul de centru cultural nu numai in Stransa
regiune dar si pe plan national si chiar international. Prin anexele oferite se poate observa
ca 1n perioada raportatd Studio M a fost prezent in nenumadrate turnee si festivaluri
nationale si internationale cu spectacolele realizate de artisti consacrati pe plan
international.
Trupa Teatrului de Papusi Cimborak a devenit indipensabild in primul rand in educarea
teatrala a copiilor din municipiu si regiune, dar nivelul artistic ridicat al proiectelor
realizate a facut ca dupa o perioada de criza datoratd decesului conducatorului artistic,
Nagy Kopeczky K&lman, teatrul sa fie prezent in diferitele festivaluri nationale si chiar
internationale de teatru pentru copii. Datele din anexe vorbesc pentru sine.

Participare in calitate de partener /coorganizator/ invitat la programe
internationale

Teatrul Tamési Aron este initiator si, insotit de Consiliul Local al Municipiului Sf.
Gheorghe si Consiliul Judetean Covasna, coorganizator al Festivalului International de
Teatru REFLEX. Pregitirea editiei cu numarul 3 a Festivalului a inceput inca din anul
2014 prin selectia spectacolelor

Cel mai important proiect de talie internationala realizat de institutie Tn perioada
de raportare a fost fard indoiald a treia editie a Festivalului Inaternational Teatral
REFLEX3. Realizat in parteneriat cu Consiliul Local al Municipiului si al Consiliului
Judetean Covasna, festivalul de teatru a prezentat in selectia oficiald noud spectacole din
cinci tari din centrul si estul Europei.

Din anul 2014 Teatrul Tamési Aron, in fiecare an a fost coorganizator al
Festivalului de Arte Contemporane PulzArt desfasurat in perioada 11-14 septembrie
2014, aducand la Sf. Gheorghe productii teatrale care sunt mai greu si rar accesibile
publicului transilvanean, dar in acelasi timp oferind posibilitate tinerilor artisti debutanti
sa se prezinte in fata publicului.

In perioada raportati, Teatrul Tamasi Aron a fost invitat la mai multe festivaluri
internationale, decat in anii precedenti, fapt care atestd ca teatrul si-a depasit limitele
nationale: Teatrul Thalia, Budapesta, Teatrul National din Miskolc, Festivalul Eurothalia
(Timisoara),Teatrul National din Budapesta, Festival International de Teatru MITEM,
festivalul de teatru POSZT- Pécs, Festivalul Shakespeare- Gdansk, Festivalul Teatrelor
Maghiare din Kisvarda (Ungaria), festivalul de Teatru Contemporan DESZKA
(Debrecen, Ungaria), Zilele Sf. Gheorghe din Miskolc (Miskolc, Ungaria) Festival
International de Teatru MITEM (Budapesta, Ungaria) Festivalul International
Shakespeare (Gyula, Ungaria).

Acest fapt este foarte important din punct de vedere al perceptiei imaginii culturale a
municipiului Sfantu Gheorghe.

Lista detaliata a festivalurilor vor fi enumerate in Anexa 4.
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B.2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Teatrul a facut eforturi considerabile pentru a gasi cat mai diferite spatii si forme
de spectacol cu scopul pe de o parte de a atrage diferite categorii de spectatori, pe de alta
parte de a mentine creativitatea actorilor si a personalului artistic la un nivel cat mai
ridicat. Astfel Tn perioada raportata s-au realizat spectacole in Sala Mare intr-o
constructie clasicd, dar si spectacole in care s-a schimbat structura relatiei intre spatiul
spectatorilor si spatiul de joc: Oricine, Domnisoara Julie, Livada de visini, Liliom etc..
Pentru a pune n evidenta potentialul teatral al piesei, respectiv pentru a pune spectatorul
intr-o ipostaza noud am realizat spectacole in spatii apartinand altor institutii, cum este
spectacolul 4 douasprezecea noapte si Paltonul uitat pe mine(spectacol concert) in sala
Ansamblului de Dans Haromszék.

Sala Kamara prin structura geometricd aparte a servit la realizarea unor
spectacole cu un iz special. Astfel putem aminti spect. KaisersTv.Ungarn, care s-a
realizat intr-o constructie geometrica surprinzatoare pentru spectatori, un fel de tribuna
aproape circulara, cerand de la actori gasirea unei abordari noi de joc. Tot aici s-au jucat
spectacole in constructie diferitd, ca Ursii polari, Escorial, Ibusar, A mia noapte,
norway.today, etc..

Un experiment aparte au fost proiectele care au avut ca idee principala atragerea
tinerilor spre teatru prin realizarea acestora in spatiile neconventionale, cum ar fi salile de
clasa- spectacolul Hogyan ettem kutyat- , incinta cafenelei Tein- spectacolul Semmi. Aici
trebuie amintit initiativa foarte importanta al unor actori ai teatrului care au dat nastere la
asa numitul teatru de lectura. Cafeneaua, respectiv terasa cafenelei Tein au fost spatiile
n care s-au prezentat 19 texte contemporane diferite, artistii creand adevarate spectacole
multimedia folosind proiectii, efecte auditive etc. astfel depdsind tiparul teatrului de
lectura.

Prin cele amintite mai sus am incercat sa descriem eforturile noastre pe care le-
am concentrat in vederea prezentarii spectatorilor potentialul teatrului contemporan de a
oglindi in cat mai diferite abordari ambiguitatea care caracterizeaza acest sec. XXI.

In ceea ce priveste trupa Studio M al teatrului nostru cel mai important lucru de amintit
in aceastd ordine de idei este faptul ca dansatorii au prezentat in diferite spatii ale orasului
spectacole stradale cum ar fi: jonglerii cu focul (Dansul focului- Tn parcul Erzsébet din
St Gheorghe, in spatiile dintre blocuri, gara CFR etc., Cultura vine la noi!). Trebuie
amintit un proiect foarte important care a avut loc de asemenea in diferitele spatii ale
orasului Tandem Turkey prin care dansatori si muzicieni au dezvoltat cu mijloace teatrale
anumite legende cotidiene ale orasului. Proiectul a fost prezentat atéat la Sfantu Gheorghe
cat si la Istambul.

Teatrul de Papusi Cimborak din dorinta de a pune In contact copii $i nu numai a
unor paturi sociale mai dezafectate a prezentat spectacole consacrate cum ar fi Celi trei
purcelusi etc. in cartierul Orkd locuit de romi, respectiv cartierul Ciucului si cartierul
Garii. De asemenea artistii papusari au prezentat in diferite ocazii cum ar fi Ziua Copiilor
sau in cadrul proiectului Cultura vine la noi! spectacole ca RegeleMatei Corvin si fata
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isteatd, Legenda Sfantului Gheorghe etc.. in spatii din Parcul Erzsébet, incinta cladirii si
a gradinii Muzeului National Secuiesc.

B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Teatrul, arta teatrala este in excelentd o reactie pe moment la schimbarile sociale,
politice, regionale si globale exprimata intr-o forma estetici contemporana. In consecinta
managementul unei institutii de teatru are obligatia de a tine pasul cu schimbarea
continud a societatii si de a observa manifestarile, reactiile umane la acestea. Teatrul se
ocupa cu studierea si punerea in evidentd a comportarii si a starii actuale ale oamenilor n
relatie cu valorile eterne ale existentei umane, deci in fond este un proces de
autocunoastere colectiva.

In consecint, in perioda raporati, ca si intotdeauna am pus accent pe doud directii
importante de actiune.

a. Realizarea de spectacole din texte contemporane importante care
oglindesc starea societatii sec. XXI.
b. Realizarea de spectacole din texte clasice, dar printr-o abordare neaparat

contemporana cu scopul de a surprinde relatia dintre starea actuald a societatii si valorile
arhaice ale existentei umane.

Trebuie sda mentionez faptul cad 1n ambele cazuri primordial este ca toate

spectacolele realizate, apartinind de orice categorie (comedii, tragi-comedii, drame,
tragedii etc.) sa fie la un nivel artistic cat mai ridicat.
Acest concept a avut consecinte in toate demersurile legate de management: alegerea
colaboratorilor (artistilor invitati), formarea trupei de actori, continutul si modul de
comunicare, imaginea grafica al teatrului, strategiile de PR, amenajarea spatiilor de
spectacole, strategia vanzarii biletelor si abonamentelor etc..

Pentru realizarea de spectacole de o tinuta estetica ridicata din cele doua tipuri de
texte amintite in primul rand cred in faptul cd aceste texte trebuie sa fie neaparat
valoroase in al doilea rand artistii invitati (regizor, coregraf, scenograf, compozitor etc.)
sa fie de valoare indiscutabila si sd aiba afinitate pentru teatrul contemporan. Pentru a
regiza in Teatrul Tamasi Aron au fost contactati pe de o parte artisti consacrati pe plan
national si international cum ar fi Radu Afrim, Victor loan Frunzd, Alexandru Dabija, pe
de alta parte artisti la Inceputul carierei insa foarte talentati cum ar fi Sardar Tagirovsky,
Nagy Botond, Porogi Dorka etc.. Astfel cu ajutorul acestor artisti s-au realizat spectacole
moderne, ,,actuale” cu valoare certd cum ar fi Oricine, Aniversare, Livada de visini,
KaisersTv.Ungarn sau spectacole deosebit de inovatoare si curajoase cum ar fi
Domnisoara Julie. Spectacolele realizate de regizorii proprii ale teatrului (Bocsardi
Laszl6, Zakarias Zalan) la randul lor au avut un aport foarte important in cristalizarea
statutului Teatrului Tamési Aron ca teatru contemporan deosebit de competitiv.
Spectacolele Avarul, A doudsprezecea noapte, Liliom, Alice au participat la festivaluri
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nationale si internationale, au obtinut distinctii. Spectacolele Bani din cer, Testosteron, A
mia noapte (spectacol pentru copii) au avut un succes important de public.

In aceasta perioada raportati formarea in continuare al trupei de actori s-a realizat tinand
cont de talentul dar si de afinitatea pentru teatrul contemporan al artistilor invitati sa faca
parte din trupa teatrului. Intre 2014 si 2018 au fost atrasi la Teatrul Tamasi Aron actorii
Fekete Lovas Zsolt, Vass Zsuzsanna, Racz Endre, Beczasy Aron, Korodi Janka. Tn acest
moment trupa este echilibratd din punct de vedere al varstelor actorilor si este una
deosebit de inchegata si competitiva.

Pentru a putea atrage atentia spectatorilor asupra rezultatelor artistice obtinute si
a ajuta intelegerea acestora in perioada raportata s-a pus un accent deosebit pe calitatea
comunicdrii teatrului cu publicul.

Tn acest sens T 2016 un moment foarte important in politica promovirii teatrului
a fost schimbarea siteului, vechiul site web s-a dovedit a fi invechit din punctul de vedere
a standardelor de programare: stilul si designul noului site este mai contemporan, usor
accesibil. Drept consecintd Teatrul Tamési Aron dispune in prezent de una dintre cele
mai performante pagini web dintre teatrele din Romania.

Cum s-a mai accentuat si mai inainte dialogul prin Facebook pas cu pas a castigat
teren in strategia complexa de comunicare al teatrului cu publicul sau. Pentru a atrage un
numar mai mare de tineri spre teatru, pentru a castiga atentia acelor categorii de public,
care comunicd mai ales prin internet am eficientizat modul de comunicare prin
Facebook. S-a marit la trei numarul persoanelor de la secretariatul literar care raspund de
functionarea profilului Facebook al institutiei. S-a pus accent madrit pe oferirea unor
detalii din procesul de creare a spectacolelor. Inainte de premiere si spectacole, distribuim
informatii, Inregistrari scurte de la repetitii,imagini ale decorului si alte date interesante
privind spectacolul. Pe pagina oficiala de Facebook a teatrului si pe siteul www.tasz.ro
apar trailere si teasere in despre fiecare spectacol. Numarul urmaritorilor profilului a avut
o crestere continua si s-a ajuns la peste 6100 de urmaritori.

Cooptarea in 2016 al unui artist plastic deosebit de creativ a avut ca consecinta
improspatarea imaginii grafice al teatrului. Toate materialele de propaganda: mashuri,
afise, caiete de sald si comunicarea prin internet au dobandit o infatisare mult mai
coerentd si personald. Astfel Teatrul Tamasi Aron, ca si in perioadele precedente a fost
In spatiile in care publicul intrd in contact cu institutia, cum ar fi foaierele, mai ales in
perioada premergatoare Festivalului Reflex s-au efectuat interventii artistice minore dar
cu efect accentuat, reusind schimbarea atmosferei acestora intr-una mai contemporana,
mai aproape de directia estetica a spectacolelor prezentate. Acest lucru s-a realizat n
locul unei renovari semnificative, de altfel necesare, pentru care de ani de zile nu exista
fonduri. In acest sens a avut o importantd majora reamenajarea in 2015 a incintei barului
teatrului, un loc esential in viata de fiecare zi al unei institutii artistice. Acest loc fiind
deschis si spre oras este un fel de pod intre spectatori si trupa teatrelor care lucreaza in
aceasta cladire. Spatiul a fost folosit deasemeni si pentru unele evenimente cum ar fi:
simpozioane, discutii, conferinte de presa, intilniri cu publicul etc..

Tot in acest capitol mentionez eforturile noastre pentru ca politica de bilete si
abonamente sd devind cat mai organicd cu modul de viatd, obiceiurile noi ale
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spectatorilor. Drept consecinta s-a renuntat la sistemul de abonamente mostenit din era
comunista, care in zilele noastre a devenit rigid. Au aparut abonamente mai dinamice
(Abel), prin care spectatorii isi pot alege ziua de spectacol si prin care se reuseste 0
organizare mult mai economica (sali mai pline) al spectacolelor.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz:

C.1.,2. Masuri de organizare interna in perioada raportata;

Datorita faptului ca in anii precedenti incepand din 2009 in urma crizei economice
institutia a fost nevoitd sa renunte la posturi atat artistice, tehnice cat si administrative
efectivul de personal reducandu-se la un moment dat la 106 (2009) la 88 de posturi. Tn
perioda raportata s-a Incercat revenirea la o situatie normala, care sa permita functionarea
in conditii acceptate a teatrului.

Tn cursul perioadei de raportare au fost actualizate in cadrul unor masuri de
reglementare interna sarcinile de serviciu a angajatilor institutiei, fiind refacute fisele de
posturi aferente posturilor din organigrama.

Structura organizatorici, organigrama Teatrului Tamési Aron in perioada
raportatd Tn vederea optimizarii activititii a suferit o modificare majord in anul 2017,
cand s-a ajuns la o structurd, care separa mult mai evident diferitele birouri si sectii,
punand in valoare ralatia hierarhicd. Subordonat managerului se nominalizeazd functiile
de director economic si director adjunct fiind in relatie de colaborare intre ele si
subordonat acestora apar la acelasi nivel biroul impresariat artistic, biroul finaciar, sectia
Teatrului de papusi, sectia Studio M, sectia tehnica si productie nominalizandu-se pentru
fiecare cate un sef birou respectiv sef sectie. Sectia artisticd a fost subordonata direct
managerului, functia de conducator artistic al trupei a fost desfiintatd. Teatrul a ajuns la
un total de 111 de posturi care acopera intreaga activitate a celor trei sectii diferite:
Teatrul Tamasi Aron, Studio M, Teatrul de Papusi Cimborak.

in periaoda raportati salariul personalului a suferit conform legiilor
urmatoarele modificari:

Conform OUG 27/2015- art 1.- incepand 01.09.2015 salariile personalului din
cadrul institutiei au fost majorate cu 12%.

Conform OUG 52/2015- art.3 - incepand din 01.12.2016 salariile personalului din
cadrul institutiei au majorate cu 10%.
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Conform OUG 43/2016- art3. - incepand cu 01.12.2016- ,,se modifica salariile
personalului platit din fonduri publice, care beneficiazd de un cuantum al salariilor de
baza de incadrare, aferent unui program normal al timpului de munca, mai mic de cat cel
stabilit n platd la nivel maxim pentru fiecare functie, grad, gradatie, vechime in functie
sau in specialitate, dupd caz, va fi salarizat la nivelul maxim al salariului de baza de
incadrare din cadrul institutiei, daca isi desfasoara activitatea in acelasi conditii”

Conform OUG 2/2017- art.1- incepand cu 01.02.2017 salariile personalului din
cadrul sectiei de administrare au fost majorate cu 20%, sectiei de artistica si tehnicd au
fost majorate cu 50%.

Conform Legii 274/2017 —art.2- incepand cu 01.12.2017 salariile personalului din
cadrul sectiei de administrare va fi majorat cu 30%.

C.3. Sinteza activitatilor organismelor colegiale de conducere

Cel mai important organism care se leagd de management este Consiliul
Administrativ. In componenta acestuia fac parte factori de raspundere din conducerea
teatrului, respectiv persoane delegate din Consiliul Municipiului. In periada raportati
componenta consiliului a suferit mai multe modificari:

-membrii Consiuliului Administrativ au fost schimbate la Torok Zoltan- dir. adj.,Kadar
Orsolya - dir. econ., Zakarids Zalan —cond. artistic, Palfy Tibor delegatul sindicatului,
Kondor Agota repr. Cons. Local al mun. Sf. Gheorghe

Deciziile luate de Consiliul Administrativ au fost pe plan organizatoric si

economic.

In 2014 a avut loc o singurd intalnire al Consiliului Administrativ a Teatrului
Tamasi Aron, la data de 10 iunie 2014. S-a luat hotarari in privinta taxelor de servicii de
iluminat si sonorizare oferite de teatru, valoarea biletelor si abonamentelor aferente
stagiunii 2014/2015.

Tn 2015 au avut loc cinci intalniri ale Consiliului Administrativ a Teatrului Tamési
Aron, in datele de 14 aprilie, 19 iunie, 31 august, 7 septembrie, 11 noiembrie 2015. Cele
mai importante hotdrari au fost: schimbarea valorii pretului biletelor si abonamentelor
aferente stagiunii 2015/2016:

- 30 ron — abonament elevi

- 35 ron — abonament pentru pensionari/provincie

- 50 ron — abonament cultural

- 70 ron — abonament Abel

- 8 ron — bilet pentru elevi

- 10 ron — bilet pentru pensionari

- 20 ron — bilet intreg

- 30 ron — bilet pentru premiera

Consiliul Administrativ al Teatrului Tamasi Aron a decis inchiderea silii Kamara si
Studioul de Papusi Cimborak, si initierea proiectului DALII pentru salile inchise.
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Tn 2016 a avut loc o singuri intalnire a Consiliului Administrativ a Teatrului Tamasi
Aron, in data de 13 decembrie 2016. Cele mai importante hotaréri:

-propuneri privind stabilirea nivelului salariilor la diferite categorii de personal

-achizitii: relnnoirea salii Kamara, reinnoira Salii Mari a teatrului

Tn 2017 au avut loc doua intalniri a Consiliului Administrativ a Teatrului Tamasi
Aron, in data de 08.03.2017, 18.04.2017. Ordini de zi:

08.03.2017

- probleme legate de salarii —majorarea salariului cu 50%

- probleme legate de Bugetul teatrului

18.04.2017

- problema legata de necesitatea avizarii ISU a salilor

- problema legatd de conditiile de cazare oferite de teatru artistilor celor trei trupe

Consiliul Artistic al teatrului este un organism de consultantd pentru manager si

nu are drept de decizie. Este alcatuita din artistii teatrului si functioneaza sub conducerea
conducatorului artistic. Are sarcina de a prezenta puncte de vedere cat mai nuantate care
pot fi folosite in luarea deciziilor legate de problemele artistice ale teatrului. Aceste
discutii sunt mai ales discutii personale intre conducatorul artistic si cei din consiliu si
premerg momente importante cum ar fi angajari ai unor noi artisti, invitarea unor regizori,
clarificarea unor probleme de disciplind care afecteaza activitatea artistica. Acestea au
avut loc Tn mod continuu in toata perioada raportata.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Datorita faptului ca in anii precedenti incepand din 2009 in urma crizei economice
institutia a fost nevoita sa renunte la posturi atat artistice, tehnice cat si administrative
efectivul de personal reducandu-se la un moment dat la 88 de posturi de la 106 de posturi,
in perioda raportatd s-a incercat revenirea la o situatie normala, care sd permita
functionarea in conditii acceptate a teatrului.

In aceasta perioadd raportatd, conform situatiilor ivite s-au efectuat diferite
angajari. Trebuie mentionat neaparat obtinerea pentru prima datd a unui post intreg de
jurist, la care s-a gasit un specialist adecvat. O alta angajare importanta a fost ceea pentru
postul de tehnician de lumini al Studioului M, fapt care a permis functionarea in siguranta
a activitatii artistice al acestui teatru.

A avut consecinte deosebit de pozitive obtinerea postului de designer si ocuparea
lui.

Datoritd importantei tot mai mari a obtinerii de fonduri prin castigarea
concursurilor de proiecte culturale, n 2015 s-a infiintat si a fost ocupat un post de
manager de proiecte ceea ce a adus la cresterea semnificativd a sumelor atrase In acest
fel.
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Descrierea amanuntita a proceselor de Improspatare al efectivului personalului din
teatru care s-au efectuat in conformitate cu legiile aparute se regaseste in rapoartele de
activitate al fiecarui an din perioada raportata.

Evaluarea personalului din institutie

Desi conform OM nr. 960/2011 evaluarile anuale nu influenteaza nivelul salarial
al personalului institutiilor de teatru, in fiecare an s-a efectuat evaluarea personalului
artistic cat si cel tehnic si administrativ. Criteriile de evaluare cele mai importante au fost
capacitatea de asumare a responsabilitatilor, creativitate si spirit de initiativa, capacitatea
de a lucra independent, capacitatea de a lucra in echipa, integritatea morald si etica
profesionala.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei
Analiza utilizarii spatiilor institutiei

Teatrul dispune de sali de spectacole, spatii de productie (ateliere) si birouri ale
personalului administrativ. Institutia neavand spatii special amenajate pentru repetitii (cu
marimi conforme spatiilor de joc), sdlile de spectacole in perioada raportata au fost folosit
ca sdli de repetitii. Programarea montarilor de decor, a repetitiilor si al spectacolelor a
constituit prin urmare probleme logistice care au condus la scaderea numarului de
spectacole din program. Teatrul nu dispune de un spatiu de depozitare, a fost necesara
inchirierea unor mijloace de transport, respectiv a unor spatii de depozitare a caror cost
de inchiriere s-a ridicat la o suma considerabild: cca. 12.000 ron/an. TTA a solicitat
finantarea procurarii unui mijloc de transport de 2.5 t, respectiv amenajarea unor spatii de
depozitare.

Compania dramatici (TTA) dispune de o sali, Sala Mare, care s-a folosit pentru
repetitii si pentru prezentarea spectacolelor. In afard de acest spatiu teatrul dispune de
Sala Kamara care s-a folosit pentru repetitii si pentru spectacole studio.

Dupa reinnoirea salii Kamara, incepand din luna octombrie 2016, teatrul foloseste
sala pentru repetitii si spectacole.

Compania M Studio si-a sustinut spectacolele In Studioul de Dans Harmszék pe
care |-a impatit cu Ansamblul de Dansuri Haromszék.

Sala Teatrului de Papusi Cimborak in 2017 a fost reinnoita. Teatrul de papusi si-a
inceput activitatea in spatiu reamenajat.
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fmbunititiri aduse spatiilor in perioada raportati: modificiiri, extinderi,
reparatii, reabilitari.

In perioada raportati s-au realizat investitii necesare si de mult stringente, anume:
-pe parcursul anului 2016 Sala Kamara a fost reinnoita sa corespunda normelor de
sigurantd in valoare de 211 961 ron, suma care Va mari valoarea imobilului.
- in cursul anului 2016 tot in Sala Kamara a fost achizitionat un sistem de sonorizare in
valoare de 10 800 ron.
- tot in cursul anului au fost reabilitate spatiile eliberate de Teatrul Andrei Muresanu in
valoare de 16 959 ron.
- tot in cursul anului a fost achizitionat un sistem de microfoane in valoare de 18 300
ron.
- Tn cursul anului au fost terminate lucrarile de reparatii- finisaj- soclu si trepte la Teatrul
Tamasi Aron n valoare de 18056 ron.
-pe parcursul anului 2017 in Sala Teatrului de Papusi Cimbordk a fost efectuatd o
renovare 1n valoare de 100 000 ron ca sa corespundd normelor de siguranta.
- in cursul anului a fost initiat faza de avizare a autorizatiilor ISU pentru cladirea
Teatrului Taméasi Aron, Tn valoare de 46 700 ron
- Tn cursul anului a fost reamenajat Clubul Teatrului in valoare de 9700 ron Tn care in
afard de repetitiile de lectura, actorii au posibilitatea sd se ocupe de mentinerea conditiei
fizice.

C.6. Masuri in urma controalelor, verificarilor din partea unor organisme de
control

Tn perioada de 14.04.2014 si 30.05.2015 s-a efectuat o inspectie de audit intern de
catre Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Primariei Municipiului Sf.
Gheorghe, privind activitatea financiar - contabila si analiza gradului de functionalitate al
institutiel, finalizat prin Procesul Verbal nr. 27788/06.06.2014, prin care s-a constatat
nereguli in privinta achizitionarii directe de produse, servicii si lucrdri pe necesitati.
Neexistenta unui responsabil de achizitii publice, neexistenta programului anual de
achizitii publice, s-a constatat necesitatea modificarii si completdrii Regulamentului de
Organizare si Functionare. In urma acestui control au fost luate toate masurile necesare
rezolvarii problemelor semnalate, raportate prin adresa nr. 212A/01.07.2014 cétre
autoritatea de control.

La data de 24.04.2014 s-a efectuat un control tematic privind apararea impotriva
incendiilor si protectia civila de catre Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Mihai
Viteazul” al judetului Covasna, finalizat prin procesul verbal nr. 2/2014. Tn urma acestui
control s-au constatat nereguli de natura organizatorice: Pe timpul controlului nu s-a putut
face dovada verificarii instalatiei de protectie impotriva trasnetului conform cerintelor
reglementarilor tehnice Tn vigoare, nu s-a putut face dovada verificarii instalatiei de
captare si scurgere la pamant a electricitatii statice. Caile de evacuare secundare au fost
blocate de elemente de butaforie care reduc latimea acestora; documente specifice
apararii impotriva incendiilor nu erau intocmite; instalatia electrica se exploateaza cu
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unele defectiuni. In urma acestui control au fost luate toate masurile necesare rezolvarii
problemelor semnalate de autoritatea de control.

In perioada de 15.09.2014 si 17 octombrie 2014 s-a efectuat audit financiar asupra
conturilor de executie bugetara ale institutiilor publice de interes local finantate integral
sau partial din bugetele locale Cod 2004, de catre Camera de Conturi Covasna, finalizat
prin Raportul de audit financiar nr. 1931/20.10.2014 si prin decizia nr. 41/04.11.2014
emisd de Directorul Camerei de Conturi Covasna, s-a constatat urmatoarele abateri:
neintocmirea Registrului pentru evidentd analitica a elementelor de decor, de recuzitd, a
costumelor, etc., neintocmirea Programului anual al achizitiilor publice in structura legal
aprobatd, nu s-a organizat si implementat in cadrul entititii managementul riscurilor. Nu
s-a intocmit Registrul riscurilor. In urma acestui control au fost luate toate masurile
necesare rezolvarii problemelor semnalate si raportate prin adresa nr. 21/15.01.2015 catre
autoritatea de control.

Tn data de 22.05.2015 s-a efectuat un control de citre Inspectoratul Teritorial de
Munci. In urma controlului s-a constat urmitoarele nereguli: nu s-a ficut dovada
realizarii evaludrii riscurilor pentru activitatile desfasurate de personalul teatrului. S-au
luat masurile necesare pentru Intocmirea evaludrii riscurilor pentru activitétiile
desfasurate de personalul teatrului. Tn urma Tntocmirii evaludrii se va elabora si planul de
prevenire $i protectie.

Tn data de 02.09.2015 s-a efectuat un control de citre Inspectoratul Teritorial de
Munci. In urma controlului s-au constatat urmitoarele nereguli: nu au fost verificate
prizele de pamant, nu au fost asigurate cerintele de securitate de munca in zonele de
activitate. Masuri: a fost contactatd o firma de specialitate pentru executarea masurilor la
prize de pamant, s-au luat masurile necesare pentru asigurarea cerintelor minime de
securitate la toate locurile de munca si in toate zonele de activitate.

In data de 13.11.2015 s-a efectuat un control de citre organizatia BGA Pro
Transilvania privind achizitia unui sistem de regie tehnica. Nu s-au constatat abateri sau
lipsuri.

Tn data de 09.12.2015 s-a efectuat un control de citre ISU privind apararea
impotriva incendiilor si protectia civila, executat potrivit prevederilor Legii nr. 307/2006
privind apararea impotriva incendiilor, modificatd cu Legea 170/2015, ale Legii nr.
481/2004 privind protectia civila, republicata, cu modificarile ulterioare, ale Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 21/2004 privind sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgenta, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 15/2005, si ale
Hotararii Guvernului nr. 1492/2004 privind principiile de organizare, functionare si
atributiile serviciilor de urgenti profesioniste. In urma controlului s-au constatat
urmatorele nereguli: instalatia electrica se exploateaza cu unele defectiuni: corpuri de
iluminat suspendate direct in conductori, conductori electrici pozati direct pe materiale
combustibile, lipsa capacelor la dozele de derivatie, corpuri de iluminat fara globuri de
protectie, prelungiri multiple. S-au luat masuri s fie afisate echipa de prima interventie
pe planurile de evacuare, au fost indepartate materialele de depozitare pe caile secundare
de evacuare, s-au luat masuri pentru intocmirea unor documente specifice apararii
impotriva incendiilor, a fost contactata o firma de specialitate pentru dotarea salii de

25



TAMASI ARON SZiNHAZ
TEATRUL TAMASI ARON R0-520003 Sfantu Gheorghe, Piata Libertatii, Nr.1
TAMAS|I ARON THEATRE Tel/Fax: 0040 267 351 886 - Email: office@tasz.ro - www.tasz.ro

spectacole cu sistem de alarma pentru situatii de urgentd, au fost semnate fisele de
instruire de persoanele in drept, s-au solicitat fonduri pentru repararea instalatiilor
electrice de iluminat si fortd, au fost contactate firme de specialitate pentru verificarea si
repararea instalatiei de captare si scurgere la pamant a descarcarilor electrice atmosferice
si instalatiei de Tmpamantare.

Tn data de 23.08.2017 s-a efectuat un control de citre Inspectoratul Teritorial de
urma controlului a fost distribuit materialul informativ: fisa orientativa, ghidul privind
organizarea si functionarea CSSM-ului.

D) Evolutia economico-financiara a institutiei
D.1. Analiza datelor financiare:

e Vezi .Conturi de executie ale bugetului. Anexe Nr. 5, 6, 7, si 8, ale prezentului Raport
de activitate

-gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%0):

An 2014 2015 2016 2017

Valoare (%) | 10,9 18.81 11.18 9.75

-gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);

An 2014 2015 2016 2017

Valoare (%) | - -1.82 -7.55 -1,43

-ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

An 2014 2015 2016 2017

Valoare (%) | 56 54.93 65.45 77.35

-ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

An 2014 2015 2016 2017

Valoare (%) | 16.14 3.84 0.55 0.24

- gradul de acoperire a salariilor din subventie (%0);

An 2014 2015 2016 2017

Valoare (%) | 100 100 100 100

-cheltuieli pe beneficiar

An 2014 2015 2016 2017

Valoare (%) | 177.15 160.85 223.46 216.17
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata

www.tasz.ro

Nr. | Indicatori de performanta Perioada Perioada Perioada Perioada
Crt. evaluatd- 2014 evaluatd-2015 evaluatd- 2016 | evaluata-2017
1 Cheltuieli pe beneficiar 133,84 160,85 223,46 216,17
(subventietvenituri-cheltuieli pe
capital)/nr. de beneficiari
2 Fonduri nerambursabile 0 53850 97579 131966
3 Numér de avtivitati educationale 6 22 20 15
4 Numar de aparitii media 68 365 187 235
5 Numar de beneficiari neplatitori 349 1885 2262 1959
6 Numdr de beneficiari platitori 6784 29358 23443 27930
7 Numér de expozitii/ Numar de
reprezentatii/Frecventa zilnica
8 Numdr de proiecte/actiuni culturale 93 302 236 251
9 Venituri proprii din activitatea de bazd | 77710 286393 194437 219284
10 Venituri proprii din alte activitati 54313 632707 291925 212489

Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata

An Denumirea proiectului Devizul Devizul Venituri realizate
estimat Realizat

2014 | A.P. Cehov: Livada de vigini 60000 78203 23369
(r. Sardar Tagirovsky)
Mary Chase: Harvey 80000 80669 39478
(r. Zakarids Zalan)

2015 | Festivalul  International  de | 700000 716811

Teatru Reflex3

A doudsprezecea noapte 150000 118652 18217
Burghezul gentilom 100000 112454 44832
Cyrano de Bergerac 120000 120342 8526

2016 | Bine sa mori! 120 000 116 600 11375
Liliom 100 000 90 200 19465
Zongota 60 000 65 000 13642
norway.today 50 000 59 300 16714

2017 | In hatisul oraselor 80000 78500 12080
Aniversare 160000 104 000 10607,5
Alice 130000 157 500 42751
Galcevile din Chioggia 160000 125000 43892
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

E.1, 2.Teatrul Tamasi Aron prin cele trei sectii componente ale lui este ceea mai
mare institutie teatrald de limba maghiara din estul Transilvaniei, din Tinutul Secuiesc. In
perioada de management 2014-2018 ca si in perioada premergatoare scopul meu a fost
consolidarea in continuare al institutiei ca unul din cele mai valoroase institutii de teatru
din tard si din paleta teatrelor maghiare de pretutindeni. Prin calitatea spectacolelor si
bogdtia ofertei teatrului, respectiv dimensiunea si valoarea Festivalului International de
Teatru REFLEX realizat de institutic Municipiul Sfantu Gheorghe a devenit un centru de
arta teatrala contemporana, avand un efect pozitiv asupra dezvoltarii tuturor artelor din
regiune.

Aceasta viziune a avut si menirea de a contribui la punerea in evidenta a
potentialului cultural al ecestei regiuni fard de care nu se poate concepe atragerea
generatiilor tinere la actul cultural contemporan. Aceastd misiune este organicd cu
strategia culturala al municipiului prin care se doreste ca Sfantu Gheorghe sa fie centrul
cultural al regiunii.

E.3 Pentru realizarea acestei misiuni managementul a realiazat urmitoarele
obiective:

a.) a pus accent deosebit pe nivelul calitativ al ofertei de programe, spectacolele in
aceasta perioada au fost diverse si s-au adresat putem spune tuturor tipurilor de public.

b.) a facut eforturi considerabile pentru ca programul nostru si oferta de programe
sa devina mult mai vizibil pentru public realizdnd descoperirea unor noi categorii de
public si pastrarea publicului avizat

c.) pentru a intdri pozitia artelor contemporane in municipiu a realizat parteneriate
cu toate institutiile care pot fi promotorii manifestarilor de arta contemporand. Cum s-a
mai amintit i inainte s-a conlucrat cu Spatiul de Arta Contemporana Magma, cu PulzArt-
ul, cu Biblioteca Judeteana Bod Péter, cu Biroul Image al municipiului, cu formatia
SzempOl Offchestra etc..

E.4 Strategia culturala a institutiei a fost realizarea unui program diversificat
acoperind toate categoriile de public. Prin promovarea valorilor artei teatrale
contemporane, s-a contribuit la ridicarea nivelului de receptie al spectatorilor fata de arta
contemporana. Publicul din Sfantu Gheorghe s-a dovedit a fi la acest capitol, la un nivel
asemanator celui din Cluj-Napoca fapt dovedit de numarul si calitatea spectatorilor de la
Festivalul Reflex3.

Partea strategiei culturale a fost inivitarea unor artisti cunoscuti, consacrati ca
Victor loan Frunza, Alexandru Dabija, Radu Afrim etc., care au contribuit la dezvoltarea
profesionald a trupei si au realizat spectacole de anvergura.

Un alt component al strategiei a fost sprijinirea unor regizori tineri la inceput de
cariera, care prin realizarea viziunilor proprii legate de texte clasice ori contemporane au
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dat nastere la spectacole curajoase din punct de vedere estetic atragand o categorie de
tineri care poate fi componentul principal a publicului de maine.

E.5.Startegia si planul de marketing

Avand in vedere ca oferta de spectacole este axatd pe cultivarea feelingului
contemporan, s-a cautat sa se puna in accent mult mai mare pe promovarea electronica a
proiectelor cum ar fi Facebook-ul si siteul Web. Tn acest sens s-a efectuat schimbarea
adresei Web al teatrului la www.tasz.ro, ceea veche fiind mai putin eficientd. De
asemenea s-a modernizat si infatisarea websiteului ajungandu-se la o variantd deosebit de
accesibild, mult mai competitiva.

Pentru a creste expresivitatea imaginii grafice a teatrului dorind un impact mai
mare la public s-a infiintat si a fost ocupat un post nou: designer.

In perioada raportatd pentru o promovare cat mai dinamici si eficienta s-au folosit
toate caile posibile de marketing punand accent pe imbunatatirea calitativa a acestora.
Pentru toate proiectele marketingul si-a desfasurat fortele in felul urmator:

Internet:

e pe pagina oficiala de Facebook a teatrului si pe siteul www.tasz.ro au
aparut trailere si teasere pentru fiecare spectacol in parte

e au aparut articole cu forografii pe portaluri nationale si internationale
cu ocazia premierelor sau anumitor evenimente (maszol.ro, szinhaz.hu,
theater.hu, 3szek.ro, liternet.ro, erdelyiriport.ro, 7ora7.hu., jatekter.ro,
magyarteatrum.hu, kronika.ro, gyulaihirlap.hu, nol.hu, art7.hu,
helikon.ro, hirmondo.ro, gyulaivarszinhaz.hu, reivizoronline.com,
kisujsag.ro, poszt.hu, sepsiszentgyorgy.info)

Presa:

e au aparut articole cu fotografii in ziare cu ocazia premierelor sau
prezentarea anumitor evenimente (Ziarul Haromszék, Székely
Hirmondd, Kroénika, Magyar Sz0, Helikon, Kisujsag, Revizor,
Szinhaz)

Radio:

e au fost difuzate spoturi publicitare radio: Slager Radid, Sepsi Radio,
Friss FM, Radio Romania Tg, Mures

e saptamanal Slager Radio a difuzat 0 emisiune dedicata teatrului,
despre spectacolele Teatrului Tamasi Aron: interviuri cu artistii invitati
(regizori, scenografi, coregrafi etc.), cu actorii spectacolelor etc.

Afise:

e au aparut afise lunare cu program - titlul spectacolului, regizor, actori,
locul, data

e invitatii

e au aparut afise pentru fiecare spectacol

e au fost postate bannere - pe fatada teatrului

e au fost distribuite flyere inainte de premiere precum si la spectacole

29


http://www.tasz.ro/
http://www.tasz.ro/

TEATRUL TAMASI ARON R0-520003 Sfantu Gheorghe, Piata Libertatii, Nr.1

‘ TAMASI ARON SZINHAZ
TAMASI ARON THEATRE Tel/Fax: 0040 267 351 886 - Email: office@tasz.ro - www.tasz.ro

Véanzare biletelor:

e vanzarea biletelor si abonamentelor de spectacol se desfasoara si prin
intermediul siteului www.biletmaster.ro

e spectatorii pot rezerva sau ridica biletele de spectacol personal din
Biroul de Organizare

E.6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Pentru realizarea obiectivelor propuse teatrul s-a implicat in realizarea de trei
tipuri de spectacole:

-spectacole realizate de trupa Teatrului Tamasi Aron vizand publicul pornind de
la spectacole axate pe texte dramatice. S-a dorit atragerea tuturor categoriilor de public
mai putin copii. In aceastd perioadd de raportare ca noutate a insemnat realizarea unor
spectacole special pentru adolescenti: norway.today sau Alice, respectiv realizarea mai
multor spectacole In care datoritd muzicii live functia muzicii a devenit cel putin egala
cu restul mijloacelor artistice: Testosteron, Liliom, Burghezul gentilom, Alice, Gélcevile
din Chioggia. Unele dintre aceste spectacole tind sa se poata numi spectacole concert.

Tn vederea atingerii acestor obiective s-a realizat un repertoriu axat pe patru
criterii:

1) spectacole dupa texte ce definesc arta teatrald contemporand, operele artistilor
contemporani, ai sec. XX, XXI, acest lucru facand posibila reinnoirea limbajului teatral al
trupei

2) spectacole realizate dupa opere maghiare clasice si contemporane, int-un
limbaj teatral contemporan. Punerea in scena a acestora a fost foarte importantd din mai
multe puncte de vedere: pe de o parte, prein textele clasice ni se ofera posibilitatea
congtientizarii valorilor culturale nationale, pe de altd parte, in cazul textelor
contemporane, adancirea relatiei noastre cu cultura teatralda maghiara

3) prezentarea unor texte clasice, a caror interpretare scenica contemporana ofera
generatiei posibilitatea noastre de a formula pozitia noastra fatd de valorile eterne ale
culturii

4) pastrarea in program a spectacolelor stagiunilor trecute a avut mai multe efecte
pozitive: pe de o parte a consolidat statutul Teatrului Tamasi Aron, de a fi o institutie
culturala cu un repertoriu bogat si exigent (este una din cerintele de baza- sa aiba multe
spectacole in program); pe de altd parte, a oferit posibilitatea tinerei generatii sa faca
cunostintd cu aceste spectacole importante. Plecarea in turneu cu aceste spectacole a dus
la cresterea notorietdtii nationale si internationale ale teatrului.

-spectacole realizate de Studio M, axate pe dans contemporan, pe prezenta fizica a
actorilor. S-a dorit atragerea unui public mai deschis pentru limbajele contemporane ale
artei spectacolului.

-spectacole realizate de Teatrul de Papusi Cimboradk urmarind relatia dramatica
dintre papusi si prezenta actorului viu. S-a pus accent mai ales pe captivarea spectatorilor
de varsta mica
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Pastarea in program a spectacolelor importante a stagiunilor trecute.
Pastrarea in program a spectacolelor stagiunilor trecute a avut mai multe efecte

pozitive: pe de o parte a consolidat statultul Teatrului Tamési Aron, acesta fiind
consideratd o institutie culturald cu un repertoriu bogat si exigent (este una din cerintele
de baza — sa aiba multe spectacole in program); de pe altd parte, a oferit posibilitatea
tinerei generatii sd faca cunostinta cu aceste spectacole importante. Plecarea in turneu cu
aceste spectacole duce la cresterea notorietatii nationale si internationale ale teatrului.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

1. -spectacole dupd texte ce definesc arta teatrald contemporand, operele artistilor
contemporani, ai sec. XX, XXI:

Domnisoara Julie cu scene din Tarkovski, in regia lui Nagy Botond. Spectacolul
seduce prin construirea unei zone magice, unde Miss Julie a lui Strindberg se intalneste
cu Tarkovski si componente din simbolistica legendarului artist rus, dar mai ales printr-
un limbaj audio-vizual exploziv, prin care Nagy Botond porneste in cautarea propriilor
concepte de timp, spatiu, memorie, identitate.

Scrisa in 1990, piesa Ursii polari este 0 poveste tragi-comica de familie despre
singurdtatea unei femei suedeze 1n relatie cu propriii copii. Relatii care se reduc la
nesfarsite conflicte, ciocniri maniacale, gesturi impulsive, urlete — toate urmate de o
sufocantd tacere. Personajul principal, Ilse, victima a imaginatiei sale morbide, ajunge a
se instraina completamente de lumea celor dragi. Una dintre fiicele sale este divortata,
cealaltd nu are nici o sansd sa se madrite, iar fiul sau, un scriitor cu succes la public, scrie
un best seller tocmai despre dezastruoasa relatie cu propria mama. Toti patru par
condamnati la o viatad fara iubire, iar pentru a supravietui se agata cu disperare de orice
sansa.

Ibusar-megalléhely (Ibusar—Halta) este o monodrama, cu subtitlul "Céantec de
ostas compus pe o voce". Actrita Agnes Benedek o interpreteaza pe Jolan Sarbogardi, o
casieritd dintr-o gard, care, in singurdtatea casei de bilete din Halta Ibusar, viseaza la o
altd viatd si isi traieste visele compunand operete. Dar compozitiile sale sunt mereu
refuzate de teatre, motiv pentru care, intr-o seara, Jolan se hotaraste sa-si interpreteze
singurd propriile opusuri, la megafonul garii. Acompaniament la vioara — Istvan
Kelemen, muzica — Ferenc Darvas.

Bine-i sa mori: Andras Forgach- scriitorul, dramaturgul, scenaristul de filme,
traducatorul si graficianul maghiar s-a nascut la Budapesta in 1952, iar astazi el este
recunoscut drept un nume de referinta in dramaturgia contemporana maghiara. Piesele
sale au fost distinse cu prestigioase premii pentru lumea teatrala din Ungaria: Premiul
Criticii (1992), Premiul Mari Jaszai (2002), Premiul Attila J6zsef (2006), Premiul Milan
Fiist (2007), Tibor Déry (2007) si Premiul Béla Balazs (2009).

Piesa Bine sa-i mori a lui Forgach Andrés are la baza comedia grotesca Moartea
lui Tarelkin de Sukhovo-Kobylin, insa povestea acesteia este transferata de dramaturgul
maghiar pe un gang circular din Budapesta. Dramaturgia lui Forgach nu pune accent pe
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actiune, ci pe limbaj. ,Scriitorul conduce cu bravurd actiunea deasupra realitatii, la
granita dintre ineptiile de tot rasu-plansu, Tnzestrandu-si personajele cu un mod de a vorbi
caracterizat printr-o fabuloasa inventivitate lingvistica. Limbajul personajelor sale este un
amestec dintre veritabil, bancuri proaste, poezioare cu rime chinuite, citate din clasici si
batdtorite locuri comune — toate aceste ingrediente fiind adaugate in proportii care isi
nimeresc de fiecare datd tinta: cand voit, din primd intentie, cand din recul.
SpiSarbatoarea contribuie la demascarea situatiei in sine, iar bancul prost, locul comun si
poezioara chinuitd dezvaluie caracterele celor care produc situatia prin ceea ce vorbesc”
(ZAPPE Lészl6)

norway.today: Igor Bauersima- Fiul unui ceh si al unei rusoaice, care emigreaza in
Elvetia in 1968, Igor Bauersima (nascut la Praga, Tn 1964) este arhitect, muzician, regizor
de filme experimentale si autor dramatic. Vorbitor de cehd, rusd, franceza, engleza si
germand, Bauersima a inceput sa scrie piese de teatru din anii 1990, de regula in limba
germand si uneori in engleza. Scriitorul elvetian a cucerit insa lumea teatrala europeand
abia la inceputul anului 2000, cand directoarea lui Dusseldorfer Schauspielhaus i-a
comandat o piesa iar Bauersima scrie norway.today, care devine un adevérat hit teatral al
secolului 21, fiind tradusa in peste 20 de limbi si jucatd pe toate scenele europene.
Sursa de inspiratie a piesei horway.today este un fapt real, care a provocat numeroase
dezbateri mediatice: in februarie 2000, doi tineri, o australianca si un norvegian, intra in
dialog pe Internet si hotarasc sa se intalneasca pe un fiord din Norvegia, pentru a se
sinucide impreuna. Intrebarile, confesiunile, momentele de deruta si mesajele de adio ale
celor doi tineri, Julie si August, deschid un spatiu de joc, in proximitatea unui abis, in
adancul caruia poate privi fiecare dintre noi, in clipele de ratacire, cand nu mai intelegi ce
inseamnd sa fii in viata, cand esti stdpanit de sentimentul cd nu mai ai nevoie de tine
insuti, viitorul te sperie si cedezi unui gand ispititor: ,,Nu exista decat un singur mod de a
avea totul: sd nu vrei nimic.”

In hatisul oraselor de Bertolt Brecht (1898-1956), dramaturg, poet, regizor de
origine germana, fondator al institutiei teatrale ,,Berliner Ensemble”, initiator al ,,teatrului
epic” si promotor al teoriei si practicii teatrale care mizeaza pe efectul distantarii epice.
Brecht a fost unul dintre creatorii care au revolutionat teatrul secolului 20, devenind
personalitatea cea mai influentd in lumea teatralda germana, cu pretul unor compromisuri
in relatie cu regimul comunist. Dramaturgia brechtiana are substanta sociala si s-a dorit a
fi un protest impotriva nedreptatilor de pretutindeni.

Piesa [n hdtisul oraselor a fost scrisa intre 1921-1924 si a fost finalizata de
dramaturg cu subtitlul ,,infruntarea dintre doi barbati in marele oras Chicago”. Cei doi
barbati sunt un comerciant de cherestea si un librar, iar motivele infruntarii lor se
amestecd cu decaderea unei familii, odata cu mutarea ei in jungla unui mare oras, unde
toata lumea — iubiti, frati, parinti, criminali — se zbate 1n singuratate.

Aniversare de Harold Pinter- in 2005, Premiul Nobel pentru literaturd a fost
decernat dramaturgului, scenaristului (de radio, televiziune si film), regizorului, actorului
si militantului pentru drepturile omului Harold Pinter (1930-2008). Ca dramaturg, Pinter
a debutat in 1957, cu piesa The Room si, odata cu dramaturgia lui, se naste ,,pinterescul”,
pe care criticii lI-au considerat nu doar un stil, ci o alta literatura, ale carei atribute sunt:
dezarmanta mixtura intre violenta si tandrete, conflictul aparent inexistent si invaluit Intr-
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un mister Tmpins pand la absurd, spatiul fix si sufocant, replici naucitoare,
vulnerabilitatea personajelor, ambiguitatea relatiilor dintre ele, spaima si dependenta lor
fata de trecut.

Unii critici au numit piesele lui Pinter drept ,,comedii ale amenintarii”, cu
personaje care se misca sub semnul fricii si al rasului. Sub acest semn se desfasoara si
piesa Aniversare / Celebration, care a avut premiera mondiald in anul 2000, chiar in
regia lui Harold Pinter. La aniversarea unei casatorii, intr-un restaurant pretentios, ajung
sa relationeze clientii de la doua mese, carora li se alatura un chelner ciudat, excesiv de
vorbaret, si proprietarii localului. Toate personajele aluneca in conversatii scapate de sub
control, cu momente de ticere incarcate de tensiunea unui trecut care le deformeaza
prezentul pana la slutire si care este radscolit prin confesiuni dramatice, unele
fictionalizate, si de un comic absurd.

Alice de Lewis Carroll- De mai bine de 150 de ani, prenumele Alice nu mai poate
fi despartit de Tara Minunilor imaginata de scriitorul englez Lewis Carroll. O tara ai
carui ciudati si neastamparati locuitori nu contenesc a invada imaginatia cititorilor din
lumea-ntreaga, inclusiv si mai ales imaginatia artistilor — de la regizori de teatru si film,
pind la muzicieni si creatori de moda. Odata cu premiera din octombrie 2017, vom putea
spune cd Alice locuieste aici, in imaginatia Trupei Tamasi Aron si a spectatorilor care
vor raspunde chemarii regizorului Bocsardi Laszl6 de a indrazni sa viseze, dar sa si
experimenteze trezirea. Caci, prin Alice si aventurile sale in Tara Minunilor si Tara din
Oglinda, suntem de fapt chemati a evada din lumea care ne ingradeste drumul spre noi
insine si spre visul ce merita a fi ales sa devina realitate. Pentru a elibera drumul spre
visurile noastre, Bocsardi a ales Trupa Tamasi Aron si formatia sZempdl Offchestra.

Escorial de Michel de Gelderode- Michel de Ghelderode (1898-1962), pe numele
sau adevarat Adhémar-Adolphe-Louis Martens, a scris peste 60 de piese si numeroase
povestiri bizare, fiind recunoscut drept precursorul avangardei teatrale moderne. Creator
al unei lumi fantastice si deseori terifiante, dramaturgul belgian a cunoscut succesul abia
dupa 50 de ani, Escurial (1929) fiind una dintre piesele sale cele mai jucate. Este vorba de
0 farsa macabra, povestea unui monarh orbit de putere si de urd, care ii propune
bufonului sau un joc ce scapa de sub control. Povestea unui carnaval grotesc, cu roluri
inversate si masti schimbate, in care regizorul Zalan Zakarias a gasit elementele necesare
pentru un spectacol in acord cu obsesiile sale artistice: experiente umane la limita, care le
ofera actorilor din distributie sansa unor performante artistice memorabile; un text ce
combina burlescul cu tragicul si insolitul, care-i lasa regizorului libertatea de a construi o
lume halucinanta, cu forta de a stirni rasul, dar si de a-i face pe spectatori sa tresare — de
emotie, de spaima sau de tristete.

2. -spectacole realizate dupd opere maghiare clasice si contemporane:

Liliom de Molnar Ferenc: Liliom si-a inceput aventura scenica in 1909, la
Budapesta, cu o rasunatoare prabusire, dupd care, In 1910, piesa este primita de publicul
berlinez cu ovatii. Urmeaza un secol de adevarat triumf al acestei capodopere a
dramaturgiei maghiare, care a cunoscut mai multe ecranizari americane si montari de o
mare diversitate, unele semnate de prestigiosi regizori, ca Max Reinhardt, Fritz Lang sau
Michael Thalheimer.
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Bocsardi L&szI6 s-a apropiat de Liliom pe urmele obsesiei sale pentru lumile Tntoarse pe
dos si pentru viata si moartea unui om, fie el rege sau cersetor, respectiv pentru Viata si
moartea unui vagabond, asa cum isi defineste Molnar Ferenc piesa prin subtitlul sau. Un
om al contrastelor a carui viatd este un amestec de iresponsabilitate si bunatate, de
dezarmanta sinceritate si bulversanta temeritate. O viata atinsa de ritmul iluzoriu al unui
Carusel. Caruselul — cu luminile sale multicolore si atmosfera invadata de muzici si rasete
dezlantuite — pare a fi sursa unor infinite bucurii. Iar cel ce pune in miscare acest
irezistibil mecanism al bucuriei, atrdgandu-i pe oameni in vartejul placerilor, se simte
stapanul lumii si incepe a se crede atotputernic, ca un zeu. Vine insd o zi cand zeul
descopera dragostea in persoana unei figuri angelice, care pare a fi intruchiparea
fragilitatii si a vulnerabilitatii umane — o femeie care nu cere nimica, dar care se daruieste
cu toatd fiinta sa. Este momentul cand zeul coboara printre cei umili si este sfasiat intre
nemasurata sa mandrie si puternica compasiune fatd de semeni, iar complexa si dramatica
situatie cu care se confrunta depaseste limitele naturalului, dobandind dimensiuni sacrale.
Asa devine Liliom, in viziunea lui Bocsardi Laszld, o adancid metafora a sacrificiului
suprem, a sacrificiului pentru demnitate, fara a abdica nici o clipa de la ea.

Zongota: adaptare libera dupa romanul Z6ld ag / Creangi verde de Tamasi Aron.
Tn 2016, se mplinesc 50 de ani de la moartea scriitorului Tamasi Aron, iar Teatrul
Maghiar din Sfantu Gheorghe si-a propus sa-si omagieze patronul spiritual prin
deschiderea stagiunii 2016-2017 cu un spectacol inspirat din opera sa. Vedetele
spectacolului Zongota vor fi muzica si dansul, prin care tanarul regizor Sardar
Tagirovsky isi propune sa spargda granitele impuse de discursul teatral traditional,
respectiv granitele dintre actor-dansator-spectator. Textele lui Tamasi Aron, inclusiv
romanul Zold 4g / Creanga verde, au o structurd poeticd speciald, valorificarea acesteia
fiind s1 miza spectacolului Zongota. Pornind pe urmele personajelor din romanul Creanga
verde, oameni profund marcati de locurile natale si de nostalgia copilariei, regizorul
Sardar Tagirovsky construieste un spectacol despre cdutarea fericirii, prin intoarcerea la
bucuriile simple, pe care ti le poate darui numai o viatd aproape de natura. Zongota este o
coproductie ntre Teatrul Tamési Aron, Gyulai Varszinhdz si Ansamblul de dans
Haromszék.

3. - prezentarea unor texte clasice:

Burghezul gentilom, in regia lui Sardar Tagirovsky, care a debutat in Teatrul nostru,
in stagiunea 2014-2015, cu o adaptare radicala dupa Livada cu visini de Cehov, un
spectacol care a cucerit nu doar publicul, ci §i multe premii la festivaluri de peste hotare.
Acum, Tagirovsky reuseste sa monteze un Burghez gentilom extrem de colorat, cu
muzica live, dans, si costume in stil science-fiction-baroc. Regizorul se apropie de textul
lui Moliére aruncand n joc o diversitate de stiluri si tehnici dramatice, cu ajutorul carora
trece prin mai multe epoci, fiecare cu metehnele ei.

A douasprezecea noapte, regia Bocsardi Laszlo, mizeaza pe fabuloasa
modernitate a acestui text, cu o viziune regizorald pusa in miscare de cea mai
Tnnebunitoare dintre obsesiile lui Shakespeare: cum ca ne invartim intr-o lume plina de
himere si “Nimic din ce vedem nu-i ce vedem”: pe o scend rotativa, care tot se
invarteste, se consuma o noapte de pomind, cu veselia si melancolia ei, cu amagitoare
vorbe purtate de nebuni ce fac pe inteleptii si de intelepti ce fac pe nebunii, unii dintre ei
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Malvolio, intr-o interpretare Palffy Tibor care face istorie.

Scrisa in 1897 si jucata cu mare succes in acelasi an, Cyrano de Bergerac este o
comedie eroica in 5 acte, foarte greu de pus in scena, din cauza lungimii si complexitatii
piesei, care cuprinde un numar mare de personaje, numeroase schimbari de decor si
inevitabile scene de capi si spada. Spectacolul de pe scena Teatrului Tamasi Aron a
beneficiat de adaptarea poetului Kovacs Andras Ferenc, laureat al Premiului Kossuth.
Viziunea regizorala apartine lui Kévesdy Istvan, regizor pentru care Cyrano de Bergerac
este al saptelea spectacol montat la Sfantu Gheorghe.

Galcevile din Chioggia de Carlo Goldoni: pentru Carlo Goldoni (1707-1793),
,marea arta a poetului comic este aceea de a se apropia intru totul de natura si de a nu se
indeparta niciodata de ea”. Comedia in trei acte Galcevile din Ghioggia
confirma obsesia dramaturgului venetian de a se apropia de natura umana, de a rascoli
prin strafundurile ei si a revela caractere si fizionomii ale caror resurse expresive au
trecut proba timpului si alcatuiesc o lume vie, In care ne recunoastem mai ales razand.
Scrisa in 1762, piesa contureazad tabloul vietii dintr-un vechi ordsel din Laguna
Venetiand, unde pescarii si sotiile lor sunt protagonistii unor pasionale povesti de
dragoste, cu certuri si impacari, tensiuni i minciuni, veselie i melancolie.

4.- spectacole divertisment:

Bani din cer de Ray Cooney: - Actorul si dramaturgul englez Ray Cooney ( n.
1932, la Londra) este unul dintre cei mai importanti autori britanici de comedie,
recunoscut drept un maestru al farsei si deseori comparat cu francezul Georges Feydeau.
Ray Cooney porneste de la premisa ca farsa este mai apropiatda de tragedie decat de
comedie, motiv pentru care a cdutat mereu o intrigd cu potential tragic. Procesul de
finalizare a unei comedii cuprinde neapdrat o etapa de lectura, in functie de care se
rescrie intreaga piesa, personajele sunt remodelate in functie de cerintele jocului si in asa
fel incat sa fie credibile si usor de recunoscut de spectatori, iar situatiile prin care acestea
trec sa fie explozive si sd se schimbe Tintr-un ritm naucitor. Comedia bulevardiera Bani
din cer respecta toate regulile Iui Ray Cooney, protagonistii farsei fiind domnul si
doamna Perkins, care timp de vreo doud ore trdiesc visul oricarui om marunt, acela de a
se elibera de conditia de slujbas de rand si de a trdi o viatd aventuroasa si lipsita de griji.
Banii din cer au cazut pe capul lui Perkins in urma unui fapt care i se poate intampla
oricui, functionarul si-a confundat servieta personald cu o alta, in care se afla o suma
fabuloasd. Greseala starneste o avalansd de situatii neprevazute, care mai de care mai
comica §1 mai absurda, pana la prabusirea tuturor viselor de marire §i intoarcerea la
statutul de umil contabil.

E.8 Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate in perioada de
management

In afara programului minimal in aceasta perioadd raportati s-au realizat
urmatoarele proiecte:
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Realizarea Festivalului International de Teatru Reflex, fiind cel mai important
eveniment realizat de teatru in afara programului minimal.

Paltonul uitat pe mine - spectacol concert in memoriam Cseh Tamas - cu artistii
Gajzago Zsuzsa, Raduly Zsdéfia, Katona David si Simo6 Lakatos Barna.

Ziua mondiala a teatrului- in fiecare an teatrul organizeaza programe speciale cu
aceasta ocazie: 1n 2017 s-a jucat comedia Bani din cer, in regia lui Zakarias Zalan.
Spectacolul a fost transmis in direct, pe un ecran din Piata centrala a Sfantului Gheorghe.

Aniversarea de 120 de ani de la nasterea lui Tamaési Aron - spectatorii au fost
asteptati la Sala Kamara, unde actorii teatrului au sustinut un spectacol cu totul special
de teatru-lecturd, cu cele mai frumoase fragmente din povestirile lui Tamasi Aron, partea
a doua a serii de 20 septembrie dedicate lui Tamasi Aron, in Sala Mare a Teatrului, unde
a avut loc Concertul muzicianului etno-jazz Dresch Mihaly si a Trupei sale de etno-jazz.

S-au continuat jocurile didactice si exercitiile de creativitate legate tema
spectacolului norway.today.organizat in special pentru elevi.

Trebuie amintit initiativa foarte importanta al unor actori ai teatrului care au dat
nastere la asa numitul teatru de lectura. Cafeneaua, respectiv terasa cafenelei Tein au
fost spatiile in care s-au prezentat 19 texte contemporane diferite, artistii crednd adevarate
spectacole multimedia folosind proiectii, efecte auditive etc. astfel depasind tiparul
teatrului de lectura.

Trebuie sd amintim schimbul de spectacole cu teatre importante din Transilvania

Tn 2014 a fost prezent Teatrul National Targu Mures cu spectacolele: Dincolo de
muntele manjit de Varré Daniel, in regia lui Keresztes Attila, si Beznd de mina de
Székely Csaba, Tn regia lui Sebestyén Aba realizat in parteneriat de Compania Tompa
Miklés al Teatrului National Tg. Mures si Studioul Yorick, iar in luna decembrie
Studioul Yorick din Tg. Mures a prezentat spectacolul Va plac bananele tovarasi?.
Publicului din Targu Mures teatrul nostru a oferit in luna mai ca schimb trei reprezentatii
cu spectacolul Avarul de Moli¢ére. Din cauza profilului similar al celor doud teatre
(repertoriu bine structurat, in care diferitele genuri de teatru sunt reprezentate intr-o
egala masurd), repertoriile acestora se pot completa reciproc, colaborarea dintre cele
doua teatre avand ca rezultat diversificarea ofertei avand un efect benefic asupra vietii
culturale din oras.

Tn 2017 s-a facut schimb de spectacole cu Teatrul de Nord din Satu-Mare. A avut
loc un schimb de spectacole facute dupa texte de Shakespeare la Sfintu Gheorghe teatrul
satmarean a prezentat Comedia erorilor, iar la Satu-Mare teatrul nostril a jucat A
doudasprezecea noapte.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
F.1 Pentru functionarea normald a institutiei ceea ce inseamna cel putin 4
premiere noi, reluarea de minim 5 spectacole rulate, schimbarea de 1-2 productii cu alte

teatre, realizarea din 2 in 2 ani a unor editii noi a Festivalului Reflex se necesitd o suma
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de 950 0000 lei in capitolul cheltuieli materiale referitor la spectacole, in afara de
Festivalul International Teatral Reflex, care in anul 2018 a avut un buget de 1 200 000
lei. Nivelul celorlalte cheltuieli sa fie conform legilor de salarizare in vigoare si conform
preturilor materialelor in anii viitori in asa fel incat valoarea totald absolutd a
cheltuielilor sa fie asemanatoare cu anul 2018.

F.2. Numarul de beneficiari poate avea o crestere anuala cu cresterea numarului
de premiere si de spectacole; in cazul in care aparitia noilor editii a Festivalului Reflex se
va face din 2 in 2 ani, se poate realiza la fel o crestere mai accentuatd a numarului de
spectatori.

F3.Analiza programului minimal realizat
e VezilaAnexa9, 10, 11, 12

Pe langa aceste criterii definitori in privinta textelor prezentate, in definirea
programului sau artistic institutia si-a asumat alte sase sarcini importante:
1) colaborarea cu regizori consacrati al miscarii teatrale maghiare si romane
2) sustinerea unor creatori aflati la Tnceputul carierei
3) sustinerea unor proiecte individuale (one-man show-uri) initiate de cate artistii
teatrului Tn vederea largirii ofertei culturale ale institutiei
4) colaborari cu institutii consacrate si producatori externi
5) invitarea in cadrul stagiunilor a unor spectacole consacrate ale miscarii teatrale
maghiare in vederea largirii ofertei culturale ale institutiei
6) organizarea unui festival de anvergura de teatru contemporan cu scopul de a aduce in
fata publicului din Sf. Gheorghe a unor spectacole consacrate din elita miscarii teatrale
europene.

Sf. Gheorghe, 18.06.2018

Bocsardi Lé&szlo
manager, Teatrul Tamasi Aron
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