HOTARAREA NR. 110/2013

privind organizarea concursului de proiecte de management in vederea incredintarii
managementului Teatrului ‘“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, in sedinti extraordinarai;

Avand 1n vedere Raportul de specialitate nr. 24.510/2013 al Compartimentului resurse
umane si a Compartimentului pentru Tnvatamant si culturd din cadrul Primériei municipiului
Sfantu Gheorghe;

Avand 1n vedere avizul favorabil al Comisiei pentru Tnvatdmant, culturd si stiintd a
Consiliului local al municipiului Sfantu Gheorghe;

Avand in vedere denunfarea unilaterald a contractului de management in derulare de
citre domnul Mihaiu Horatiu-Nicolae, managerul Teatrului “Andrei Muresanu” Sféantu
Gheorghe, exprimata prin scrisoarea nr. 16.015/02.04.2013;

Avand in vedere prevederile art. 4 alin. (1), art. 6, art. 7 alin. (3), art. 16 alin. (5) si art.
33 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 al Guvernului Roméniei, privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 36 alin. (6) lit. a pct. 4 si alin. (9) din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 45 alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. b din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publicd locala, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

HOTARASTE

ART. 1. — Se aproba organizarea concursului de proiecte de management pentru
incredintarea managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe.

ART. 2. — Se aproba Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management
organizat pentru Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, anexa nr. 1 la prezenta
hotérare, din care face parte integranta.

ART. 3. — Se aproba Regulamentul de organizare si desfdsurare a concursului de
proiecte de management pentru Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, anexa nr. 2 la
prezenta hotarare, din care face parte integranta.

ART. 4. —Comisia de concurs pentru proiecte de management si calendarul
desfasurarii concursului de management se va Infiinta prin dispozitie de primar.

ART. 5. — Cu executarea prezentei hotarari se incredinteaza d-na Sztakics Eva Judit,
viceprimarul municipiului Sfantu Gheorghe, Compartimentul Resurse Umane, Directia
Economici si Compartimentul pentru Invatamant si Culturd din cadrul Primariei municipiului
Stantu Gheorghe.

Stantu Gheorghe, la 23 mai 2013.
PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA

Mild Zoltan SECRETAR
Kulcsar Tiinde Ildiko



Anexanr. 1 laHC.L. nr. 110/2013
CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru Teatrul “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe

Managementul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va fi Incredintat unei
persoane fizice care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

- are cetdtenie romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

- cunoaste limba romana;

- are capacitate deplind de exercitiu;

- are studii superioare de lungd durata absolvite cu diploma de licenta, de pregatire
culturala si experienta manageriala de cel putin 4 ani;

- este atestat oficial Tn domeniul managementului, dobandit prin participare la
cursurile special organizate de catre Centrul de Pregatire Profesionald in Cultura, institutie
aflatd in subordinea Ministerului Culturii. in caz contar, se angajeaza ca, in termen de un an
de la semnarea contractului de management sa participe la cursurile de atestare, urmand ca
ordonatorul principal de credite sa asigure in bugetul Teatrului conditiile financiare
corespunzatoare;

- nu detine o functie de conducere la o alta institutie culturald din Romania;

- nu are condamnari penale pentru fapte ce l-ar face incompatibil cu functia pentru
care candideaza;

- sa aibe minimum 5 ani de activitate In domeniul artei teatrale;

- va avea resedintd in municipiul Sfantu Gheorghe pe intreaga perioadad a exercitarii
functiei de manager al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

Perioada managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe este de 4
ani, incepand cu data semndrii Contractului de management.

I. Subordonare, obiectivele si misiunea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe:

[.1.Subordonare:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe are sediul in Piata Libertatii, nr.1 din
Sfantu Gheorghe. Functioneazd in subordinea Consiliului local al municipiului Sfantu
Gheorghe, ca institutie publicd de culturd profesionistd de repertoriu, care organizeaza
spectacole, desfasurand activitati permanente, specifice artei teatrale D

Finantarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe se realizeaza din venituri
proprii, precum si din subventii acordate din bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe 2

1.2. Obiectivele institutiei:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va urméri urmatoarele obiective:

* mentinerea si desdvarsirea unui profil propriu, in conformitate cu Proiectul de
management;

e asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzarii spectacolului in cele mai bune
conditii;

e stimularea vietii culturale In cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de
valorile culturii;

e oferirea de produse si servicii artistice si culturale diverse pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetdtenilor la viata culturala;

e educarea si cresterea unui public tindr in vederea Tmbunatatirii indicatorilor de
consum cultural la nivel local si national;

e promovarea dramaturgiei nationale si internationale, a artei spectacolului de teatru,
a multiculturalismului si prezervarea patrimoniului cultural material si imaterial;



e promovarea diversitatii si prezervarea identitatilor culturale;

e promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane si sustinerea creatorilor;

e sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor, promovarea dialogului intercultural si a
creatiei culturale in circuitul mondial de valori;

e stimularea si ocrotirea afirmarii personalitatiilor artistice din domeniul artelor
spectacolului;

® mentinerea si cultivarea unui climat de Tnalt nivel artistic.

1.3. Misiunea institutiei:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe are misiunea de a inifia programe
cultural - artistice §i productii proprii de spectacole in limba roméana, in regim de institutie
publica, precum si programe de educatie culturald permanentd prin care sa asigure o oferta
culturald corespunzitoare exigentelor si preferintelor locuitorilor municipiului Sfantu
Gheorghe, al judetului Covasna i nunumai.

I1. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care Teatrul “Andrei
Muresanu’ Sfantu Gheorghe isi desfasoari activitatea: 3)

II.1. Judetul Covasna se intinde pe o suprafata de 3.705 km?, reprezentand o proportie
de 1,55 % din teritoriul Romaniei, fiind al 41 - lea ca marime, din cei 43 de judete a tarii.

Populatia Judetului Covasna — conform datelor statistice din iulie 2008 — este de
222.449 locuitori, reprezentdnd o proportie de 1,03 % din populatia Romaniei.

Din punct de vedere administrativ, Judetul Covasna este format din 2 municipii:
Sfantu Gheorghe - resedinta judetului si Targu Secuiesc, precum si 3 orase, 39 de comune,
care au In componentd un numadr total de 123 de sate.

in prezent in Judetul Covasna, Tn cadrul Muzeului National Secuiesc Sfantu
Gheorghe (persoana juridicd aflatd sub autoritarea Consiliului Judetean Covasna) 1si
desfasoard activitatea cele 4 sectiuni: (istorie, etnografie, stiinte naturale si galerie de artd) si 4
subunitati: Targu Secuiesc, Covasna, Cernat si Baraolt, respectiv.  Muzeul Carpatilor
Résariteni Sfantu Gheorghe (institutie persoana juridica).

Reteaua de biblioteci publice in judetul Covasna este bine organizata, fiind formata
din 38 de unitdti, cea mai reprezentativa fiind Biblioteca Judeteand “Bod Péter” Sfantu
Gheorghe.

Existd 5 case de culturd in orasele si municipiile judetului, cu 128 caminele culturale
din comune s§i sate, precum si alte institutii de acest tip, ce completeaza reteaua de unitati
culturale si artistice din judetul Covasna.

Meritd mentionate si manifestarile culturale, cum ar fi: Zilele Sfantu Gheorghe;
Ciobanasul din Covasna; Expozitia valorilor culturale Covasna; Toamna Culturald Covasna;
Zilele Elevilor Covisneni; Intilnirea ansamblelor populare de copii si tineret Sinzieni;
Intalnirea Fanfarelor Reci; Tabara de suflatori interjudetean Reci etc.

I1.2. Municipiul Sfantu Gheorghe se intinde pe o suprafatd de 72,92 km?, reprezentand
o proportie de 1,97 % din teritoriul Judetului Covasna.

Populatia Municipiului Sfantu Gheorghe — conform datelor statistice din iulie 2008 —
este de 61.547 de locuitori, reprezentand o proportie de 27,7 % din populatia Judetului
Covasna.

in Municipiul Sfantu Gheorghe 1si desfasoara activitatea diferite institufii de cultura
ca: Teatrul , Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe (infiintat Tn anul 1948); Teatrul ,,Andrei
Muresanu” Sfintu Gheorghe (infiintat in anul 1992); Casa de Culturd Municipald Sfantu
Gheorghe, toate aflate sub autoritarea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,
precum si Ansamblul de Dansuri ,,Trei Scaune — Haromszék™ Sfantu Gheorghe (infiintat in
anul 1990); Scoala Populard de Artd Sfantu Gheorghe; Biblioteca Judeteana ,,Bod Péter”
Stantu Gheorghe si altele, aflate sub autoritarea Consiliului Judetean Covasna.

DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEL

I11.1. Dezvoltarea specifica al Teatrului ‘“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

1. - Scurt istoric al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe:

In perioada 1987 — 1992 si-a desfagurat activitatea ca o “structurd functionala de limba

romana” (sectie) In cadrul Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe.




Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, ca persoana juridica, a fost infiintata in
anul 1992, in subordonarea Consiliului Judetean Covasna (avand la bazd Aprobarile nr.
9510/1991 si nr. 12032/1991 ale Ministerului Culturii).

In anul 1999, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe a fost trecut din
subordonarea Consiliului Judetean Covasna, in subordonarea Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe (avand la baza Hotéararea nr.8/1999 a Consiliului Judetean
Covasna, respectiv Hotararea nr.25/1999 a  Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe).

2. - Obiectul de activitate al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe este institutie publicd de cultura,
producitoare de spectacole teatrale, aflatd in subordinea Consiliului local al municipiului
Sfantu Gheorghe. Functioneaza ca teatru de repertoriu, cu ansamblu artistic permanent, fiind
subventionat din bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe. Teatrul sustine stagiuni teatrale
permanente cu portofoliu de spectacole, compus din reprezentatii teatrale, prezentate in cursul
stagiunilor teatrale.

3. - Devoltarea specifica al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Fiind principalul centru de cultura profesionistd a comunitatii romanesti din judetul
Covasna, Teatrul oferd publicului sau montari ale unor texte puternice ale dramaturgiei
romanesti si universale, iar pe de alta parte, incepand din 1992 Incearca sa impuna o directie
inovatoare, o cautare a formelor teatrale alternative, ce conduc treptat spre spectacole ce
folosesc si alte mijloace de expresie teatrald.

Pe langa realizarea programelor minimale anuale, Teatrul a conceput §i organizat
proiecte si activitati culturale in realizarea carora a fost sprijinit financiar de administratia
publici judeteand Covasna sau municipald Sfantu Gheorghe, A.F.C.N., C.N.D.B., UNITER,
Ministerul Culturii. Printre cele mai importante evenimente amintim: Festivalul International
de Teatru Atelier (1992 — 2004); Festivalul International de Teatru Transform@ (2005, 2006);
IntAlnirea Teatrale TAMper2 (2007, 2008); colaborari in productia de spectacole, ateliere de
creatie sau intalniri cu artisti din diverse domenii, cu Centrul de Culturd Arcus, Asociatia
ProHelvetia, Centrul National al Dansului.

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe dezvoltd programe de parteneriat in
vederea stabilirii de noi legéturi artistice pe terenul artei teatrale.

Dealungul timpului, spectacolele Teatrului au fost invitate la festivaluri nationale si
internationale, cum ar fi: Nitra, Tampere, Leipzig, Torino, Faro, Berna, precum si la cele mai
importante festivaluri de teatru din tara.

I11.2. Structura Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Dispune de patrimoniu, in conformitate cu normele de drept si cu indicatiile organelor
de indrumare si control de specialitate. Isi poate asuma obligatii in nume propriu. fsi
infaptuieste programul artistic in baza principiului autonomiei institutiilor culturale si a
principiului libertdtii creatiei, avind deplind autonomie in stabilirea si realizarea repertoriului,
al programului §i proiectelor cultural - artistice.

Bunurile de natura imobiliard, in care Teatrul “Andrei Muresanu™ Sfantu Gheorghe isi
are sediul si Tn care in prezent 1si desfasoard activitatea, sunt spatii ce se utilizeaza in comun
cu Teatrul “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe, administrate de catre managerul Teatrului
“Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe.

Bunurile de naturda mobiliara utilizate, deasemenea in comun de catre cele doua teatre,
precum si finantarea utilitatilor destinate sustinerii activitatii ambelor institutii de cultura,
intretinerea bazei materiale din dotare (mai putin cheltuielile de personal si unele cheltuieli de
birou, de curatenie si altele, activitati aferente in exclusivitate Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe) sunt administrate, respectiv achitate prin grija si din bugetul propriu al
Teatrului “Tamdsi Aron” Sfintu Gheorghe.

Sursele de finantare al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe se compun din:
venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul municipiului Sfantu Gheorghe, precum si
din alte surse, in conditiile legii.



II1.3. Personalul:

II1.3.1. Personalul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Analiza statului de functii .

Nr. crt. Posturi ocupate 2A(;1 1u 11 Anul 2012
€)) (@) 3) “
1 Total, din care, 36 34
1.1 - personal de conducere 2 2
1.2 - personal artistic 17 17
1.3 - personal financiar/contabil/administrator 2 2
1.4 - personal tehnic/productie 15 13
1.5 - personal de deservire 0 0

II1.3.1.1. Descrierea posturilor ocupate din Teatru, pe anul 2012:

Total posturi 3. .34, din care:
3.1.2 Alte informatii ¢

- Personal/functii de conducere: 2, din care: 1 manager; 1 contabil sef;

- Personal/functii de executie: total 32, din care: 17 persoane la Compartimentul
artistic; 2 persoane la Compartimentul financiar, administrativ, resurse umane; 12 persoane la
Compartimentul tehnic de scend; 1 persoana la P.R, marketing, imagine.

II1.3.2. Conducerea institutiei:

Pani in prezent, managementul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe” a
fost asigurat de catre domnul Mihaiu Horatiu—NicolaeS), aviand la baza Contractul de

management nr. 4.496/2010.
Componenta Consiliului administrativ’
Gheorghe, conform Deciziei nr.134/2012 al Managerului:
- Mihaiu Horatiu - Nicolae, manager, presedinte;

0

) al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu

- Rodica Parvan, reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,

membru;

- Raluca Codreanu, economist, contabil sef, membru;

- Mirela Bucur, actor, membru;
- Lidia Baciu, regizor tehnic, membru.

II1.3.2.1. Criteriile de performan‘;él D realizate in anul 2011 si in anul 2012:

Indicatori culturali:

Nr. Denumirea criterilor de performanta Anul Anul % 2012,
crt. 2011 2012 fata de anul 2011
) (2) 3) “) (%)
| E)l;;ilarul proiectelor proprii realizate in cadrul programului, 74 70 95 %
1.1 din care: - la sediu 58 49 84 %
1.2 - in afara sediului (turnee, deplasari etc.) 16 21 131 %
2 | Numar de premiere 6 5 83 %
3 | Numar de refaceri 1 8 8 ori
4 | Numar de coproductii 0 4 4 copr.
5 | Numarul beneficiarilor, total, 8853 7470 84 %
5.1 din care: - la sediu 5077 3773 74 %
5.2 - in turnee 3776 3697 98 %
6 | Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. 12 3 25 %
7 | Proiecte realizate ca partener/coproducétor 3 0 0
3 Ind?ce Ade ocupare a salilor/spatiilor destinate publicului (la 97.00 | 85.56 115 %
sediu, in %)
9 | Aparitii In presa de specialitate, total nr. 250 63 25 %
Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de
10 S 1 0 0
beneficiari
11 | Perfectionarea personalului, total 0 0 0




I11.4. Bugetele pe anii 2011 si 2012:
Indicatori economici:

Nr. . o % 2012,
crt Denumirea criterilor de performanta Anul 2011 Anul 2012 fata de anul
) 2011
@ 2 3) “) &)
1 | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 49.963 154.385 3 ori
2 | Subventii/Alocatii 751.520 750.000 99,8
3 | Cheltuieli de intretinere 801.483 884.527 110,4
3.1 din care, cheltuieli de capital: investitii 0 0 0
4 | Cheltuieli de personal 686.769 702.385 102,3
4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori 74.500 34.430 46,2
5 | Cheltuieli pe beneficiari 90,53 118,41 131,1
5.1 din care, din subventie 84,89 100,40 118,3
5.2 din venituri proprii/surse atrase 5,64 18,01 3,2 ori
6 Gra.dul .de acoperire din.su.rse z.itra.se $.i/§alAl din 6.23 1521 2.4 ori
venituri proprii a cheltuielilor institutiei (in %)
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
7 | practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/ 49.963 154.385 3 ori
bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate: total,
71 din' care: - Ve.nitu'rile. proprii realizate din alte 0 110.000 X
activitati ale institutiei: total
- veniturile realizate din prestari de servicii
7.2 | culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati: 0 0 0
total
8 Grgdul 'de crester'('e fl surselor atr?lse '$i/Sal;l a 6.23 1521 2.4 ori
veniturilor proprii in totalul veniturilor (in %)
9 Ponde'rez% cheltuielilor de personal din totalul 85.69 79.41 9.7
cheltuielilor:
10 | Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 0 0
1 g}r)a.ldul de acoperire a salariilor din subventie (in 100,00 100,00 100,0
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
12 raportjlrilor contractua}e, altele decat coptractele de 10.85 4.90 452
munca (In %) (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)
13 | cheltuieli pe beneficiar "/ 90,53 118,41 131,1
13.1 - din subventie, total 84,89 97,75 115,1
13.2 - din venituri proprii, total 5,64 20,66 3,7 ori

IIL.5. Programele culturale:

In perioada ™ anilor 2011 — 2012, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe a
realizat un numar total de 11 proiecte culturale (din care 6 proiecte in anul 2011 si 5 proiecte
in anul 2012), dupa cum urmeaza:




Raportarea costurilor proiectelor
culturale realizate la limitele valorice

18)

ale investitiei in proiecte din

) Costuri Costuri crioada anilor
Denumirea Denumirea proiectului previzute | realizate " p2011 2012
Nr. programului cultural din cadrul pe proiect | pe proiect - -
crt. | cultural realizat programului cultural cultural " | cultural . medii n}atn
(din coloana 2) (lei) (lei) (intre 500 |, (0nre 5((;%{)%
D 15.000 lei L
lei si . i lei si
15.000 lei) 50.000 lei) 111()6.800
1 (2) 3 ) (5) (©) (N @)
Program
cultural aferent
1. an;‘;ftlezd‘zrlll’ TOTAL 80.000 | 63545 / / /
Proiectul de
management '
1.1 SHAKESPEARE -
PE SCURT 7.000 9.295 X / /
12 DABADA SINUBANU,
de Loredana Grigoriu 4.000 13.399 * / /
1.3 DL. KOLPERT,
de David Giselman 9-000 2434 x / /
MAIINTAI A TE
1.4 NASTI, 29.000 10.323 X / /
de Line Knutzon
MOARTEA PENTRU
L5 PATRIE, 9.000 nerealizat / / /
de Mihai Ignat
1.6 CAMERISTELE 16.000 20.700 / X /
de Jean Genet
IN TARA LUI
1.7 DABADAUS, 6.000 nerealizat / / /
de Loredana Grigoriu
TARA CLOWNILOR, L
1.8 pentru copii, comedie, 1n1§12}1 4.394 X / /
neprevazut
text contemporan
Program
cultural aferent
2. a“;;;‘; 212 TOTAL 15000 | 29519 / / /
Proiectul de
management 19)
MOARTEA PENTRU
2.1 PATRIE, 3.000 1.955 X / /
de Mihai Ignat
CE DROG MI SE
22 POTRIVESTE, 2.000 3.438 X / /
de Kai Hensel
AMINTIRI DIN
23 COPILARIE, 2.000 145 X / /
de Ion Creangd
NATURA MOARTA
PENTRU NEPOT
24 OBEZ, 4.000 8.784 X / /
delon Sapdaru
(titlu initial neprecizat)
MELANCOLIA SI
MISTERUL UNEI
25 STRAZI, 4.000 15.197 / X /
eseu vizual teatral
(titlu initial neprecizat)




IIL. 6. Regulamentul de organizare si functionare, organigrama si statul de functii
pe 2012.

IV. Sarcini si obiective pentru management:

IV.1. Sarcini:

Pentru perioada de 4 ani, managementul Teatrului va avea urmatoarele sarcini
principale:

IV.1.1. Sarcini si obligatii principale pentru anul 2013:

1. in cazul in care nu este atestat, in termen de un an de la semnarea Contractului de
management, managerul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va participa la un
curs de atestare in domeniul managementului institutiilor publice de cultura, cu specializarea
“institutii de spectacole si concerte”, curs special organizat de Centrul de Pregatire
Profesionala in Cultura, institutie aflatad in subordinea Ministerului Culturii;

2. in termen de 60 de zile de la semnarea contractului de management, duca considera
cd este necesar, va elabora si aproba noua structurd organizatoricd al Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe (regulamentul de organizare si functionare; organigrama; statul
de functii; fisa posturilor si regulamentul de ordine interioard) al Teatrului ‘“Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, In stricta conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare 1n
domeniu;

Convocarea Consiliului administrativ al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe este obligatorie 1n toate probleme majore care necesita: aprobarea Consiliului Local
al Municipiului Sfintu Gheorghe, autoritate finantatoare, precum si/sau aprobarea Primarului
Municipiului Sfantu Gheorghe, ordonatorul principal de credite, dupa caz;

3. Reconsiderarea activititii de marketing desfasuratd in cadrul Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, din perspectiva marketingului serviciului public de cultura;

4. Realizarea unei deschideri catre mai multe segmente ale populatiei consumatoare de
arta teatrald, in vederea indeplinirii indicatorilor de performanta anuale.

5. Diversificarea ofertei culturale al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
prin organizarea de cel putin 5 noi actiuni si/sau activitati cultural - educative, specifice artei
teatrale;

6. Analiza riguroasd cost/eficientd; regindirea managementului Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfintu Gheorghe in domeniul economico-financiar pentru perioada urmatoare,
avand 1n vedere si situatia economica actuald a Institutiei, prezentatd in Tabelul “Criterii de
performantd” pct. 111.3.2.1;

7. Sporirea numarului beneficiarilor fatd de realizarile obtinute Tn anul 2012, atat la
sediu cat si in deplasare;

8. Sporirea cuantumului veniturilor proprii fatd de realizarile obtinute in anul 2012
prin largirea propriului repertoriu, diversificarea In continuare a gamei spectacolelor proprii si
aducerea pe scena Teatrului si a altor spectacole din afara Institutiei, astfel Incat acesta sa
sigure o crestere a veniturilor proprii cu 10 % la finele anului 2013;

9. Implicarea managerului Tn accesarea unor fonduri financiare nerambursabile
(extrabugetare), contribuind astfel la finantarea executdrii lucrarilor de investitii
“Reamenajarea Cinema ARTA Sfantu Gheorghe”, destinata in final si activitatilor teatrale si
administrative, desfasurate de Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe;

IV.1.2. Sarcini si obligatii principale pentru perioada 2014 - 2017:

1. Continuarea deschideri catre mai multe segmente ale populatiei consumatoare de
arta teatrald, respectiv indeplinirea indicatorilor culturali anuali.

2. Pregatirea anuala pe scena mare a Teatrului “Andrei Muresanu ” Sfantu Gheorghe,
si pezentarea a cel putin 5 productii noi;

3. Diversificarea ofertei culturale a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe
prin instituirea de parteneriate cu scolile din Municipiul Sfantu Gheorghe; organizarea anuala
a cel putin 12 actiuni si/sau activitati cultural-educative, specifice artei teatrale, destinate
tinerilor cu varsta scolara;

4. Analiza riguroasd cost/eficienta; sporirea gradului de eficientd economicd a
managementului economico - financiar pentru perioada urmatoare a Teatrului “Andrei




Muresanu” Sfantu Gheorghe, fatd de situatia economico-financiard a Institutiei, obtinutd 1n
anul 2012;

5. Eficientizarea 1n continuare a activitatii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe prin largirea propriului repertoriu, prin diversificarea gamei spectacolelor proprii si
aducerea pe scena Teatrului si a altor spectacole din afara Institutiei;

6. Indicatorii privind numarul spectatorilor si a veniturilor proprii sd nu scada sub
media valorilor realizate in perioada anilor 2011 si 2012;

7. Implicarea managerului Tn accesarea unor fonduri financiare nerambursabile
(extrabugetare), contribuind astfel la finantarea executdrii lucrarilor de investitii
“Reamenajarea Cinema ARTA Sfantu Gheorghe”, destinata in final si activitatilor teatrale si
administrative, desfasurate de Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe;

IV.2. Obiectivele managementului:

Pentru perioada celor 4 ani de derulare a Contractului, managementul va avea ca
obiectiv principal dezvoltarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(I) conducerea;

1. asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de management n
vederea certificarii diverselor competente individuale necesare In domeniul managementului
institutiilor publice de cultura;

2. dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
functionarii institutiei;

(II) personalul;

1. dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de executie necesar functionarii
Institutiei;

2. actualizarea fiselor de post pentru tot personalului Institutiei;

b) managementul economico - financiar:

(D bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1. cresterea veniturilor proprii;

2. departajarea exacta a costurilor pe capitole si subcapitole de cheltuieli, in special pe
fiecare program si/sau proiect;

3. cresterea si diversificarea veniturilor proprii;

(I) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

¢) managementul administrativ:

1. modificarea/completarea dupa caz, a documentelor interne de organizare si
functionare;

2. actualizarea periodica, 1n functie de necesitdfi, a Regulamentului de organizare si
functionare;

3. actualizarea periodicd, in functie de necesitdfi, a procedurilor operationale privind
activitatea interna si controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect;

1. consolidarea capacitatii interne privind elaborarea si implementarea de proiecte;

V. Perioada pentru care se intocmeste Proiectul de management

Proiectul de management Intocmit Tn baza legii romane de autorul responsabil, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar
) de maximum 30 pagini + 7 anexe '”, si trebuie si contind punctul de vedere al autorului
asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe in perioada
managementului de 4 ani (2013 —2017).

In intocmirea Proiectului de management se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor prevazute la art. 2 din Ordonanta de urgenta nr. 189/2008.

Proiectului de management trebuie sa raspunda la obiectivele si sarcinile formulate Tn
baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta nr. 189/2008, si anume:




a) analiza socio-culturalda a mediului in care isi desfasoara activitatea Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a Institutiei si propuneri privind imbundtatirea
acesteia;

c) analiza organizarii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu
Gheorghe;

e) previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Stantu Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de citre Autoritate.

VL. Structura Proiectului de management:

Proiectul, structurat obligatoriu dupa modelul de mai jos, trebuie sd contina
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, tinind cont de sarcinile si obiectivele formulate mai
inainte.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfiantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent:

a.l. institutii/organizatii ) care se adreseazi aceleiasi comunitati;

a.2. participarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu  Gheorghe 1in/la
programe/proiecte europene/internationale 2D,

a.3. cunoastereazz) activitatii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe in/de
catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru Tmbundtitirea promovarii/activitati de PR/de strategii
media;

a.5. reflectarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe 1n presa de specialitate

23).

b}

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari **

a.7. beneficiarul - {intd al activitatilor Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe ),

a.10. propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. Analiza activitiatii profesionale a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfiantu
Gheorghe si propuneri privind imbunitatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor Institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la
nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe: ce
mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale Institutiei si a actelor normative incidente;

).



c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliului
administrativ >, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare 27) pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului ‘“Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe:

d.1. analiza datelor de buget;:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa “” a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada
anului 2012, a se vedea tabelul prezentat la punctul III.5. Programe culturale din prezentul
Caiet de obiective),

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd Teatrului, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdfi ale Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale 1n cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului ‘“Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor si
obiectivelor prevazute la pct. I'V:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru Intreaga perioadd de management, cu denumirea $i,
dupi caz, descrierea °” fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificiri;

e.3. proiecte propuse 7 9n cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati % specifice Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe pentru urmatorii 4 ani, corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia/alocatia acordata Institutiei de catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe :

28)



- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale Teatrului “Andrei Muresanu”
Stantu Gheorghe;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse),
prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte pentru
intreaga perioada de management de 4 ani) 33,

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, pe categorii de bilete/tarife practicate.

VII. Alte precizari

1. Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management se pot
obtine de la:

Conducerea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe (telefon nr.0267/315324);

Sztakics Eva Judit, viceprimarul Municipiului Sfantu Gheorghe (telefon
nr.0267/316365 — 127), sau compartimentele de specialitate din cadrul Primariei Municipiului

Stantu Gheorghe:
- Compartimentul pentru Invatimant si Culturd (telefon nr. 0267/316957 — 144);
- Compartimentul Resurse Umane (telefon nr. 0267/316957 — 126);
- Compartimentul buget (telefon nr. 0267/316957 — 137);

2. Anexele nr. 1 — 7 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.
3. Proiectul de management va fi depus la Compartimentul Relatii cu Publicul,
Informatii, Registraturi, pana la data de 2013, orele 12.

NOTA

D" In continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si
obligatii ale institutiei publice de cultura, care decurg din actele normative/legile speciale sau
din alte reglementari incidente Tn materie.

? Sau alte forme de finantare, specifice autoritdfii/institutiei publice de cultura in
cauza.

) Scurta descriere/prezentare a mediului economic §i sociocultural in care institutia 1si
desfasoara activitatea.

Y Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate /
institutie.

) Se ofera date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou,
compartiment, atelier etc.) si de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal
de specialitate, dupa caz.

9 Se pot oferi, dupa caz, informatii/constatari ale autoritatii privind managementul
resurselor umane.

7 Se oferd date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncti

etc.).

% Se oferi date privind delegarea responsabilititilor existenta in institutie.

%) Se oferd date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind
principalele atributii ale conducerii institutiei. Se recomanda evidentierea aspectelor
problematice, pentru care autoritatea asteapta solutii din partea candidatilor.

19" Se ofera date privind existenfa si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul
administrativ/de administratie, dupa caz, consilii artistice/stiintifice etc.

D Qe ofera date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia
principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.

2} Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiard a institutiei pot
cuprinde, dupa caz, perioada managementului anterior sau o altd perioada, chiar mai scurtd, cu
conditia ca informatiile cuprinse sd ofere o imagine suficient de clard candidatilor in vederea
elaborarii propriilor propuneri pentru viitor.

3) Spectator, vizitator, cititor etc., In functie de specificul institutiei.



¥ Se recomandi analizarea pe cat posibil a unei perioade anterioare de management
sau a altei perioade, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o imagine
suficient de clard candidatilor Tn vederea elaborarii propriilor propuneri pentru viitor.

%) Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numarul programelor
existente in perioada analizata.

%) Coloana (3) se completeaza cu date centralizate din devizele estimative aprobate
pentru proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de
proiecte realizate in cadrul fiecdrui program.

7) Coloana (4) se completeaza cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru
proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numérul de proiecte
realizate 1n cadrul fiecarui program.

9 in situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru
investitia in proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor
realizate pe proiecte de aceeasi dimensiune financiard/dimensiune financiard apropiata.

) La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sd impund o anumitd limitare
pentru candidati Tn privinta elaborarii raspunsurilor 1n cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

2%) Prezentare succinta.

D Lista programelor/proiectelor si o scurta descriere a lor.

?2) Lista acestor actiuni.

Y Nu se vor ataga comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.).

4 Comparativ cu ultimul raport.

%) Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative,
alte spatii folosite de institutie.

26) Numarul intrunirilor, data acestora.

?7) Lista cuprinzind propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu
mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor facute n proiecte
(mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea
separata, 1n coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

) n functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va
contine, dupa caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii),
expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare,
lecturd publica, imprumut) etc.

7% Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului
de obiective ca fiecare program sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa
aibd o descriere clara, inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

I La acest punct (e.3), la formularea solicitdrii privind prezentarea proiectelor,
autoritatea solicitd detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile
artistice (spectacole, concerte) pentru anul 2013;

32) Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura
lor nu fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazd ci va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

"9 Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/
proiectelor reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor
contractului de management si a programului minimal anual.



ANEXA NR. 3 la Caietul de obiective

Tabelul valori de referinti ** ale costurilor aferente investitiei

Categorii de Limite valorice ale investitiei in
investitii Tn Limite valorice ale investitiei in proiecte propuse *”’ pentru perioada de
proiecte ™’ proiecte din perioada precedenta management
(€)) 2 3)
mici de 1a 500 lei, dela.cooovveeneenneeennnnnnne lei,
pand la 15.000 lei, pand la ... ... lei,
medii de 1a 15.000 lei, dela.oooeeeeeeieeennnnne.. lei,
pand la 50.000 lei, pand la ... ... lei,
mari de 1a 50.000 lei, dela.oooeeeeeeeeeennnnen. lei,
pana la 110.000 lei, pand la ... .cccooenvenennee. lei,

* Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului
urmeaza sa fie propuse de citre candidat Tn urma analizei datelor din subcap. III.5 din caietul
de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:

- elementul de calcul pentru proiectia financiara;

- limite superioare de cheltuieli pentru management, a céror depdsire atrage
raspunderea managerului.

% Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea
pentru Intreaga perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

% in lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL5 din caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

7 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta
dimensionarea financiard a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp
prestabilit (perioada de management).




ANEXA NR. 4 la Caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe **

Categorii de Nr. de Investitii Nr. de Investitii in Total *?/
Nr. Programe/ investitii *” proiecte in “in proiecte in proiecte in investitie In
crt | surse de finantare | in proiecte primul an | proiectein | anul ,x”*" anul ,,x” program
anul 2013 primul an Anul Anul
anul 2013 2013 X
©) 1 (2) €)] “4) (5) (0) @) (3)
(mici) .... lei
1 Programul a)...43) (medii)... lei
(mari).... lei
Total Total Total numar Total
numar investitie proiecte in investitie in
TOTAL “*, din - proiecte in | in proiecte anul ,,x” proiecte in - -
2 care: primul an 1n anul anul ,,x” (lei),
2013 (lei), din care:
din care:
3 | - surse atrase ™’ - - - - -
4 | - bugetul - - - - -
autoritatii*®

¥ Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere
a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioada a managementului.

) Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat
in “tabelul valorilor de referintd” (anexa nr. 3).

“ Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

“" Anul “x” reprezinti al doilea, al treilea, dupa caz al patrulea sau al cincilea an de management,
in functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
functie de numirul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in coloana (5)
candidatul trebuie sa precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei 1n realizarea proiectului.

) Se calculeazi valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele
(7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este Tntocmit proiectul de
management.

“) Randul 1 se va multiplica in functie de numiarul programelor. Este necesari mentionarea
denumirii programului [detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)], conform descrierii facute la
pct. e.3 al proiectului de management.

*) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*) Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeazd cu estimdrile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de
fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta
sporita cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

) Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetard asigurati
institutiei de catre autoritate.




ANEXA NR. 5 la Caietul de obiective

Tabelul criteriilor de performanta aferente anului 2013

I. Indicatori culturali:

Asumate de

Realizate
Nr. . o o manager A % de
Denumirea criterilor de performanta in anul .
crt. pentru anul 2013 realizare
2013
) (2) 3) “) &)
| Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul
programului, total,
1.1 din care: - la sediu
1.2 - in afara sediului (turnee, deplasari etc.)
2 Numadr de premiere
3 Numar de refaceri
4 Numar de coproductii
5 Numarul beneficiarilor, total,
5.1 din care: - la sediu
5.2 - in turnee
6 Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
targuri etc.
7 Proiecte realizate ca pertener/coproducator
8 Indice de ocupare a sdlilor/spatiilor destinate
publicului (la sediu, %)
9 Aparitii in presa de specialitate, total
10 Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor
de beneficiari
11 Perfectionarea personalului, total
I1. Indicatori economici:
Asumate de Realizate
Nr. .. manager n % de
Categorii in anul .
crt pentru anul 2013 realizare
2013
€] (@) 3) “) ®)
1 Venituri proprii (total surse atrase)
2 Subventii/Alocatii
3 Cheltuieli de intretinere, total
3.1 din care, cheltuieli de capital
4 Cheltuieli de personal, total,
4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori
5 Cheltuieli pe beneficiari, total,
5.1 din care, din subventie
5.2 din venituri proprii / surse atrase
6 Gradul de acoperire din surse atrase gi/sau din
venituri proprii a cheltuielilor institutiei (in %)
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza,
specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife
7 practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total,
71 din care: - veniturile proprii realizate din alte
) activitati ale institutiei: total
- veniturile realizate din prestari de
7.2 | servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritai: total




Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor

8 proprii in totalul veniturilor (in %)
9 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor (in %)
10 E/o)nderea cheltuielilor de capital din bugetul total (in
(9
11 | Gradul de acoperire a salariilor din subventie (in %)
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
12 contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)
13 | cheltuieli pe beneficiar ¥
13.1 - din subventie, total
13.2 - din venituri proprii, total




ANEXA NR. 6 la Caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii estimate din activitatea de baza, specifica

Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe

Numar de Numar de Numar de
Perioada proiecte ) beneficiari bilete Venituri (mii lei)
proprii ) )
) (2) 3) ) &)
Anul de referinti 2012 °” 70 7470 5.189 25,7

Anul 2013
Anul 2014
Anul 2015
Anul 2016
Anul 2017

Total "

* Numarul de proiecte proprii propuse, farda a fi cuprinse proiecte gazduite,
evenimente ocazionale etc.

“ Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana
(3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazd gratuit sau
cu bilete onorifice/invitatii.

*) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in
contabilitate, pentru care se Inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de
tipul lor (bilet cu pret Intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare O lei).

°” Randul "Anul de referintd" este 2012 si va cuprinde informatiile aferente, oferite de
autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

I Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din
activitatea de baza.




ANEXA NR. 7 la Caietul de obiective

PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

BIBLIOGRAFIA
aferenta concursului de proiecte de management ce se organizeaza pentru
incredintarea managementului Teatrului “Andrei Muresanu’ Sfantu Gheorghe

1. Constitutia Romaniei, republicata;

2. Legea nr.215/2001 privind administratia publicd locala republicatd, cu
modificarile i completarile ulterioare;
3. Hotararea nr.78/2005 al Guvernului Romaéniei privind organizarea si

functionarea Ministerului Culturii si Cultelor, cu modificdrile i completarile
ulterioare;

4. Ordonanta de Urgentd nr.189/2008 a Guvernului Roméaniei privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

5. Legea nr.504/2004, privind institutiile publice de spectacole si concerte,
cu modificarile si completarile ulterioare;
6. Ordinul nr.2323/2009 al ministrului culturii, cultelor si

patrimoniului national, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Registrului artelor si spectacolului;

7. Ordonanta nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, actualizat;
8. Ordonanta nr.51/1998 privind imbunatatirea sistemului de finantare a

programelor, proiectelor si actiunilor culturale, actualizata;

9. Ordinul nr.2076/2009 al ministrului culturii, cultelor si
patrimoniului national, privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si functionarea comisiilor, procedura de selectie a programelor, proiectelor
si actiunilor culturale in vederea acordarii de finantari nerambursabile din Fondul
Cultural National, precum si de solutionare a contestatiilor;

10. Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

11.  Ordinul nr.1792/2002 al ministrului finantelor publice, pentru
aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si complertarile ulterioare;

12. Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

13.  Ordinul ML.F.P. nr.522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu modificarile §i
completdrile ulterioare;

14. Legea nr.94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

15. Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificérile si
completdrile ulterioare;



Anexanr. 21la HC.L. nr. 110/2013
PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE
REGULAMENT

de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru Teatrul
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe

In vederea asigurarii managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
si a eficientei activitatii, incredintarea managementului acestei institutii publice de cultura se
face in urma unui concurs de proiecte de management, avand la baza prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Concursul de proiecte de management se organizeazd de cétre Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, sub a cérei autoritate se afla Teatrul “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe.

Conditiile de participare la concurs, Caietul de obiective, Regulamentul de organizare
si desfasurare a concursului, solutionarea contestatiilor, Bibliografia, precum si datele pentru
depunerea Mapelor de concurs, a Proiectelor de management si desfasurarea etapelor de
concurs se aduce la cunostintd publica de cétre Autoritate, prin mijloace de informare in masa,
pe pagina de internet a Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe si al Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, precum si prin afisarea la sediul Autoritatii si al
Teatrului.

Modul de organizare si desfasurare al concursului de proiecte de management se
deruleaza conform prezentului Regulament.

1. - Conditiile de inscriere la concursul de proiecte de management:

1.1. Managementul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va fi incredintat
unei persoane fizice care Indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

- are cetatenie romand sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

- cunoaste limba romana;

- are capacitate deplind de exercitiu;

- are studii superioare de lungd durata absolvite cu diplomd de licenta, de pregatire
culturala si experienta manageriala de cel putin 4 ani;

- este atestat oficial Tn domeniul managementului, dobandit prin participare la
cursurile special organizate de catre Centrul de Pregatire Profesionald in Cultura, institutie
aflata in subordinea Ministerului Culturii. In caz contar, in termern de un an de la semnarea
contractului de management se angajeazd sd participe la cursurile de atestare, urménd ca
ordonatorul principal de credite sd asigure resursele financiare corespunzatoare in bugetul
Teatrului;

- nu detine o functie de conducere la o alta institutie culturala din Romania;

- nu are condamnari penale pentru fapte ce l-ar face incompatibil cu functia pentru
care candideaza;

- sa aibe minimum 5 ani de activitate In domeniul artei teatrale;

- va avea resedintd in municipiul Sfantu Gheorghe pe intreaga perioadad a exercitarii
functiei de manager al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

1.2. Perioada managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe este de
4 ani, Tncepand cu data semnarii Contractului de management.

2. - Inscrierea la concurs de proiecte de management se face in baza unei cereri
adresate Primarului Municipiului Sfiantu Gheorghe, cerere ce se inregistreaza la
Compartimentul de Relatii cu Publicul, Informatii, Registraturda din cadrul Primariei
Municipiului Sfantu Gheorghe, cu sediul situat pe str. 1.Decembrie 1918, nr.2.

2.1. Mapa de concurs — care se va atasa cererii — va cuprinde urmatoarele documente:

- curriculum vitae (in original, scris cu mana de catre candidat);



- documentul de identitate;

- diploma de studii;

- actele de stare civila;

- copie de pe cartea de muncd si adeverintd cu privire la vechimea Tn munca )in

original);

- certificat de cazier judiciar (in original);

- angajamentul scris al candidatului cd va avea resedintd in Municipiul Sfantu
Gheorghe, pe intreaga perioadd a exercitdrii functiei de Manager al Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, dupa caz (in original).

Mapa de concurs se depune la Compartimentul de Relatii cu Publicul, Informatii,
Registraturd din cadrul Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe (concomitent cu depunerea
Proiectului de management).

2.2. Proiectul de management — care se va atasa cererii — elaborat Tn limba romana,
in doud exemplare originale, tinand cont de datele si informatiile prezentate in Caietul de
obiective, 1n vederea incredintarii managementului Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe pentru o perioadd de 4 ani, se depune la Compartimentul de Relatii cu Publicul -
Registratura Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe, la data si ora indicatd in Anunt,
asigurand minimum 21 de zile calendaristice (de la data publicarii Anunfului concursului),
necesare pentru elaborarea Proiectului de management, respectiv. minimum 7 zile
calendaristice (de la data depunerii Mapei concursului §i Proiectului de management),
necesare pentru analizarea acestuia de catre membrii Comisiei de concurs.

3. - Etapele concursului de proiecte de management sunt:

Etapele concursului de proiecte de management sunt:

- etapa I: analiza proiectului de management de citre Comisia de concurs;

- etapa II: sustinerea proiectului de management de catre Candidat, in cadrul unui
interviu;

4. - Caietul de obiective intocmit de catre Autoritate, tine cont de urmatoarele
informatii si criterii:

- obiective si misiunea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

- evolutiile economice §i socioculturale ale comunitatii in care Teatrul “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe isi desfasoara activitatea;

- dezvoltarea specifica al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

5.- Caietul de obiective cuprinde:

5.1. Prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind Proiectul de management,
dupa cum urmeaza:

- date despre activitatea, bugetul si specificul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe;

- Regulamentul de organizare si functionare, organigrama si statul de functii al
Teatrului, aprobate de Autoritate;

- sarcini si obiective pentru manager;

- perioada pentru care se Incheie contractul de management ;

- structura obligatorie a Proiectului de management;

5.2. Prin caiet de obiective Autoritatea solicita candidatilor:

a) analiza socioculturald a mediului Tn care Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe 1si desfagoara activitatea si propuneri concrete privind evolutia acestuia 1n sistemul
institutional existent;

b) analiza activitatii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe si propuneri
concrete privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza structurii organizatorice a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si
propuneri concrete de reorganizare si/sau restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Teatrului;

e) strategia, programe si plan de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor si obiectivelor formulate
de Autoritate;



f) previziunea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe, cu estimarea resurselor financiare necesare a fi alocate de citre Autoritate;

Prevederile pct. 5.2. lit. a) — f) reprezintd Criterii generale de analizd si notare a
Proiectelor de management;

6. - Proiectele de management sunt elaborate in limba roména de catre candidati,
fara a fi personalizate, fara a avea stersaturi si fara a contine indicii privind identitatea
autorului, cu respectarea cerintelor din Caietul de obiective si a prevederilor legislatiei
indicate Tn Bibliografie;

7. - Candidatii pot solicita de la conducerea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe informatii suplimentare necesare elaborarii Proiectelor de management, 1n
baza unei cereri motivate.

8. - Dupa incheierea Contractului de management, Proiectul de management va
constitui documentul de referintd pentru evaluarea managementului, document ce se
aduce la cunostinta publica prin grija Autoritatii;

9. - Desfasurarea concursului de proiecte de management

9.1. Pentru desfisurarea concursului de proiecte de management, la nivelul Autoritatii
se infiinteaza Comisia de concurs;

a) Comisia de concurs este alcatuitd din specialisti in domeniul artei teatrale,
desemnati de Autoritate, precum si din reprezentanti ai Autoritatii;

b) numarul de reprezentanti ai Autoritatii nu poate depasi o treime din numarul total al
membrilor Comisiei de concurs;

¢) din Comisia de concurs nu pot face parte — in calitate de specialisti desemnati —
persoane care au contract individual de munca incheiat cu Autoritatea ori cu Teatrul “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe;

d) membrii Comisiei de concurs sunt numiti prin dispozitie de primar;

e) Secretariatul Comisiei de concurs de proiecte de management este alcatuit din:

- doamna Mihaly Ménika, din partea Compartimentului de Resurse Umane;

- doamna Veress Ildiko, din partea Directiei economice;

- domnul Sztakics Istvan, din partea Compartimentului pentru Invatamant si Cultura;

Secretariatul comisiei elimind din concurs mapele de concurs incomplete si pe cele
care contin documente neconforme cu cerintele din Anuntul public si 1i anuntd pe candidatii
in cauza.

9.2. Comisia de concurs de proiecte de management are urmdtoarele atributii
principale:

a) elimind din concurs proiectele de management care contin informatii privind
identitatea autorului;

b) analizeazd proiectele de management depuse de candidati, acordand note pentru
etapele concursului;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecdrei etape, potrivit
prevederilor prezentului Regulament de organizare si desfasurare a concursului;

10. - Rezultatul concursului de proiecte de management si solutionarea
contestatiilor

10.1. Concursul de proiecte de management se desfdsoara in etapele prevazute la pct.3
din prezentul Regulament;

a) nota obtinuta in etapa I (prevazutd la pct.3 din prezentul Regulament) se aduce la
cunostinta candidatilor, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum si
prin afisare la sediul Autoritatii, al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, precum si
pe pagina de internet al Teatrului;

b) sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului (etapa II) candidatii ale caror
proiecte de management au obtinut in etapa I al concursului note mai mari de 7;

c) rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa;

d) este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta sa fie de minimum 7;



e) in cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigator
candidatul care a obtinut nota cea mai mare la proiectul de management;

f) in cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura de
concurs se reia in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art.8 si art.9 din
Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, in scris, in termen de 24
de ore de la incheierea etapei II, precum s§i la cunostintd publica, prin afisare la sediul
Autoritatii si Teatrului “Andrei Muresanu” Sfiantu Gheorghe si pe pagina de internet a
Autoritatii;

10.2. Candidatii au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea si desfagurarea concursului;

- contestatiile se depun 1n conditiile stabilite de Autoritate, Intr-un termen care nu
poate depdsi 5 zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului
concursului;

- contestatiile se solutioneazad in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii
termenului pentru depunrea contestatiilor;

- 1n termen de 24 de ore de la expirarea termenului In care pot fi depuse contestatii
sau, dupa caz, de la data solutiondrii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominala a
candidatilor si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostintd publicd prin grija
Primariei Municipiului Sfintu Gheorghe;

- rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator si durata pentru
care se va Incheia contractul de management se aproba prin hotarare al Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe;

- hotararea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, prin care s-a aprobat
rezultatul final al concursului, poate fi atacatd in justitie in conditiile Legii contenciosului
administrativ nr.554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

10.3. In vederea solutiondrii contestatiilor depuse de candidati, la nivelul Autoritatii se
infiinteazd Comisia de solutionare a contestatiilor, ce va fi numita prin dispozitie de Primarul
municipiului SfAntu Gheorghe;

In Comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii care au facut parte
din Comisia de concurs;

11. - in termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinti publicad a
rezultatului final al concursului de proiecte de management, potrivit prevederilor art.20
alin.(4) din Ordonanta de Urgentd nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare,
cagtigatorul acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza
Proiectului de management, clauzele contractului de management;

In cazul in care castigitorul concursului de proiecte de management, din motive
personale, renuntd in scris la calitatea de manager inaintea semndrii contractului de
management, ordonatorul principal de credite are dreptul s negocieze cu urmétorul clasat, In
vederea incheierii contractului de management, cu conditia ca acesta sd Indeplineasca
prevederile art.19 din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare;

12. - Contractul de management se incheie pe o duratd determinatd, egald cu cea
pentru care a fost aprobat Proiectul de management;

12.1. Contractul de management cuprinde clauze organizatorice, financiare,
economice si tehnice prevazute in caietul de obiective si clauzele convenite de partiile
contractante in urma negocierii prevazute la pct.11 din prezentul Regulament.

12.2. Contractul de management cuprinde, fard a se limita la aceasta, clauze privind:

a) partile contractante;

b) obiectul contractului de management;

¢) durata contractului de management;

d) remuneratia managerului;

e) drepturile si obligatiile managerului;

f) drepturile si obligatiile autoritatii;



g) limitele de competenta;

h) programul minimal, precum si obiectivele si criteriile de performanta;

i) evaluarea managerului;

j) clauze speciale;

k) raspunderea contractuala;

) modificarea contractului de management;

m) Tncetarea contractului de management;

0) solutionarea litigiilor;

p) dispozitii finale;

13. - Pe durata contractului de management, autoritatea verifica modul in care sunt
respectate clauzele acestuia de catre manager, Tn cadrul evaludrilor periodice ale
managementului;

a) partile contractante au dreptul de a reanaliza periodic sumele necesare realizarii
programului, in raport cu valorile asumate prin angajamentele luate in documentul de
referinta, si de a negocia anual programul minimal, n functie de bugetul aprobat pentru
derularea contractului de management;

b) rezultatele negocierilor desfdsurate potrivit lit.a) sunt consemnate in acte adifionale
la Contractul de management;

14. - Managerul 1si realizeaza obligatiile asumate prin contractul de management,
potrivit termenilor si conditiilor acestuia si cu respectarea prevederilor legale;

15. - Solutionarea litigiilor aparute in legatura cu atribuirea, Incheierea, executarea,
modificarea si incetarea Contractului de management, precum si a celor privind acordarea de
despdgubiri se realizeaza potrivit prevederilor Legii nr. 554/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare;

16. - Actiunea in justitie se ntroduce la Sectia de contencios administrativ al
Tribunalului Covasna;

17. Fisa de notare privind notarea proiectelor de management depuse de candidati,
constituie anexa la prezentul Regulament din care face parte integranta.

% * *



FISA DE NOTARE

Anexa la Regulament

Muresanu” Sfantu Gheorghe, pe perioada 2013-2017

Numarul de cod al Proiectului de management: ...................
Numele examinatorului: .........ccecceeeeeiernieennieeriee e

privind notarea proiectelor de management depuse de candidatii la concursul de proiecte de
management, organizat in vederea Incredintarii managementului Teatrului “Andrei

Nr.
Crt.

Criterii

Punctaj

maxim
posibil

etapa I
(nota A)

etapa II
(nota B)

analiza socio-culturald a mediului 1n care i desfasoara activitatea
Teatrului "Andrei Muresanu" Sfantu Gheorghe si propuneri
privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent;

10

analiza activitatii Teatrului "Andrei Muresanu" Sfantu Gheorghe si
propuneri privind Tmbunatatirea acesteia;

10

analiza organizarii Teatrului "Andrei Muresanu" Sfantu Gheorghe
si propuneri de reorganizare si/sau restructurare;

10

analiza economico-financiarda a Teatrului "Andrei Muresanu"
Stantu Gheorghe;

10

strategia, programele si planurile de actiune pentru indeplinirea
misiunii  specifice a Teatrului "Andrei Muresanu" Sfantu
Gheorghe, conform sarcinilor §i obiectivelor formulate de
Deliberativul Mun. Sfantu Gheorghe;

10

o previziune a evolutiei economico-financiare a Teatrului "Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe spre a fi alocate de catre Deliberativul
Mun. Sfintu Gheorghe;

10

punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii
culturale ale Teatrului "Andrei Muresanu" Sfantu Gheorghe;

10

diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor
culturale, racordarea la standardele si directiile de evolutie ale
culturii europene si mondiale din doemniile de activitate al
Teatrului;

10

promovarea imaginii si vizibilitatea Teatrului "Andrei Muresanu"
Stantu Gheorghe;

10

10.

colaborarea si parteneriatele cu alti operatori culturali din tara si
din straindtate, promovarea excelentei, experimentului si a
inovatiei;

10

11.

cunoasterea si adecvarea ofertei culturale la solicitarile si nevoile
comunitatii, atragerea unor noi categorii de public, cresterea
audientei, a calitatii si diversificarii serviciilor oferite, fidelizarea
publicului;

10

12.

identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la
programe nationale si internationale;

10

13.

eficienta, eficacitatea si economia in managementul mijloacelor
financiare si resurselor umane si materiale ale Teatrului "Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, promovarea concurentei;

10

14.

participarea la programe de perfectionare profesionald in domeniul
managementului, dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului din subordine;

10

15.

viziunea strategicd pe termen scurt, mediu si lung asupra
dezvoltarii Teatrului "Andrei Muresanu" Sfantu Gheorghe;

10




16. | perfectionarea  preocupdrilor  care  vizeazd  infaptuirea
managementului Teatrului "Andrei Muresanu" Sfantu Gheorghe,
asigurand o colaborare ireprosabila, echitabild si reciproc
avantajoase cu Teatrului "Tamési Aron" Sfantu Gheorghe, pani la

darea 1n folosinta a investitiei "Reamenajarea Cinema ARTA Sf. 10
Gheorghe";
17. | promovarea concurentei, excelentei, a experimentului si a inovatiei
1n domeniul artei teatrale; 10
Total 170

Total general = total nota A + total nota B / 2

nota A: 1in etapa I — analiza proiectului de management; minimum 119 puncte
obtinute la total (din punctaj maxim posibil de 170 puncte) reprezinta nota 7, adica candidat
admis pentru sustinerea interviului n cadrul etapei II;

nota B: in etapa II — sustinerea proiectului de management 1n cadrul umui interviu;
minimum 119 puncte obtinute la total (din punctaj maxim posibil de 170 puncte), reprezinta
nota 7;

Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa, prin aplicarea metodei prezentate la pct.10.1
din Regulamentul concursului.

Semnatura examinatorului:




